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RESUMEN DEL PROYECTO

REGIONAL

MODERNIZACION DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO BINACIONAL SALTO GRANDE

(RG-L1124)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatarios: Republica Argentina (RA) y

Facilidad de Financiamiento Flexible®

Repl]blica Oriental del Uruguay (ROU) Argentina Uruguay
Plazo de amortizacién: 25 afos 25 afos
Organismo Ejecutor (OE): Periodo de desembolso: 5 afios 5 afios
Préstamo Argentina: La Secretaria de Gobierno
de Energia a través de la Comisiéon Técnica Mixta
de Salto Grande (CTM) Periodo de gracia: 5,5 afios ® 5,5 afios ®
Préstamo Uruguay: CTM
Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en LIBOR
81D (Capital Ordinario) 1 40,000.000 50 | Comision de crédito: ©
rgentina:
Comision de inspeccion y ©
i inari igil ia:
BID (Cap.|tal Ordinario) 40.000.000 50 Vl_gl ancia :
Uruguay: Vida Promedio 1525 afios @ | 15,25 afios ©
Ponderada (VPP): ’ ’
Total: 80.000.000 100 Moneda de aprobacion: Dolares de Io§ Estados Unidos de
América (US$)

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto/descripcion: El objetivo general es contribuir a garantizar la disponibilidad del Complejo
Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG), aportando confiabilidad y eficiencia a la interconexién entre Argentina y Uruguay.
El objetivo especifico es contribuir a extender la vida util del CHSG, mediante la modernizacion de su infraestructura y
equipamiento.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento de cada préstamo: (i) la
conformacion del Equipo de Proyecto (EP) en el ambito de la estructura de la CTM y la asignacion del personal clave; (ii) la
aprobacion y entrada en vigencia del Reglamento Operativo del Programa (ROP), en los términos acordados con el Banco;
y (iii) la firma y entrada en vigencia de los convenios entre la CTM y cada pais para la transferencia de los recursos de cada
préstamo a la CTM (convenios de ejecucién con la Secretaria de Gobierno de Energia de la RA y convenio subsidiario con
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de la Republica Oriental del Uruguay) en los términos acordados con el Banco
(13.3). Adicionalmente, véase el Anexo B del Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS) para la condicidn contractual
ambiental previa al primer desembolso de los recursos de cada préstamo.

Condiciones contractuales especiales de ejecucién de cada préstamo: Ver condiciones contractuales especiales de
ejecucion ambientales y sociales en el Anexo B del IGAS.

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios®: Sl I PI v El

Temas Transversales®: GD v CC & IC |w

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1) el Prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones en
el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda y de tasa de interés. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco
tomara en cuenta aspectos operacionales y de manejo de riesgos.

® Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles siempre
que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la Ultima fecha de pago, documentadas en el contrato de préstamo, no sean
excedidas.

© La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periodicamente por el Directorio Ejecutivo como parte de su
revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ La VPP original podra ser menor de acuerdo a la fecha de la firma del contrato de préstamo.

® 3| (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Economica).

®  GD (Igualdad de Género y Diversidad); CC (Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y Estado de Derecho).
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1.2

1.3

|. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, Problematica y Justificacién

Sector eléctrico argentino. La capacidad instalada de generacion de energia
eléctrica del Sistema Argentino de Interconexion (SADI) es 36.150 Megavatios
(MW)L. Entre 2013-2017 la demanda de energia crecié en promedio 1,8% anual,
alcanzando 132.426 Gigavatios-hora (GWh) y una potencia maxima de
25.628 MW en 2017. La generacion de electricidad en 2017 ascendi6 a
136.466 GWh, correspondiente a 64,9% de energia térmica (principalmente gas
natural 55%), 30,3% hidraulica, 4,2% nuclear, 0,5% edlica y 0,01% solar
fotovoltaica?. La energia es transportada a los centros de consumo a través de
34.313 kilometros (km) de lineas de transmision que van desde 33 kilovoltios
(kV) hasta 500 kV. El SADI abastece de energia a cerca de 15,8 millones de
usuarios®, 42% corresponde al sector residencial, 29% a usuarios no residenciales
intermedios y 29% a grandes usuarios®.

La Secretaria de Gobierno de Energia tiene a cargo la elaboracién, propuesta y
ejecucion de la politica nacional en materia de energia®. El Ente Nacional
Regulador de la Electricidad (ENRE) tiene a cargo la regulacion de las actividades
de distribucion y transmision, las cuales se desarrollan como monopolios
naturales®; y de la generacién que se desarrolla en competencia a través de la
participacion de los agentes en el Mercado Mayorista Eléctrico, el cual es
administrado por la Compafia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico
(CAMMESA). En las tres actividades participan empresas publicas y privadas, y
en la generacion también las centrales binacionales de Yacyreta’ y Salto Grande.

Sector eléctrico uruguayo. La capacidad instalada de generacion de energia
eléctrica del Sistema Interconectado Nacional (SIN) uruguayo es 4.244 MW8,
Entre 2013-2017 la demanda de electricidad creci6 1,3% en promedio anual
alcanzando 10.784 GWh en 2017, con un méaximo de potencia de 1.916 MW. La
generacion de electricidad en 2017 ascendié a 12.295 GWh, correspondiente
principalmente a Energia Renovable (ER), 58% hidraulica, 31% edlica, 2% solar,

22.896 MW de generacion térmica, 10.746 MW hidraulica, 1.755 MW nuclear y 753 MW de ERNC
(496 MW hidroeléctricas, 227 MW edlica, 22 MW biomasa y 8 MW solar fotovoltaica). Informe mensual
12-2017, CAMMESA.

69 GWh corresponden a exportaciones, 401 GWh a bombeo, 4.427 GWh a pérdidas y consumos, y se
importaron 734 GWh. Informe mensual 12-2017, CAMMESA.

Informe Estadistico del Sector Eléctrico 2016, Distribucion de Energia Eléctrica Facturada y Cantidad de
Usuarios por tipo y por jurisdiccion provincial, Ministerio de Energia y Mineria.

Demanda por tipo de usuario Informe anual 2017, CAMMESA.

La Ley 24.065 de 1992 rige el sector eléctrico argentino y complementd el régimen juridico de la
Ley 15.336 de 1960.

El ENRE esta a cargo de la regulacion de la Empresa Distribuidora Sur Sociedad Anénima (EDESUR) y
Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad An6nima (EDENOR) en el &rea de Buenos Aires.
Para el resto de distribuidoras del pais existen organismos reguladores provinciales.

El Complejo Hidroeléctrico Yacyreta es una central entre Argentina y Paraguay, en el rio Parana.

1.538 MW corresponden a hidraulica, 1.437 MW edlica, 627 MW térmica, 229 MW solar fotovoltaica y
413 MW biomasa. Informe Anual 2017, Administraciéon del Mercado Eléctrico (ADME).



http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx
http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx
http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx
http://www.energia.gob.ar/contenidos/archivos/Reorganizacion/informacion_del_mercado/publicaciones/mercado_electrico/estadisticosectorelectrico/2016/informe_estadistico_sector_electrico_2016.pdf
http://www.energia.gob.ar/contenidos/archivos/Reorganizacion/informacion_del_mercado/publicaciones/mercado_electrico/estadisticosectorelectrico/2016/informe_estadistico_sector_electrico_2016.pdf
http://portalweb.cammesa.com/memnet1/Pages/descargas.aspx
https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Paraguay
https://es.wikipedia.org/wiki/Rio_Paran%C3%A1
http://adme.com.uy/mmee/infanual.php
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7% biomasa,; y el restante a energia térmica®. El SIN abastece a casi 1,5 millones
de usuarios, el consumo residencial corresponde al 42% del total, 22% a usuarios
industriales y el restante a otros sectores. La energia se transporta mediante
5.073 km de lineas de transmision de 63 kV, 150 kV y 500 kV?°,

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) define la politica energética,
fija las tarifas, autoriza la instalacion de nueva generacién, y la importacién y
exportacién de energia, entre otros!'. La Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua, controla el cumplimiento del marco regulatorio y dispone de
sanciones por infracciones al mismo, dicta reglamentos y asesora al MIEM. La
Administracion del Mercado Eléctrico (ADME) opera y administra el Despacho
Nacional de Cargas y el Mercado Mayorista de Energia Eléctrica. La
Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), de propiedad
del estado, se encarga de la generacion, transmision, distribucion vy
comercializacion de electricidad. En el caso de la generacion también participan
actores privados y la central binacional de Salto Grande.

Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG). El CHSG est4 en la frontera
entre Argentina y Uruguay sobre el Rio Uruguay, a 470 km de Buenos Aires y
520 km de Montevideo. Su capacidad instalada es 1.890 MW con una generacion
media anual de 8.730 GWh'2, Tiene 14 unidades de 135 MW cada una con
turbinas tipo Kaplan; la primera entrdé en servicio en 1979 y la ultima en 1983.
Ademas, tiene un sistema de transmision (cuadrilatero) de 500 kV, con 345 km de
lineas, cuatro estaciones transformadoras, dos en cada pais, y una capacidad de
transporte de 2.000 mega-voltio-amperios, que permite la interconexién entre
ambos paises. El embalse tiene un volumen de 5.000 hectometros cubicos y un
area de 783-km?2. La infraestructura civil tiene una presa central de hormigén, dos
presas laterales de tierra, un vertedero con 19 compuertas, las cuales, junto con
un descargador de fondo, pueden evacuar hasta 65.000-metros cubicos por
segundo. Asimismo, cuenta con una red de 60 estaciones hidrometeoroldgicas
gue permiten obtener la informacién para el planeamiento energético y la
operacién de la central.

Comisién Técnica Mixta de Salto Grande (CTM)3. La CTM es un organismo
binacional constituido el 30 de diciembre de 1946 por medio de un Convenio
firmado entre la Republica Argentina (RA) y la Republica Oriental del Uruguay
(ROU) cuyas prioridades son: aprovechar las aguas del Rio Uruguay para riego y
generacion de energia en la zona de Salto Grande!4, mejorar la navegabilidad y
facilitar las comunicaciones terrestres entre ambos paises. La CTM tiene

10
11

12
13

14

1.462 GWh corresponden a exportaciones y 49 GWh a consumos de generacién. Informe Anual 2017,
ADME.

Datos de UTE.

La Ley 16.832 de 1997 establece el marco regulatorio y legal para el funcionamiento del sistema eléctrico,
junto con los decretos 276/002, 277/002, 278/002 y 360/002 de 2012.

Brochure Institucional CHSG, 2016.

La CTM es un sujeto de derecho internacional y se le otorga tratamiento especial. Posee inmunidad de
jurisdiccién, la cual se concreta y complementa con la existencia de un 6rgano jurisdiccional especifico, el
Unico competente para actuar en aquellos asuntos en que la CTM fuera parte: el tribunal arbitral internacional
de Salto Grande.

La RA y la ROU aprobaron en 1974 el acuerdo para reglamentar el Convenio de creacion de la CTM de
1946.



http://adme.com.uy/mmee/infanual.php
https://idbg.sharepoint.com/AppData/Local/AppData/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/UTCWP8EF/La%20Administración%20Nacional%20de%20Usinas%20y%20Trasmisiones%20Eléctricas%20(UTE
https://www.saltogrande.org/pdf/Brochure%20Institucional%20Salto%20Grande.pdf
https://www.saltogrande.org/pdf/libro_DOCUMENTOS_Y_ANTECEDENTES.pdf
https://www.saltogrande.org/pdf/libro_DOCUMENTOS_Y_ANTECEDENTES.pdf
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capacidad juridica para actuar publica y privadamente, gestiona la operacién del
CHSG y la integran delegados de ambos paises de quienes dependen los equipos
técnicos y administrativos del organismo. La CTM recibe recursos financieros de
cada pais para la operaciéon, mantenimiento e inversiones®.

Importancia del CHSG para los sistemas eléctricos interconectados de
Argentina y Uruguay. La energia generada en el CHSG se reparte
equitativamente entre ambos paises, entregandose a los respectivos operadores
CAMMESA y ADME. Entre el 2013 y 2017 la energia del CHSG abastecio el
4% de la demanda eléctrica de Argentina y el 45% de la de Uruguay, por lo que
es una de las principales fuentes de energia firme renovable del sistema
interconectado. Al contar con el embalse, por su capacidad y su flexibilidad, el
CHSG presta otros servicios auxiliares a los sistemas interconectados como la
Regulacién Secundaria de Frecuencia (RSF), que consiste en absorber las
variaciones de la demanda para mantener los valores nominales de la frecuencia,
fundamental para la operacion confiable de los sistemas. En 2016 el CHSG estuvo
a cargo de la RSF del sistema interconectado el 64% del tiempo y en 2017 el
50%, siendo la central mas importante para esta actividad!®. Dado que sus
unidades de generacion tienen una rapida capacidad de arranque y parada con
costos bajos, permite disminuir los tiempos de restablecimiento del servicio
eléctrico tras una falla total del sistema. La flexibilidad de las centrales
hidroeléctricas de gran tamafo, como el CHSG, permite compensar las
fluctuaciones de las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) variables,
como la solar y la edlica, de una forma mas econdémica y eficiente que las plantas
térmicas en la medida en que se incrementa su penetracion, lo que aumentan el
valor de las ERNC?’. Por lo anterior, la operacién confiable del CHSG resulta adn
mas relevante considerando la alta penetracion de ERNC en Uruguay (11.3), y la
meta de la RA para alcanzar una penetracion de 20% de ERNC en el 2025 (11.19),
lo que requerira garantizar la flexibilidad operativa y la capacidad de regulacién
del sistema.

El cuadrilatero de transmisién de 500 kV (11.5) ademas de conectar la generacion
del CHSG al SADI de Argentina y el SIN de Uruguay, constituye el nodo de
interconexion eléctrica entre ambos paises y permite que los sistemas se
comporten como una sola unidad desde el punto de vista eléctrico, incrementando
su robustez y confiabilidad. Por el cuadrilatero circula: (i) energia generada e
inyectada por el CHSG; (ii) importaciones y exportaciones de energia entre ambos
paises; y (iii) flujos de energia propios de cada pais provenientes de otras
centrales de generacion y con destino a diferentes centros de demanda. En el
2017 la energia total que circul6 por el cuadrilatero ascendié a 18.259 GWh, de
los cuales el 55,6% correspondié a energia generada en el mismo CHSG.

15

16

17

Como normativa complementaria, reglamentaria y concordante rigen a la CTM: (i) Acuerdo Reglamentario
aprobado por la RA 'y la ROU en el afio 1973; (ii) Reglamento Técnico Administrativo; (iii) Acuerdo de Sede
entre la CTM y la RA (ratificado por Ley N° 21.756); (iv) Acuerdo de Privilegios e Inmunidades entre la CTM
y la ROU (ratificado por Decreto Ley N° 14.896); y (v) demas decisiones que en el ambito de sus
competencias dicta la CTM, tanto de caracter particular, como de general en uso de su potestad
reglamentaria.

La interconexion fisica de 1.890 MW permite que ambos sistemas se comporten como una unidad desde el
punto de vista eléctrico.

Hirth, Lion (2016). The benefits of flexibility: The value of wind energy with hydropower.
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1.9

Importancia del CHSG para la integracion regional. La misién de la CTM es
producir y suministrar energia eléctrica a través del aprovechamiento del Rio
Uruguay y de una efectiva administracion del CHSG, preservando el medio
ambiente, contribuyendo al desarrollo socioeconémico y a la integracion de
Argentina y Uruguay. EI CHSG, primer proyecto binacional de este tipo de la
region inicio el proceso de integracion de los sistemas eléctricos en el cono sur,
que se profundizé con la entrada de los proyectos binacionales Itaipu
(Brasil/Paraguay,1984) y Yacyreta (Argentina/Paraguay, 1994) en el Rio Parana.
El SIN y el SADI ademas cuentan con interconexiones internacionales con los
demas paises de la regidn, Argentina con Brasil, Chile y Paraguay y Uruguay con
Brasil. En 2017, a través del cuadrildtero de 500 kV del CHSG, se exportaron
474-GWh desde Uruguay hacia Argentina. En el mismo afio Argentina importé
153,6 GWh de Brasil, 35,9 GWh de Chile y 70,3 GWh de Paraguay, y exporto
69,1 GWh hacia Brasil; mientras que Uruguay exporté 988-GWh a Brasil e import6
3 GWh desde ese pais!®. Adicionalmente a la generacion y el transporte de
energia, el CHSG presta otros servicios a nivel de la Region Binacional de Salto
Grande?®, la cresta de la presa constituye el puente internacional que une las
ciudades de Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay), y permite el transito
permanente de personas Yy mercaderia entre ambos paises. En 2017,
1.441.058 personas cruzaron la frontera, un 82% mas que en 2009%°; y el 75% de
los camiones que utilizan el paso tienen como origen o destino Paraguay?*.

1.10 Diagnéstico del estado actual del CHSG. EI CHSG presenta un desempefio

satisfactorio en términos operativos, con una disponibilidad anual por encima del
93%?? y un indice de indisponibilidad forzada media del 0,41%%. Sin embargo, a
medida que las centrales hidroeléctricas envejecen, el riesgo de falla de sus
componentes individuales se incrementa por el deterioro natural de los equipos,
disminuyendo su disponibilidad, confiabilidad y eficiencia, reduciendo la cantidad
de ER que entrega al sistema eléctrico®*. A efectos de establecer la condicién del
CHSG, entre 2013 y 2016, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) apoy6 a
la CTM con la Cooperacion Técnica, Estudios de Diagndstico y Modernizacion del
CHSG (ATN/OC-13872-RG) para llevar a cabo estudios de diagnéstico y
modernizacion del CHSG, incluyendo: (i) diagnéstico integral de las condiciones
operacionales de las instalaciones y equipos, y un plan de inversiones estratégico
para el corto, mediano y largo plazo; (ii) estudios hidrolégicos de la cuenca del Rio
Uruguay; y (iii) propuesta para la modernizacion de la gestibn ambiental (ver
Estudios para el Diagndstico de Modernizacién del CHSG). El diagnéstico integral
se realizd6 aplicando la metodologia de evaluacion de la condicién del
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UTE en cifras, 2017.

La Region Binacional de Salto Grande comprende los Departamentos de Concordia y Federacién en la
Provincia de Entre Rios, Argentina; y las ciudades de Salto, Santa Ana, Belén y Villa Constitucion en el
Departamento de Salto, en Uruguay.

Direccion Nacional de Migraciones - Argentina. Estadisticas.

Programa de Inversiones para la Mejora de la Integracion Territorial entre Argentina y Uruguay. CAF, 2015.
El indice de disponibilidad corresponde a la razén entre el nimero de horas del periodo menos el nimero de
horas de paradas programadas y forzadas, y el nimero de horas del periodo. Un factor por encima del
80% se considera aceptable. Goldberg, Joseph; Espeseth Lier, Oeyvind. 2011. Rehabilitation of Hydropower:
An Introduction to Economic and Technical Issues. Water papers; World Bank, Washington, D.C.

El indice de indisponibilidad forzada corresponde al cociente entre el nUmero de horas de paradas no
programadas y las horas del periodo.

Guia de Accién- Rehabilitacién de Fuentes Renovables de Energia (Hidroeléctricas).



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?query%5Bcountry%5D=&query%5Bsector%5D=&query%5Bstatus%5D=&query%5Bquery%5D=ATN/OC-13872-RG
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-213375885-49
https://portal.ute.com.uy/sites/default/files/generico/UTE_Cifras_2017.pdf
http://www.migraciones.gov.ar/accesible/indexA.php?estadisticas
https://www.saltogrande.org/pdf/libro_DOCUMENTOS_Y_ANTECEDENTES.pdf
https://www.saltogrande.org/pdf/libro_DOCUMENTOS_Y_ANTECEDENTES.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35183814
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equipamiento de centrales hidroeléctricas HydroAmp (Hydro Asset Management
Partnership)?, la cual establece un indice con valores entre cero y diez con base
en parametros como la edad del equipo, la condicion fisica, el historial de
mantenimiento; junto con mediciones, inspecciones y pruebas especificas para
cada equipo. Los resultados mostraron que en general el CHSG se encontraba en
buenas condiciones operativas, ya que los equipos electromecanicos principales,
como las turbinas y los generadores, presentaban una condicién razonable, a
pesar de su tiempo de funcionamiento. Esto, ademas de indicar un muy buen
mantenimiento, mostré que el reemplazo de estos equipos se podria realizar de
manera gradual en el mediano y largo plazo.

Sin embargo, de acuerdo a los Indices Hydroamp, los siguientes componentes
presentaban una situacion operativa “marginal’, luego de cerca de 40 afios en
servicio, lo que aumenta el riesgo de fallas en el corto plazo, y de ocurrir, podria
requerir de tiempos de mantenimiento mas prolongados: transformadores
elevadores de potencia (unidades 13 y 14), gruas poértico y puentes graas,
transformadores de excitacion, sistemas de comunicaciones, de teleprotecciones
y de telecontrol y transformadores y reactores de las subestaciones. De acuerdo
con dicho indice, los siguientes elementos presentaban una condicién cercana a
“marginal”, por lo que se recomendaé realizar mejoras y adecuaciones: compuertas
del vertedero, rejas de toma, instalaciones de ventilacién, sistema de desagote y
drenaje de la central, sistema contra incendio y grupo electrégeno de emergencia.
Los reguladores de velocidad, a pesar de presentar una condicién razonable, dada
su obsolescencia, ofrecen una oportunidad para mejorar la eficiencia del CHSG
mediante la incorporacion de tecnologia digital.

Considerando el tiempo de operacion del CHSG desde su construccion (11.5) y el
resultado del estudio diagndstico, de no llevarse a cabo el proceso de
modernizacion, el riesgo de mayor nimero de fallas y tiempos mas prolongados
de mantenimiento llevarian en el corto plazo a un deterioro de la disponibilidad y
confiabilidad?® del CHSG. Lo anterior tendria un impacto significativo sobre los
sistemas eléctricos argentino y uruguayo (11.7), ya que la ER dejada de producir
por el CHSG tendria que ser abastecida por energia generada con combustibles
fosiles, con un mayor costo e incremento de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), junto con una menor flexibilidad de los sistemas para la
regulacion de la intermitencia de las ERNC (ver Anexo Cambio Climatico (CC)).

En lo relativo a la gestion de la CTM, entre julio y agosto de 2018, se llevo a cabo
el Andlisis de Capacidad Institucional. En éste se identifican, cuantifican y
dimensionan debilidades y areas a mejorar de la CTM, entre ellos la necesidad
de: (i) sistematizar un proceso de analisis de riesgos; (ii) actualizar manuales
administrativos y procedimientos de adquisiciones; y (iii) establecer roles,
capacitar e incrementar el personal de administracion financiera y de contratos.

25 Desarrollado por el Bureau of Reclamation; Hydro-Québec; the Army Corps of Engineers’ Hydroelectric
Design Center; and Bonneville Power Administration. El indice establece una condicion “correcta” entre ocho
y diez; “razonable” entre seis y ocho; con una confiabilidad media; “marginal” entre tres y seis, con una
confiabilidad baja; y pobre cuando es menor que tres; que requiere un remplazo inmediato.

26 Confiabilidad: es la probabilidad de que un sistema realice su funcién adecuadamente, durante el periodo
de tiempo previsto, en las condiciones de funcionamiento previstas.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-213375885-65
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-213375885-36

Asimismo, la CTM solicité al Banco apoyo en las areas de gestion, riesgos y
comunicacion entre otras.

1.14 Descripcién del proyecto de modernizacién del CHSG. La rehabilitacion y la

modernizacion de centrales hidroeléctricas permite extender su vida util y
recuperar y mantener sus condiciones iniciales, garantizando su disponibilidad y
confiabilidad?’?8, Adicionalmente, la incorporacién de nueva tecnologia en este
proceso permite mejorar la eficiencia de los equipos?® y por tanto generar energia
adicional, ademés de reducir los costos de operacion y mantenimiento. Para el
CHSG su modernizacion se planteé mediante un plan estratégico de inversiones
a ejecutar en un plazo de 25 afios y un monto total estimado de US$960 millones.
Considerando los resultados del diagnéstico realizado (11.10), se definieron dos
etapas de implementacion de acuerdo con la prioridad de las inversiones
identificadas. En la primera se realizaran las inversiones requeridas en el corto
plazo (cinco afios) por US$80 millones, que incluyen el reemplazo de equipos
cuya condicion fue clasificada como marginal, como los trasformadores
elevadores, o que se encuentran cerca de ella, como las compuertas del
vertedero, o que admiten una actualizacion tecnolégica como es el caso de los
reguladores de velocidad. Posteriormente, en la segunda etapa se realizara el
reemplazo gradual de las turbinas y de los generadores de las 14 unidades. Con
la implementacion del plan estratégico de inversiones, se espera mantener los
indicadores meta de disponibilidad y confiabilidad del CHSG (11.10).

1.15 EI proyecto de modernizacién incorpora un alto grado de innovacion y

digitalizacion del CHSG como herramienta para mejorar la toma de decisiones en
los procesos de operacion y mantenimiento. Este proceso estara acompafiado por
un plan de fortalecimiento institucional (11.28) que permita a la CTM desarrollar
las capacidades necesarias para la definicion y administracion de la tecnologia a
incorporar®®. Entre la tecnologia digital a incorporar estan: el sistema de control,
automatizacion y medicion, los sistemas de proteccion del cuadrilatero de
transmisién, sistemas de monitoreo para los generadores y para los
trasformadores en tiempo real, el tendido de fibra 6ptica a lo largo de las lineas de
transmision, y la introduccion del control digital para los reguladores de velocidad
con la cual se estima optimizar la operacién de las turbinas y obtener un aumento
en la generacion.

1.16 La modernizacion también presenta una oportunidad para el CHSG en aspectos

no técnicos y de relacionamiento con su entorno®!. La fuerza laboral de la industria
hidroeléctrica a nivel mundial cuenta solamente con un 20% de mujeres. De
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Goldberg, Joseph; Espeseth Lier, Oeyvind. 2011. Rehabilitation of Hydropower: An Introduction to Economic
and Technical Issues. Water papers; World Bank, Washington, D.C.

Los costos unitarios de inversion de rehabilitaciones son menores a los de una central nueva, entre
500-1.000 US$/KW frente a >US$1.300/kW, al tener costos hundidos de obras civiles, asi como impactos
ambientales y sociales ya mitigados. Normalmente tienen retornos econémicos positivos superiores al 20%.
Rehabilitation and Upgrading Hydro Plants: A Hydropower Technology Round-Up Report, Volume 2, EPRI,
Palo Alto, CA: 1999. TR-113584-V2.

Taller Internacional “Digitalizacién en el Sector Hidroeléctrico” 28 y 29 de agosto en CHSG, como parte del
plan de digitalizacion.

Un informe de 2015 del McKinsey Global Institute indicéd que reducir la brecha de género en el lugar de
trabajo podria generar US$28 billones de PBI adicional en el mundo para 2025, equivalente a las
economias combinadas de EEUU y China.



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/17251
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/17251
https://www.saltogrande.org/tallerdigitalizacion/#section-slides
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
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manera similar, el CHSG cuenta con un bajo porcentaje de mujeres operarias,
ingenieras y/o en cargos de mandos medio y alto (25% son mujeres en cargos
jerarquicos y 19% en cargos no jerarquicos)®2. El proyecto de modernizaciéon es
una oportunidad para impulsar los esfuerzos que desarrolla la CTM en materia de
responsabilidad social e introducir en su agenda de trabajo el disefio de una
politica de género para su eventual aplicacion, complementaria a las acciones que
se llevan en la organizacion. Lo anterior estaria alineado con sus valores y
mejoraria la eficiencia en la gestion y operacion de la organizacion. La diversidad
enriquece y proporciona calidad a las instituciones, siendo indispensable para el
buen desarrollo y desempefio de las organizaciones innovadoras y modernas. La
promocién de la igualdad de género en el entorno institucional y empresarial
fortalece el capital humano y mejora la calidad de los procesos de gestion, ademas
de los resultados financieros, permitiendo mejorar la vida de todos, hombres,
mujeres y familias de la region®3. Estos esfuerzos estarian alineados con las
politicas de Argentina®* y de Uruguay®.

Adicionalmente, y bajo el plan de responsabilidad social existente, el CHSG puede
convertirse en un promotor clave en la region para que mas nifios y niflas se
interesen en Ciencia y Tecnologia (CYT). A nivel mundial, las nifias comienzan a
alejarse de los cursos de CYT desde la escuela primaria y secundaria. Las
actitudes sociales y los prejuicios obstaculizan su participacion, ya que la CYT
suele considerarse un dominio masculino. El Plan Escuelas es una de las
actividades mas importantes que tiene la CTM, a través de visitas a las escuelas
de las comunidades se trabajan los temas de la produccion, el uso responsable
de la energia y el cuidado del ambiente. La actividad se desarrolla a través de
charlas en escuelas primaria, concursos para afianzar los conocimientos y visitas
a las instalaciones del CHSG.

Estrategia de los paises en el sector. En Argentina, el gobierno ha establecido
entre sus prioridades y objetivos la recuperacion del suministro confiable y uso
eficiente de energia, y sostenibilidad del sector en el largo plazo®. Entre las
medidas implementadas se distinguen, el proceso de revision integral de las
tarifas, mediante la reduccidon gradual especialmente de los subsidios a la
generacion de electricidad; el establecimiento de una tarifa social para los
usuarios mas vulnerables; la revision de los costos de transmisién y distribucion®’;
y la convocatoria a licitaciones para incrementar la capacidad instalada de
generacion®e,

En el marco de sus contribuciones determinadas a nivel nacional, Argentina ha
propuesto metas de reduccion de emisiones de GEI que incluyen un Plan Nacional

32 Datos reportados por la CTM, septiembre de 2018.
33 Ernst & Young, Women in Power and Utilities. 2016.

34 El Programa de Apoyo a Politicas de Igualdad de Género (4622/0OC-AR) tiene el objetivo de contribuir a
reducir la desigualdad de género en Argentina, promoviendo la efectiva y oportuna implementacion de
politicas dirigidas a incrementar la igualdad de oportunidades y derechos de las mujeres y nifias.

35 Programa Género y Energia.

36 Presidencia de La Nacion.

37 En distribucion en las areas de concesion de EDESUR y EDENOR
38 Estas medidas han permitido mejorar la calidad de la prestacién del servicio y terminar en diciembre de
2017 la emergencia eléctrica declarada en 2015.


https://www.forbes.com/sites/ey/2016/01/19/why-put-gender-on-the-agenda/#4de91c2514f4
http://www.miem.gub.uy/energia/programa-genero-y-energia
https://www.casarosada.gob.ar/objetivosdegobierno/#infraestructura-collapse

de Energia y CC* con medidas especificas en materia de Eficiencia
Energética (EE) y ER*41, El objetivo es alcanzar el 20% de participacion de las
ERNC en la generacion de electricidad antes de 2025.

1.20 En Uruguay, el gobierno tiene como objetivo mantener la diversificacion de las

fuentes de energia, asi como acciones para EE, y también ha propuesto metas en
el marco de NDC*. Como parte de la Politica Energética 2005-2030 se impulsa
la diversificacion de la matriz energética. En 2017 el 85% de la potencia instalada
correspondié a ER, siendo 39% ERNC intermitente.

1.21 Estrategiadel BID en el sector y en proyectos de integracion regional. El BID

tiene amplio conocimiento del sector eléctrico de Argentina y Uruguay y en
proyectos de integracion en la regién. El Banco cuenta con experiencia en el
apoyo a paises en el disefio e implementacion de proyectos hidroeléctricos que
han impulsado la integraciéon regional de los mercados energéticos*.
Particularmente el Banco financi6 la construccion del proyecto original del CHSG
(240/0C-AR* y 275/0C-RG*®). El Banco también financié la construccién de la
central hidroeléctrica binacional Yacyreta a través de varios préstamos
(346/0C-RG, 555/0C-RG, 583/0C-RG y 760/0C-RG), incluyendo disefio e
ingenieria, obras civiles y un programa de relocalizaciones y medio ambiente. En
Argentina el BID financié la expansion de la red de transmision mediante el
Programa de Transmisibn Eléctrica del Norte Grande (1764/0C-AR,
1764/0C-AR-1) y el Programa de Abastecimiento Eléctrico en las Distintas
Regiones del Pais en el Marco del Plan Federal de Transporte de Electricidad
(2514/0C-AR). En Uruguay el Banco financia el Proyecto de Generacion Eléctrica
Ciclo Combinado Punta del Tigre (2894/0C-UR) y a través de BID Invest financia
la expansién de ERNC en ambos paises?*’.

1.22 Experiencia del Banco en proyectos de modernizacién de centrales

hidroeléctricas y lecciones aprendidas. El Banco tiene experiencia en
rehabilitacion de otras centrales hidroeléctricas en la region, destacandose las de
Furnas y Luis Carlos Barreto (2549/0C-BR)* en Brasil, Passo Real e Itauba
(2813/0C-BR), también en Brasil, Simén Bolivar - Guri (2429/0C-VE) en
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Argentina.gob.ar - Planes Sectoriales del CC.

NDC Argentina: reduccién de emisiones de GEI en 2030 con respecto a business as usual al mismo afio en
15% de forma incondicional y 30% condicional.

La Ley N.° 27.191 del afio 2015 establece el “Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes
Renovables de Energia destinada a la Produccién de Energia Eléctrica” y determina metas para la
participacion de las ER a corto, mediano y largo plazo en la matriz energética.

NDC Uruguay: reduccion incondicional de intensidad de emisiones GEI por unidad de PBI con respecto a
1990: 24% CO2, 57% metano, 48% Oxido nitroso.

34% edlica y 5% solar. Informe anual 2017, ADME.

El sector hidroeléctrico en Latinoamérica: Desarrollo, potencial y perspectivas.

Comprende obras de presa, la central hidroeléctrica y la esclusa de navegacion.

Comprende la provision e instalacion del sistema eléctrico y los transformadores de la central, asi como la
construccion de las lineas y subestaciones del sistema de transmision.

Recientemente el BID inicié la ejecucién de operaciones regionales como la Construcciéon del Tunel
Internacional de Agua Negra (Argentina/Chile) (4338/0OC-RG; 4339/0C-RG).

Project Completion Report de Furnas y Analisis Econémico Ex Post de Furnas.



https://www.argentina.gob.ar/ambiente/sustentabilidad/planes-sectoriales/energia
http://www4.unfccc.int/Submissions/INDC/Published%20Documents/Argentina/1/INDC%20Argentina.pdf
http://www4.unfccc.int/ndcregistry/PublishedDocuments/Uruguay%20First/Uruguay_Primera%20Contribuci%C3%B3n%20Determinada%20a%20nivel%20Nacional.pdf
https://publications.iadb.org/handle/11319/8928
file:///C:/Users/virginias/Downloads/BRASIL-Hidroeletrica_de_Furnas_(BR-L1278)_PCR_pdf%20(1).pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40827872
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Venezuela, Peligre en Haiti*®, Rio Macho en Costa Rica®, Carlos Fonseca y
Centroamérica en Nicaragua®® y con la Rehabilitacion y Modernizacion de la
Central Hidroeléctrica Acaray (PR-L1156). A través de estos programas y de
estudios relacionados®?, el Banco ha identificado lecciones aprendidas aplicables
a este tipo de proyectos, entre ellas estan: (i) realizar un diagnéstico previo a
manos de expertos para determinar las necesidades especificas de rehabilitacion
y reducir los riesgos e incertidumbres durante la ejecucion; (ii) considerar en la
planeacion y evaluacion los tiempos de parada necesarios para llevar a cabo los
trabajos de rehabilitacién y el costo de aprovisionamiento de la energia con
fuentes mas costosas; v (iii) la creacion de un equipo de gestidén especifico para
la ejecucion del proyecto, independiente de la estructura de la operacion y
mantenimiento de la planta®. Un estudio realizado por el BID presenté evidencia
de la efectividad y conveniencia de este tipo de intervenciones como una de las
alternativas mas costo-eficientes frente a otras, como la construccion de nuevas
centrales, para proveer ER sin causar impactos ambientales ni sociales®*.
Concluye que la rehabilitacion es una oportunidad para incorporar tecnologias
digitales de control y operacién mas modernas y eficientes, aprovechando mejor
los recursos hidricos y aumentando la capacidad de generacion.

Estrategias del Banco con los paises. El proyecto se alinea con la Estrategia
de Pais (EBP) con Argentina (2016-2019) (GN-2870-1) con el objetivo estratégico:
mejora de infraestructura para inversion e inclusion, mediante la modernizacion
de la infraestructura de generacion y transmision del CHSG que contribuira a
mantener la calidad del suministro eléctrico tanto a usuarios residenciales como
no residenciales del pais. El proyecto se alinea con la EBP con Uruguay
(2016-2020) (GN-2836), con el objetivo estratégico de desarrollar la capacidad
instalada de generacion eléctrica, al conservar la fuente de energia renovable mas
importante del pais y al permitir la penetracion de las ERNC. El proyecto esta
incluido en la Actualizacion del Anexo Il del Informe del Programa Operativo 2018
(GN-2915-2).

Alineacion estratégica. El proyecto es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008), en particular con: (i) productividad
e innovacion, al promover la modernizacién de la infraestructura de generacion de
energia y propiciar el uso de tecnologias digitales para mejorar el rendimiento del
complejo y modernizarlo; y (ii) integracion econémica, al promover la conservacion
de infraestructura regional. También se alinea con las areas transversales de:
(i) género y diversidad, al buscar promover mayor participacion de la mujer en el
sector eléctrico; (ii) CC y sostenibilidad ambiental, al conservar una fuente de ER
y contribuir a la reduccién de emisiones de GEl; y (iii) capacidad institucional, al
fortalecer las capacidades de gestion del ejecutor. El proyecto esta alineado con:
la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la Competitividad y el Crecimiento

49 Operaciones: 1296/0OP-HA,1681/OP-HA.

50 Operaciones:1908/0C-CR, 1908/0C-CR-1, 1908/0C-CR-2, 1908/0C-CR-3, 1908/0C-CR-4; 2747/0C-CR,
2747/0C-CR-1, 2747/0C-CR-2.

51 Operaciones: 1933/BL-NI-1,1933/BL-NI-3,1933/BL-NI-4,1933/BL-NI-5.

52 |mplementation Completion Report Review Hydropower Rehabilitation and System Control.

53 “Renovation, Modernization & Uprating of Hydro Power Plants- Guidelines for Residual Life Assessment &
Life Extension, Er. Amrik Singh y Er. Ashok Thapar”; IEA Technical Guidelines for Upgrades of EXxisting
Hydropower Plants. and IEEE -1991; IEEE Guide for the Rehabilitation of Hydroelectric Power Plants,”
Energy Development and Power Generation Committee of the IEEE Power Engineering Society.

54 Guia de Accién- Rehabilitacién de Fuentes Renovables de Energia (Hidroeléctricas).



http://lnweb90.worldbank.org/oed/oeddoclib.nsf/DocUNIDViewForJavaSearch/8525682E0068603785256C9F005751E6?OpenDocument
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35183814
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Inclusivo (GN-2710-5), al apoyar la modernizacion de infraestructura para
satisfacer la demanda de energia en forma sostenible; la Estrategia Sectorial de
Apoyo a la Infraestructura Competitiva Regional y Global (GN-2565-4), al
contribuir con la focalizacion multinacional y da continuidad a la cooperacion
regional; y la Estrategia Integrada del BID de Mitigacion y Adaptacién al CC y de
Energia Sostenible y Renovable (GN-2609-1). De acuerdo a la metodologia
conjunta _de estimacion de CC de los bancos multilaterales, el 100% de los
recursos de la operacion se invierten en actividades de mitigacion al CC. Esto
contribuye a la meta del grupo BID de aumentar el financiamiento climatico a un
30% de todas las aprobaciones de operaciones a fin de 2020. El programa
contribuird al Marco de Resultados Corporativos 2016-2019 (GN-2727-6)
mediante el indicador sobre la sostenibilidad de la capacidad de generacion con
fuentes renovables. La operacién es consistente con el Marco Sectorial de
Energia (GN-2830-5), con el éarea prioritaria de seguridad energética y
sostenibilidad y EE; con el Marco Sectorial de Integracion y Comercio
(GN-2715-6), el Marco Sectorial de CC (GN-2835-5) al promover las ER y el Marco
Sectorial de Genero y Diversidad (OP-1291-9) al promover actividades de género
en el sector.

Cumplimiento de la Politica de Servicios Publicos (PUP) (GN-2716-6). De
acuerdo a los andlisis realizados para Argentina y Uruguay cumple con las
condiciones de sostenibilidad financiera y economica, ya que la generacion de
energia hidroeléctrica del CHSG reduce los costos de operacion de los dos
sistemas eléctricos al evitar el uso de tecnologias mas costosas (11.7). La CTM
tiene asignado y recibe un presupuesto por parte de los dos paises suficiente para
cubrir los costos de operacién y mantenimiento, y para cumplir con los planes de
inversion plurianual®®. También cumple con la sostenibilidad ambiental al no
presentar impactos significativos sobre el ambiente y por el contrario, al contribuir
con la reduccion de los GEI, mediante la conservacion de una fuente importante
de ER y permitiendo la penetracién de las ERNC variables en los sistemas
eléctricos; y a la sostenibilidad social al contribuir a la provision del servicio pubico
de energia eficiente, confiable y asequible para los usuarios de los dos paises.
Asi mismo, ambos paises tienen una institucionalidad adecuada, una clara
definicibn de roles y la participacion del sector privado (71.8; 11.10) que
promueven la transparencia en la prestacion del servicio eléctrico.

Objetivos, Componentes y Costo

Objetivos. El objetivo general es contribuir a garantizar la disponibilidad del
CHSG, aportando confiabilidad y eficiencia a la interconexion entre Argentina y
Uruguay. El objetivo especifico es contribuir a extender la vida atil del CHSG,
mediante la modernizacion de su infraestructura y equipamiento. El proyecto
tendré dos componentes:

Componente I. Inversiones para la modernizacion del CHSG (Argentina:
US$38 millones; Uruguay: US$38 millones). Financiara, entre otros:
(i) modernizacion de los reguladores de velocidad de las turbinas; (ii) renovacion

5 En el caso de Argentina el presupuesto se basa en la Resolucion de la Secretaria de Energia 1392/10,
vigente desde el 1 de marzo de 2010. En el caso de Uruguay la partida para el presupuesto anual se fija en
la Ley de Presupuesto Nacional - periodo quinquenal, con ajustes anuales.
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de los sistemas hidromecanicos del vertedero y de las casas de maquinas:
compuertas, rejas de tomay refuerzo estructural de las compuertas del vertedero;
(i) renovacion de los sistemas de izaje del complejo; (iv) modernizacién de los
sistemas auxiliares mecanicos; (v) modernizacion de sistemas auxiliares
eléctricos; (vi) modernizacion de los sistemas de control; (vii) reemplazo de los
transformadores principales; (viii) reemplazo de los sistemas de comunicacion,
control, protecciones y de compensacion de reactiva del cuadrilatero de
transmision de 500 kV; (ix) modernizacion de infraestructura civil de la central,
incluyendo los sistemas de auscultacion y vigilancia de la presa; (x) modernizaciéon
de los sistemas para la gestién ambiental y social; (xi) estudios para el desarrollo
de ingenieria conceptual y especificaciones técnicas de equipos, incluyendo
turbinas y generadores; y (xii) implementacion de un plan de gestion de activos.

Componente Il. Fortalecimiento institucional, supervisién y gestion del
programa (Argentina: US$2 millones; Uruguay: US$2 millones). Estara
destinado a financiar, entre otros: (i) planes de accion para el fortalecimiento
institucional de la CTM en materia de capacidades gerenciales, comunicacion y
género®®, digitalizacion y gestién del riesgo; (ii) servicios de consultoria para la
supervision técnica de los trabajos y de apoyo técnico especializado para la
ejecucion del programa; (iii) auditorias financieras del proyecto; y (iv) evaluacién
del programa.

Tabla 1: Costos del Proyecto (en Miles de US$)

Categoria de Inversion

Argentina
BID

Uruguay
BID

Total

Componente I. Inversiones para la
modernizacién del CHSG

38.000

38.000

76.000

Inversiones para la modernizacioén del CHSG

38.000

38.000

76.000

Componente Il. Fortalecimiento
institucional, supervision y gestion del
programa

2.000

2.000

4.000

Fortalecimiento institucional

100

100

200

Supervision, auditorias y evaluacion

1.900

1.900

3.800

Total

40.000

40.000

80.000

1.29

1.30

Indicadores Claves de Resultados

Resultados esperados. Como resultado de las inversiones se espera:
(i) mantener la disponibilidad y confiabilidad de generacion y transmisién de
energia del CHSG; (ii) extender la vida util del CHSG; vy (iii) fortalecer la integracion
y la infraestructura regional. El programa tendra impacto sobre la participacion de
la ER en las matrices de los dos paises al mantener los niveles promedio de
generacion del CHSG y al respaldar la penetracion de las ERNC intermitentes en
los dos sistemas eléctricos, y por tanto evitando la emision de GEI.

Beneficiarios del programa. El proyecto permitirA mantener la operacion del
CHSG con indices adecuados de disponibilidad y confiabilidad, beneficiando a los
17,26 millones®” de usuarios de los sistemas eléctricos de Argentina y Uruguay

56

El BID apoyara a CTM con un diagnostico y plan de accién de género a través del programa para promover

la inclusién de género en el sector de energia (ATN/OC-16266-RG; ATN/OC-16267-RG).
57 15,8 millones de usuarios conectados al SADI (Argentina) y 1,46 millones al SIN (Uruguay).
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con ER, un servicio de calidad y costo-eficiente. La CTM se beneficiara con el
fortalecimiento de la infraestructura que tiene a cargo y el de su personal,
mediante el desarrollo de nuevas capacidades para la gestion de infraestructura
y proyectos de inversion.

Viabilidad Técnicay Sostenibilidad. Para determinar la viabilidad técnica de las
inversiones se realizd el diagndstico integral del CHSG (11.10). Las inversiones
son sostenibles en el mediano y largo plazo, los equipos e instalaciones
modernizados seran incorporados al Sistema de Gestién de Activos (EAM, por
sus siglas en inglés), el cual contiene la programacion de los mantenimientos
predictivo, preventivo y correctivo, y el registro de las intervenciones que realiza
el equipo técnico del CHSG. Lo anterior hace parte del proceso de Gestion de
Infraestructura definido en su Sistema de Gestién de Calidad, donde patrticipan las
Gerencias de Generacion, Transmision, Operacién, e Ingenieria y Planeamiento.

Viabilidad econdémica y financiera. Se realizO un Andlisis Econdmico
Financiero, considerando los resultados de las inversiones del plan de corto plazo
financiadas por el programa, frente a un escenario base en el cual no se realizan
tales inversiones y en el cual se reduce la disponibilidad y confiabilidad del CHSG
y, por tanto, la generacién de energia. Se consideraron los beneficios obtenidos
por: (i) la mayor energia generada y entregada a los sistemas de Argentina y
Uruguay, o exportada a Brasil, frente al caso base, en particular por la
modernizacion de los reguladores de velocidad, la limpieza de las rejas de la
bocatoma, el reemplazo de trasformadores elevadores y la modernizacion de
equipos del sistema de transmision de 500 kV; (ii) la reduccién de costos por
mayor control de inundaciones; y (iii)) la reduccién de costos asociados a las
emisiones de Carbon Dioxide (CO;) de la generacion térmica evitada.
Considerando lo anterior, el resultado del andlisis mostré una Tasa Interna de
Retorno Econdmico (TIRE) del 26% y un Valor Presente Neto Econdmico (VPNE)
de US$45,5 millones, descontando al 12%. Adicionalmente, considerando que el
programa financia el plan de corto plazo, pero incluye inversiones que se
relacionan con los planes de mediano y largo plazo para la modernizacién total
del CHSG, se realiz6 el analisis beneficio-costo del plan total de inversiones dando
como resultado una TIRE del 16,5% y un VPNE de US$156,1 millones,
descontando al 12%. Estas cifras se mantienen positivas luego del analisis de
sensibilidad, lo que demuestra la robustez de los resultados obtenidos.

I[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de Financiamiento

La modernizacién del CHSG sera financiada mediante dos préstamos de inversion
especifica, uno para la RA y otro para la ROU, cada uno por US$40 millones, por
un total de US$80 millones, sin contrapartida local. El plazo de desembolso sera
de cinco afos a partir de la firma y entrada en vigor de cada contrato de préstamo
con el siguiente cronograma tentativo de desembolsos:
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Tabla 2. Cronograma de Desembolsos (en miles de US$)

Fuente Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Total
BID - Argentina 3.768 8.404 10.281 9.452 8.095 40.000
BID - Uruguay 3.768 8.404 10.281 9.452 8.095 40.000
Total 7.536 16.808 20.562 18.904 16.190 | 80.000

9% 21% 26% 24% 20% 100%

Riesgos Ambientales y Sociales.

De acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703), se clasifica la operacion como Categoria “B”. Los impactos ambientales
y sociales de las intervenciones del programa se esperan sean limitados y puedan
ser facilmente mitigados, dado que corresponden al reemplazo de equipos y a la
reparacion de infraestructura existente dentro de los predios actuales de la CTM,
y no contemplan obras ni caminos de acceso nuevos. No hay comunidades
indigenas en el area de influencia, la operacién no requerira reasentamientos, ni
se alterara el nivel operativo maximo de la cota del embalse actual.

Los riesgos estan relacionados con: (i) generaciébn de ruido y polvo;
(ii) contaminacién del suelo y de recursos hidricos por posibles derrames de
residuos liquidos; (iii) accidentes de higiene y seguridad ocupacional;
(iv) generacion de residuos sélidos, posiblemente asbestos durante el desmontaje
de transformadores; y (v) la vulnerabilidad de trabajadores y poblaciones locales
aguas abajo debido a inundaciones provocados por posibles fallas de seguridad
estructural en la infraestructura existente. Este ultimo riesgo es moderado debido
a que dada la edad de la infraestructura existente, esta representa un pasivo
ambiental, aunque las actividades de la operacion en si no aumentan el nivel de
vulnerabilidad al riesgo de desastre natural. Las intervenciones, por el contrario,
mejoraran la seguridad del CHSG.

Para mitigar estos impactos y riesgos, como parte de la preparacion del Programa
se llevé a cabo un Analisis Ambiental y Social que establece programas de
mitigacion ambiental y social, incluyendo la gestion de residuos y la higiene y
seguridad ocupacional. También fueron desarrollados estudios de Seguridad de
Presa siguiendo las mejores practicas internacionales®®. Para ello se elaboré un
analisis de la sequridad de la presa, un plan de supervision de los trabajos
relacionados con la presa, un plan para la actualizacion de los planes de operacion
y mantenimiento, un plan para el mejoramiento de la instrumentacién de la presa
y una revision del Plan de Accion Durante Emergencias. Los informes fueron
publicados, y se realizaron dos consultas publicas, una en cada pais, en
cumplimiento con las politicas del Banco®.

58
59

Se tomé como referencia la Politica de Seguridad de Presas del Banco Mundial.

En la ROU la consulta publica se realizé el 3 de setiembre de 2018 y participaron 88 personas. En la RA la
consulta se realizo el 4 de septiembre de 2018 y asistieron 65 personas En ambas ocasiones patrticiparon
particulares con actividades situadas en las areas de influencia directa e indirecta del programa, entidades
vecinales y del sector productivo, asi como representantes de instituciones publicas y entidades civicas a
nivel local. Los participantes en las consultas se mostraron favorables al proyecto y a las medidas de
mitigacion propuestas.
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Riesgos Fiduciarios

El principal riesgo identificado como Medio-Alto fue la falta de conocimiento y
experiencia de la CTM con las politicas y procesos de adquisiciones y de gestién
financiera del Banco®, lo cual podria generar retrasos en los procesos de
licitacion. Para mitigar este riesgo el Banco realizara capacitaciones sobre las
politicas y procedimientos a CTM, se realizaran capacitaciones en el sistema de
registro de operaciones requerido por el MH®?, se realizara una actualizacién del
manual de procedimientos, se brindara un acompafiamiento cercano por parte del
Banco durante la elaboracion de los primeros pliegos de cada tipo de adquisicion
y se especificara el flujo de ejecucion ad-hoc de las necesidades y ritmo de
ejecucion del proyecto en el Reglamento Operativo del Programa (ROP).

Otros Riesgos

Riesgo de desarrollo (medio-alto). Posibles retrasos en la entrega de los
productos, afectando los resultados de disponibilidad y confiabilidad del CHSG
esperados, por no contar con suficiente personal técnico para la elaboracién de
los documentos de los procesos de adquisicién, el seguimiento de los contratos,
y el control de calidad adecuado de los productos. Como medida de mitigacion la
CTM conformara un Equipo de Proyecto (EP) en su estructura, y se contratara
una firma consultora para la supervision técnica y apoyo a la gestion del programa.

Riesgo de gestién publicay gobernabilidad (medio-alto). Posible atraso en la
ejecucion fisica y financiera debido a la dificultad en la coordinaciéon en la CTM y
con las autoridades de ambos paises para la toma de decisiones dada la
naturaleza binacional del proyecto. Este riesgo se mitigara mediante el acuerdo y
definicion de procedimientos claros para la ejecucién en el ROP y de la relacion
con los paises en los dos convenios correspondientes donde se designaran todas
las atribuciones y obligaciones de ejecucién a la CTM como Organismo Ejecutor
(OE) del programa.

Riesgo de sostenibilidad fiscal (medio-alto). Por parte de Argentina, hay
riesgos macroecondmicos asociados a las altas necesidades de financiamiento
publico y externo, la existencia de excedentes de liquidez por alto stock de deuda
de corto plazo del Banco Central y el alto déficit de cuenta corriente. Estos factores
hacen al pais vulnerable a un eventual mayor endurecimiento de las condiciones
financieras y comerciales globales. El gobierno ha tomado medidas significativas
para mitigar estos riesgos, empezando por un arreglo Stand-By con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) que cubre las necesidades de financiamiento
publico y externas en el corto plazo. Como parte de este arreglo se acordo6 acelerar
la consolidacion fiscal de modo significativo y cesar el financiamiento monetario al
Tesoro, lo que contribuira al objetivo de desinflacion y de reducir la vulnerabilidad
financiera. La combinacion de politicas fiscal y monetaria duras tendrian impacto
contractivo sobre el nivel de actividad en el corto plazo. En Uruguay, también se
observan riesgos macroeconémicos que surgen de la nueva coyuntura regional,
gue atentan contra el crecimiento del préximo afio, la inflacion y las cuentas
publicas. Sin embargo, no se esperarian problemas de liquidez (como

60
61

Se realiz6 un Taller de Gestion de Riesgos para identificar los posibles riesgos y sus medidas de mitigacion.
Sistema de Gestion de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX).
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consecuencia de los recursos ahorrados que posee el gobierno y el acceso a
lineas contingentes de crédito). Estas condiciones, los ajustes y restricciones
fiscales en los paises pudieran afectar la disponibilidad de recursos para la
inversion y los niveles de desembolso anuales requeridos para la ejecucion
satisfactoria del programa. Al nivel del programa este riesgo se mitigard mediante
la gestion oportuna del crédito presupuestario en cada pais necesario para la
ejecucion prevista para cada ejercicio.

Ill. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los Arreglos de Implementacidn

Mecanismos de ejecucion y esquema de implementacion. Los prestatarios de
la operacion seran la RA 'y la ROU y el OE seré la CTM, (para el préstamo de la
RA serd la Secretaria de Gobierno de Energia a través de la CTM). La
responsabilidad de la ejecucion, administracién, monitoreo y evaluacion del
programa sera de la CTM. Para garantizar el adecuado cumplimiento del
programa en materia técnica, administrativa, de adquisiciones, financiera y
socioambiental, la CTM creara formalmente un EP. El personal clave del EP
tendrd como minimo los siguientes perfiles: Gestion de Proyecto, Seguimiento y
Evaluacién, Técnico, Adquisiciones, Financiero, Ambiental y Social y Legal. Los
detalles de la estructura del EP se incluiran en el ROP.

El EP se encargard de la gestion administrativa y operacional del programa
incluyendo entre otras actividades: (i) coordinar las contrataciones de obras,
bienes y servicios; (ii) solicitar los desembolsos de cada préstamo; (iii) elaborar
los planes operativos anuales, el Plan _de Adquisiciones (PA), entre otros;
(iv) presentar los informes de gestion del programa; (v) acompaifiar la supervision
y fiscalizacién de las obras y contratos de servicios; y (vi) actuar como interlocutor
con el Banco. EI EP se apoyara en los departamentos contables, de adquisiciones,
y técnicos ya existentes de la CTM, la cual sera encargada de llevar a cabo todos
los procesos de adquisiciones y contrataciones durante el periodo de desembolso
del programa. Los miembros del EP seran capacitados por el Banco con respecto
a las politicas de adquisiciones, procedimientos y documentos vigentes.

Seran condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso
del financiamiento de cada préstamo: (i) la conformacién del EP en el ambito
de la estructura de la CTM y la asignacion del personal clave; (ii) la
aprobacion y entrada en vigencia del ROP, en los términos acordados con
el Banco; y (iii) lafirmay entrada en vigencia de los convenios entre la CTM
y cada pais para latransferencia de los recursos de cada préstamo ala CTM
(convenios de ejecucidn con la Secretaria de Gobierno de Energia de la RA
y convenio subsidiario con el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF de
la ROU) en los términos acordados con el Banco. La primera condicion se
considera esencial para asegurar al Banco que la CTM contara con un equipo
adecuado para iniciar la ejecucion del programa. La segunda condicion es
necesaria para garantizar la adecuada ejecucion del programa, teniendo en
cuenta que la experiencia del Banco en la region indica que la aprobacion del ROP
previamente al primer desembolso contribuye a la organizacion interna del OE
para la implementacion de la operacion. La tercera condicion se justifica en virtud
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de la importancia de formalizar el arreglo juridico e institucional para la
transferencia de los recursos de cada préstamo a la CTM. Para ello se requiere la
formalizacion de las atribuciones y obligaciones de ejecucion de la CTM en el
marco del programa.

Operacion y mantenimiento. La CTM debera: (i) velar por que las obras y los
equipos del programa reciban un mantenimiento adecuado conforme a las hormas
técnicas de aceptacion general; (i) presentar al Banco un informe anual de
mantenimiento sobre el estado de las obras y los equipos en el transcurso del
primer trimestre de cada afio calendario, y hasta el quinto afio luego de finalizada
la primera obra del programa.

ROP. La ejecucién del programa se regira por las disposiciones establecidas en
el contrato de préstamo y en el ROP, el cual incluira, entre otros: (i) los
mecanismos de articulacion y coordinacién entre la CTM y los actores
involucrados en la ejecucion del Programa incluyendo los mecanismos vigentes
de resolucién de conflictos de la CTM,; (ii) procedimientos para la contratacion de
las obras, bienes, y servicios de consultoria; (iii) lineamientos para el uso de los
recursos y la gestién financiera del programa; (iv) procedimientos para los
desembolsos; (v) una descripcién detallada de las actividades del programa;
(vi) la estructura del EP, identificaciébn de las funciones del personal clave, los
vinculos y mecanismos de coordinacién con otros sectores de la CTM; y (vii) un
capitulo referido al Marco de Gestibn Ambiental y Social.

Plan y Politicas de Adquisiciones. Las adquisiciones de bienes, obras y
servicios de consultoria se realizaran de acuerdo con las Politicas para la
Adquisicion de Bienes y Obras (GN-2349-9) y las Politicas para la Seleccion de
Consultores financiados por el BID (GN-2350-9). Todas las adquisiciones a
realizarse deberan estar incluidas en el PA del programa aprobado por el Banco
mediante el Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones, y los métodos y
rangos en el establecidos, como esta descrito en el Anexo lll. Para la resolucion
de eventuales conflictos entre la CTM y contratistas en el marco de las
adquisiciones y contrataciones del Programa se aplicara la jurisdiccién exclusiva
del Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande (11.6). Los contratos que seran
firmados por la CTM con contratistas y proveedores tendran el enunciado estandar
gue utiliza la CTM para resoluciéon de conflictos, en el que se establece que
necesariamente se debe utilizar la jurisdiccion exclusiva del Tribunal Arbitral
Internacional de Salto Grande.

Financiamiento retroactivo. De acuerdo a la Politica del Banco sobre
Financiamiento Retroactivo y Adquisiciones Anticipadas (GN-2259-1/OP-507), el
Banco podra financiar retroactivamente con cargo a los recursos de cada
préstamo, gastos elegibles efectuados por el prestatario antes de la fecha de
aprobacion de cada préstamo derivados de bienes, obras y consultorias hasta por
la suma de US$16.000.000 (equivalente a la suma 20% del monto propuesto de
cada préstamo), siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente
analogos a los establecidos en el contrato de préstamo. Dichos gastos deberan
haberse efectuado a partir del 23 de julio de 2018%, pero en ningin caso se

62

Fecha de aprobacion por parte del BID del Perfil de Proyecto.
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incluirdn gastos efectuados méas de 18 meses antes de la fecha de aprobacion de
cada préstamo por el Directorio Ejecutivo del Banco.

Auditoria. Durante el plazo de desembolsos del programa, la CTM presentara al
Banco los estados financieros auditados anuales del programa dentro de los
120 dias posteriores al cierre del respectivo ejercicio fiscal. La auditoria sera
efectuada por una firma de auditores independientes aceptable al Banco, la cual
serd seleccionada de acuerdo con las politicas y procedimientos del Banco. La
determinacion del alcance y otros aspectos relacionados se regird por la Politica
de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el Banco (OP-273-6) y la
Guia de Estados Financieros y Auditoria Externa. Los costos de auditoria seran
financiados con recursos de cada préstamo y la contratacion de la auditoria del
programa estara a cargo de la CTM.

Resumen de los Arreglos para el Monitoreo de Resultados

Monitoreo. El esquema de monitoreo incluye misiones de administracion, vistas
de inspeccion, informes de progreso semestrales y auditorias anuales externas.
La CTM, a través del EP, realizara el seguimiento general del programa, basado
en las metas establecidas en la Matriz de Resultados vy utilizando el
Plan Operativo Anual (POA), el cual se actualizara anualmente. El
Plan de Ejecucion del Programa (PEP) detallara el progreso de las actividades
realizadas y ademas incluira el calendario de ejecucion para los afios pendientes
del plazo de desembolso del préstamo. La CTM sera responsable de preparar los
informes semestrales, y presentarlos en marzo y septiembre de cada afio. El
Banco organizara reuniones con la CTM para analizar el progreso del programa y
supervisara la ejecucion a través del especialista sectorial.

Evaluacién. La evaluacion del programa incluye una evaluacion intermedia y final,
financiadas con recursos de cada préstamo. La evaluaciéon intermedia sera
realizada a los 36 meses contados a partir de la vigencia del contrato o cuando se
haya desembolsado el 50% de los recursos del préstamo, lo que ocurra primero;
y la evaluacion final y la evaluacion econdmica ex post seran realizadas dentro de
los 90 dias después del ultimo desembolso (ver Plan de Monitoreo y Evaluacién).
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1. Objetivos de desarrollo del BID Si

-Productividad e Innovacién

-Integracién Econémica

N -Equidad de Género y Diversidad

Retos Regionales y Temas Transversales -Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental
-Capacidad Institucional y Estado de Derecho

-Acuerdos de integracion regional, subregional y extra regional e iniciativas de cooperacion
apoyadas (#)*
Indicadores de desarrollo de pafses -Lineas de transmision y distribucién de electricidad instaladas o mejoradas (km)*

2. Objetivos de desarrollo del pais Si

AR: Desarrollo de capacidades y marcos regulatorios que permitan:
(a) ampliar la capacidad de generacion eléctrica, especialmente con
ER; (b) fortalecer el sistema de transmision eléctrica, especialmente
para facilitar el desarrollo de los proyectos de ER y optimizar el
SADI; (c) mejorar la EE en linea con los objetivos de desarrollo
sostenible; y (d) proyectos de integracion energética.

UR: Apoyar acciones que contribuyan a la diversificacion de las
fuentes energéticas con énfasis en proyectos de ER, medidas de EE
y minimizacion del impacto ambiental, asi como en el area
transversal de CC que incluye la inversion en infraestructura
resiliente al clima en transporte, energia y vivienda, fomento de ERy
reduccion de la vulnerabilidad de sectores afectados por el clima.

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2870-1; GN-2836

Laintervencion esta incluida en el Programa de Operaciones de
Matriz de resultados del programa de pais GN-2015-2 018 9 P

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra dentro de la
estrategia de pais o el programa de pais)

Development Outcome aluab aluable

3. i6n basada en pruebas y solucién 10.0
3.1 Di ico del Prcqrama 3.0
3.2 Inter i Propuestas 4.0
3.3 Calidad de la Mamz de Resultados 3.0

4. Andlisis ico ex ante 10.0
4.1 El proarama tiene una TIR/VPN. o resultados clave identificados para ACE 3.0
4.2 icios Identificados y Cuantificados 3.0
43 1.0
4.4 Andlisis de 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 10
5. Evaluacién y seguimiento 8.5
5.1 de Monitoreo 25
5.2 Plan de Evaluacion 6.0

atriz de seguimiento de riesgo gacié

Calificaci6n de riesgo global = magnitud de los riesgos*pr il Medio
Se han calificado todos los riesaos por maanitud v pr I
Se han identificado medidas de mitiaacién para los rlesuos urlncluales !
Las medidas de 6n tienen indicadores para el imi desui |

Clasificaci6n de los riesgos ambientales y sociales
6n del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los sistemas

financiera: Pr ¢ y emision de

infe .
Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) si fnformes

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion

La par 6n del BID promueve mejoras adici en los presuntos beneficiarios o la
entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brindé ala entidad del sector publico asistencia técnica adicional
(por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las probabilidades de éxito del si RG-T2256 y RG-T2923
proyecto

Nota: () Indica contribucion al Indicador de Desarrollo de Paises correspondiente.

El objetivo general del proyecto es contribuir a garantizar la disponibilidad del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG), aportando confiabilidad y eficiencia a la interconexién entre
Argentinay Uruguay. El objetivo especifico es contribuir a extender la vida dtil del CHSG, mediante la modernizacion de su infraestructuray equipamiento.

La documentacién es sélida—se provee un resumen del sector eléctrico i de las princi isticas del CHSG, y el rol de la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande
(CTM), la cual es un organismo binacional a cargo de la gestion y operacion del CHG. Soresattaa importancia del CHSG paralos sistemas eléctricos interconectados de ambos paises y para la
integracion regional. Basado en un diagnostico integral del CHSG y un andlisis de delaCTM, sei y las de clave del

complejo y las debilidades y 4reas de mejora de la CTM. El diagnéstico integral concluye que el reemplazo de equipos se puede realizar gradualmente en el mediano y largo plazo.

Esta operaci6n apoya con la primera fase de modernizacién del CHSG. La solucién esta claramente vinculada con los p ifi La matriz de (MR) refleja los
objetivos del proyecto y muestra una légica vertical clara para cada uno de los dos componentes. Los indicadores de nivel inferior reflejan el disefio de los componentes. La MR incluye
indicadores SMART a nivel de producto, resultados, e impacto, con sus respectivos valores de linea de base, metas, y medios para colectar la informacién.

Se realiza un anélisis de Costo-B ficio. Los costosy icios se it ifi y i de forma aprop . Los sonr y soportados con datos
administrativos histéricos o literatura relevante. El andlisis arroja una tasa interna de retorno econémico (TIRE) de 26%y un valor presente neto econémico (VANE) de US$45.5 millones. Se
realiza un anélisis de il bajo ios alternativos ifi 14 variables princi que pueden afectar los costos y El nservador una TIRE de

Y
15% con un VANE de US$11 millones.

El plan de monitoreo y ion propone una ion usando un analisis de costo-beneficio ex-post, el cual se complementa con una evaluacién de Antes-y-Despuss.

Los riesgos identificados en la matriz de riesgo parecen razonables y se clasifican como de riesgo Bajo (6) y Medio-Alto (5). Los riesgos de clasificacién Medio-Alto incluyen actividades de
) € hitos di;
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Objetivo del Proyecto:

El objetivo general es contribuir a garantizar la disponibilidad del Complejo Hidroeléctrico de Salto Grande (CHSG),
aportando confiabilidad y eficiencia a la interconexién entre Argentina y Uruguay. El objetivo especifico es contribuir a
extender la vida util del CHSG, mediante la modernizacion de su infraestructura y equipamiento.

IMPACTO ESPERADO

Indicadores

Unidad
de
Medida

Linea de Base

Intermedio

Meta

Valor Ano

Valor Ano

Valor

Afio

Medios de
Verificacion

Comentarios

IMPACTO 1: Incremento de la Participacion de la Energia Renovable (ER) en

las Matrices de Generacién de Argentinay Uruguay

El proyecto contribuira a

Generacion de ER Argentina % 31 2017 41 2021 45 2023 Informe alcanzar las metas de

CAMMESA . .
participacion de las ER
El proyecto contribuira a
mantener la
participacion de ER,

C Informe considerando
0,

Generacion de ER Uruguay Y% 98 2017 98 2021 98 2023 ADME generacion térmica de
respaldo requerida, en
linea con las previsiones
oficiales.

IMPACTO 2: Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en los Dos Paises

.. . Informe de
2 2

Emisiones CO® equivalente TonCo 0 | 2018 | 76.219 | 2021 | 199.416 | 2023 | operacion

evitadas eq CHSG

1 Asegurar la generacion de energia firme renovable del CHSG reduce la necesidad de utilizar plantas térmicas para generacion de electricidad.
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_ Unidad Linea de Base Intermedio Meta Medios de _
Indicadores de — — — Verificacio Comentarios
Medida | Valor Afio Valor | Afio | Valor | Afo | Vericacion
RESULTADO 1: Mantener la Disponibilidad y Confiabilidad de Generacion y Transmision de Energia del CHSG
1.1 Disponibilidad operativa - % 93,49 | ~romedio | g1 05| 2021 | 91,05 | 2023
generacion histérico
. . . Con el programa se
1.2 Indlspon_lpllldad forzada - % 0.41 I?](o[r)gdlo 041 | 2021 | 0,41 | 2023 espera mantener los
generacion Istorico niveles de disponibilidad
Informe de o
L y confiabilidad del
operacion CHSG los cuales
1.3 Disponibilidad transmision - Promedio CHSG desme,'orar’an en caso
transformadores del % 99,08 Hietorico, | 996 | 2021 | 99,6 | 2023 i {l : oo
cuadrilatero de 500 kV € no flevarse a cabo la
modernizacion.
1.4 Indisponibilidad forzada
transmision - % 0,001 | Promedio |4 001 | 5021 | 0,001 | 2023
transformadores del histérico
cuadrilatero de 500 kV
RESULTADO 2: Extender la Vida Util del CHSG
2.1 indice de Condicion Informe Metodologia HydroAmp.
HydroAmp # 7,2 2018 7,2 2021 9,4 2023 anual CTM | M&E.
RESULTADO 3: Fortalecimiento de la Integracion Regional
3.1 Iniciativas de Integracion
Regional Apoyadas — Evaluacion
fortalecimiento de CTM # 0 2018 1 2021 1 2023 Intermedia
como entidad binacional

2 La disponibilidad operativa de generacién se reducira temporalmente durante la ejecucién por efecto de las intervenciones del programa, al requerir de paradas
programadas adicionales de las unidades de generacion. Se espera la recuperacion a los niveles historicos se dé un afio después de concluido el programa.
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PrRoDUCTOS
Linea A
Productos Unidad de de Linea | Afio | Ailo | Afio | AAio | Ailo | Meta | Medios de Comentarios
Medida de 1 2 3 4 5 Final | Verificacién
Base
Base
Componente |. Inversiones parala Modernizacion del CHSG
Prodgcto 1: Regulladores de # unidades 0 2018 i i 5 4 5 14
velocidad modernizados
Producto 2: Sistemas hidromecénicos
del vertedero y de las casas de # sistemas 0 2018 - - - - 2 2
maquinas modernizados
Producto 3: Sistemas de izaje # sistemas 0 2018 ) ) ) 1 1 2
renovados
Prodyc_to 4. Slstem_as auxiliares # sistemas 0 2018 ) ) 1 2 ) 3
mecéanicos modernizados
Prpdupto 5: Slstemas auxiliares # sistemas 0 2018 i i i 1 i 1
eléctricos modernizados
Productp 6: Sistemas de control # sistemas 0 2018 i i i > i 5
modernizados
Producto 7: Bancos de
transformadores principales # bancos 0 2018 - - - 1 - 1 Informe
reemplazados Semestral
Producto 8: Sistemas de
comunicacion, control, prqtecmones Y | # sistemnas 0 2018 i i i i 5 5
compensacion del cuadrilatero de
transmision de 500 kV renovados.
Producto 9: Sistemas de
infraestructura civil de la central # sistemas 0 2018 - - - 4 - 4
mejoradas
Producto 10: Acciones de mejoras de
la gestion ambiental y social # acciones 0 2018 - - - 3 - 3
implementadas
Producto 11: Estudios para la
rehabilitacion del grupo turbina- # estudios 0 2018 - - 2 - 2
generador completados
Pro_duct_o 12: Plan de gestion de # planes 0 2018 i 1 i i i 1
activos implementados
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Linea Al
Productos Unidad de de Linea | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Meta | Medios de Comentarios
Medida de 1 2 3 4 5 Final | Verificacion
Base
Base
Componente Il. Fortalecimiento Institucional, Supervisién y Gestién del Programa
Producto 13: Planes de Informe Pro-Gender
fortalecimiento institucional Semestral
implementados (1. Gerencia; 2. # planes 0 2018 2 2 - - - 4
Comunicacién y Género; 3.
Digitalizacién; 4. Riesgo)
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ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Republica Oriental del Uruguay (ROU) y Republica Argentina
(RA)

Programa de Modernizacion del Complejo Hidroeléctrico
Binacional Salto Grande

Préstamo Argentina: Ministerio de Hacienda mediante la
Secretaria de Gobierno de Energia a través de la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande (CTM).

Préstamo Uruguay: CTM

Ana Niubd, Brenda Alvarez (FMP/CAR), Emilie Chapuis y Abel
Cuba (FMP/CUR)

I.  RESUMEN EJECUTIVO

El Complejo Hidroeléctrico Salto Grande (CHSG) esta operado por la Comision
Técnica Mixta (CTM), organismo binacional creado por los gobiernos de Argentina
y Uruguay. CTM gestiona la operacion del CHSG y esta integrada por delegados
de ambos paises de quienes dependen los cuerpos técnicos y administrativos del
organismo. Es un Organismo Internacional con capacidad juridica y de gestion
para en el cumplimiento de su cometido y esta identificada como el ejecutor del
presente Préstamo, para lo cual definira dentro de su estructura organizacional
institucional un Equipo de Proyecto (EP).

CTM definié un plan de inversiones por US$960 millones para los siguientes
25 afios, de los cuales el Banco contribuira para los proximos cinco con un
préstamo por US$80 millones; no se prevé recursos de contraparte local ni
financiamiento de otro multilateral. Para el efecto, el Banco evalu6 la capacidad
del organismo para planificar, ejecutar e implementar el control de los recursos
mediante la aplicacion del SECI y determiné que el OE cuenta con adecuada
capacidad operativa, técnica y administrativa para ejecutar el Programa de
manera satisfactoria.

CTM no tiene experiencia gestionando operaciones financiadas por el BID con
garantia soberana?.

[I. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

El OE del proyecto ser& para la RA la Secretaria de Gobierno de Energia a través
de CTM y para la ROU sera CTM). CTM esta integrada por Delegaciones de
Argentina y Uruguay que conforman el Plenario de la Comision, conviven el
Organismo especificamente como direccién con sus areas de apoyo directo, con
las areas que tienen a su cargo la tarea de produccion y transmision de energia
eléctrica, asi como la administracion y ejecucion de las decisiones politicas y
administrativas del Plenario.

1 CTM tuvo experiencia con el BID hace mas de 30 afios (240/0C-RG y 275/0C-RG) bajo politicas
y procedimientos del Banco sustancialmente diferentes a los que rigen actualmente.
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El presupuesto de funcionamiento de CTM esté estructurado en gastos comunes
y no comunes, cuyo financiamiento proviene de cada Gobierno, siendo los
primeros financiados de forma simétrica (50% de Argentina y 50% de Uruguay).
El financiamiento de los gastos no comunes responde a las necesidades que, de
forma independiente, se acuerde con cada Gobierno. El presente Programa esta
definido dentro del presupuesto de gastos comunes.

La gestion presupuestal y financiera de CTM corresponde a la Gerencia Contable,
y la gestion de contrataciones corresponde a la Gerencia de Recursos. Todos los
procesos estan soportados por un sistema de Planificacion de Recursos
Empresarios (ERP), cuyo seguimiento es ejercido a través de un sistema de
expedientes electrénicos.

El sistema ERP, que es parametrizable en todos sus moédulos, permite la
adaptacion que eventualmente se requiera para la gestion de los requerimientos
del Banco, anotados como parte de este acuerdo, especificamente en materia de
adquisiciones, presupuestacion, contabilidad y solicitudes de desembolsos.

La Evaluacién de Capacidad Institucional (ECI) practicada establecié que CTM
cuenta con politicas, procedimientos, procesos fiduciarios definidos vy
formalizados, apoyados en sistemas informéticos. Asimismo, establecié que el
personal de CTM relacionado con esas funciones cuenta con experiencia en el
desarrollo de sus funciones.

Ill. EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y ACCIONES DE MITIGACION

La ECI de CTM identificd que posee una capacidad de desarrollo satisfactoria para
la gestion fiduciaria de la operacion. El riesgo fiduciario es bajo.

No obstante, en base al ejercicio de gestion de riesgos y dado que CTM no cuenta
con experiencia en las politicas y procedimientos del Banco, ni en la ejecucién de
programas financiados por organismos internacionales, y que debera gestionar el
proyecto con los recursos de ambos préstamos, la capacidad en los aspectos
fiduciarios (financieros y de adquisiciones) se califican como de riesgo medio.
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Tabla 1. Resumen de Riesgos

Capacidad Institucional y Riesgo Fiduciario

Capacidad Institucional Satisfactoria Herramienta: SECI

Riesgo Fiduciario Bajo Herramienta: SECI

Riesgo Fiduciario Medio Herramienta: GRP y opinién de CTM

Calificacion Acciones de Mitigacion

Si hay falta de e Capacitaciones en politicas de adquisiciones del
conocimiento y banco y gestion financiera
experiencia de CTM e Capacitaciones en el sistema de registro de
con las politicas y operaciones requerido por el MH3
procesos de e Actualizacién del manual de procedimientos

Fiduciarios | adquisiciones del Medio-Alto | ¢ Acompafamiento cercano durante la elaboracion
Banco y de gestion de los primeros pliegos de cada tipo de
financiera, se adquisicion
podrian retrasar los » Especificacion del flujo de ejecucién ad-hoc de
procesos de las necesidades y ritmo de ejecucion del
licitacion. proyecto en el ROP.

V. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN ESTIPULACIONES ESPECIALES A LOS
CONTRATOS

4.1 A fin de agilizar la negociacién del contrato por parte del EP y principalmente de
los aspectos legales se incluyen a continuacion aquellos acuerdos y requisitos que
deberan ser considerados segln corresponda en las estipulaciones especiales o
en el Anexo Unico, y que pueden actualizarse o modificarse durante la ejecucion
del programa, si corresponde, y previa documentacién y autorizacion por parte del
Banco:

4.2 Condiciones de ejecucion: (i) la tasa de cambio a ser aplicada para la rendicién
de cuentas sera la estipulada en el Articulo 4.10 inciso (b) (ii) del Contrato de
Préstamo; y (ii) dentro del plazo de 120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio
econdémico de CTM durante el plazo para desembolsos del financiamiento, se
presentardn al Banco los estados financieros auditados del Programa,
debidamente dictaminados por una Firma de Auditoria Independiente aceptable
al Banco y con términos de referencia acordados con el Banco. El dltimo informe
serd presentado dentro de los 120 dias siguientes a la fecha estipulada para el
ultimo desembolso del financiamiento.

V. GESTION DE LAS ADQUISICIONES

5.1 Ejecucién de las adquisiciones. Se aplicaran la Politica para la Adquisicién de
Bienes y Obras financiadas por el Banco (GN-2349-9) y la Politica para la
Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el Banco (GN-2350-9).
De los subsistemas nacionales aprobados por el Banco sera utilizado el sistema
informativo. Se dara difusién internacional a todos los procedimientos de

2 Gestion Pablica y Gobernabilidad; Gestion Financiera (GF); Adquisiciones (AD).
3 Sistema de Gestién de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX).
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adquisiciones. Para fines del programa, la CTM podra utilizar su sistema o
subsistema de adquisiciones.

Adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria: Los
contratos de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria generados bajo
el proyecto y sujetos a Licitacion Publica Internacional (LPI) se ejecutaran
utilizando los Documentos Estandar de Licitaciones (DELs) emitidos por el Banco.
Las licitaciones sujetas a Licitacion Pablica Nacional (LPN) se ejecutaran usando
Documentos de Licitacion Nacional acordados con el Banco. La revision de las
especificaciones técnicas de las adquisiciones durante la preparacion de procesos
de seleccion es responsabilidad del especialista sectorial del proyecto. No se
prevé realizar contrataciones directas.

Seleccién y Contrataciéon de Consultores: Los contratos de Servicios de
Consultoria generados bajo el proyecto se ejecutaran utilizando la Solicitud
Estandar de Propuestas (SEPs) emitida por el Banco. La revision de términos de
referencia para la contratacion de servicios de consultoria es responsabilidad del
especialista sectorial del proyecto. No se prevé realizar contrataciones directas.

La seleccion de los consultores individuales: Se hara teniendo en cuenta sus
calificaciones para realizar el trabajo, sobre la base de comparacién de
calificaciones de por lo menos tres candidatos. La revision de los términos de
referencia para la contratacion de servicios de consultoria es responsabilidad del
especialista sectorial del proyecto.

Adquisiciones Anticipadas (GN-2259-1/OP-507): el Banco podra financiar
retroactivamente con cargo a los recursos de cada préstamo, gastos elegibles
efectuados por el prestatario antes de la fecha de aprobacion de cada préstamo
derivados de bienes, obras y consultorias hasta por la suma de US$16.000.000
(equivalente a la suma 20% del monto propuesto de cada préstamo), siempre que
se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el
contrato de préstamo. Dichos gastos deberan haberse efectuado a partir de la
fecha de aprobacion del perfil de proyecto del 23 de julio de 2018%, pero en ningin
caso se incluiran gastos efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de
aprobacion del préstamo por el Directorio Ejecutivo del Banco.

Financiamiento retroactivo. De acuerdo a la Politica del Banco sobre
Financiamiento Retroactivo y Adquisiciones Anticipadas (GN-2259-1/OP-507), el
Banco podra financiar retroactivamente con cargo a los recursos de cada
préstamo, gastos elegibles efectuados por el prestatario antes de la fecha de
aprobacién de cada préstamo derivados de bienes, obras y consultorias hasta por
la suma de US$16.000.000 (equivalente a la suma 20% del monto propuesto de
cada préstamo), siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente
analogos a los establecidos en el contrato de préstamo. Dichos gastos deberan
haberse efectuado a partir del 23 de julio de 2018, pero en ningun caso se incluiran
gastos efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de aprobacion de cada
préstamo por el Directorio Ejecutivo del Banco.

4 Fecha de aprobacion por parte del BID del Perfil de Proyecto.
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5.7 Montos Limites para Licitacion Internacional y Lista Cortacon Conformacion
Internacional (miles US$): Estos montos fueron definidos para garantizar un
nivel de ejecucion eficiente y satisfactorio de la operacion, teniendo en cuenta el
criterio binacional de la operacion, complejidad técnica de adquisiciones del
proyecto y capacidad de ejecucién de CTM.

Tabla 2. Montos Limites para Licitacion Internacional y Lista Corta con Conformacién Internacional

Obras Bienes Consultoria

Licitacion Licitacion Compara- Licitacion Licitacion Comparacion Publicidad Lista Corta

Publica Publica cion de Publica Publica de Precios Internacional 100%
Inter- Nacional Precios Internacional Nacional Consultoria Nacional
nacional

>25.000.000 | <25.000.000 | <350.000 | >1.500.000 <1.500.000 | <100.000 >200.000 <1.000.000
>350.000 >100.000

Tabla 3. Adquisiciones Principales

Monto
_ Método de Fecha Estimada de Estimado
Actividad . L
Seleccion convocatoria / invitacion
000°US$
I - T S
Proyecto de modernizacion, provision,
montaje y puesta en marcha de LPI Abril 2019 12.600.000,00

reguladores de velocidad

Sustitucion de las graas moviles y del
equipamiento de traslacién y manipuleo LPI Abril 2019 1.950.000,00
de productos del Complejo

Suministro y puesta en marcha del
nuevo sistema de automatizacion y
control del CHSG de acuerdo con la
Consultoria PROY0091

LPI Noviembre 2020 6.300.000,00

Renovacion del sistema de control,

proteccion y medicion de las cuatro

estaciones del cuadrilatero y del sistema LPI Noviembre 2020 8.800.000,00
de potencia de la red de media tension

de las SSEE SGAy SGU

Suministro en obra, montaje y puesta en
marcha de inductores 100 MVAr para LPI Abril 2019 4.500.000,00
estaciones de maniobra
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Monto
Método de Fecha Estimada de Estimado

Actividad ., s
Seleccidn convocatoria/invitacion

000°US$

Proyecto y construccion sistema

contencioén de derrames de aceite en

recintos de transformadores de LPN Junio 2019
central y transformadores y reactores

de estaciones de maniobras.

1.540.000,00

Servicio de renovacion integral

compuertas radiales del vertedero LPI Mayo 2021

7.710.000,00

Montaje de cable de guardia con fibra

optica (OPGW) en lineas de 500KV .

bajo modalidad trabajo con tension LPI Noviembre 2019 2.900.000,00
(TCT)

Consultoria para el proyecto de

integracion tecnoldgica del sistema

automatizacion, control, proteccion, SBCC Marzo 2019
medicion 'y comunicaciones del

Complejo

480.000,00

Consultoria de apoyo a la unidad

ejecutora, coordinacion general de

las intervenciones, asistencia técnica SBCC Abril 2019
especializada e inspeccion de las

intervenciones en fabrica y en obra

3.500.000,00

Complementacion de los estudios

para definir la alternativa de

rehabilitacion del grupo turbina- .

generador a ser implementada y SBCC Julio 2020 2.000.000,00
preparacion de los TdR para adquirir

la primera turbina

Nota: Se gestionara a través de SEPA con un solo plan de adquisiciones.

5.8 Supervision de Adquisiciones. Las adquisiciones serdn supervisadas de
manera ex ante con excepcion de las comparaciones de precios y consultoria
individual, las que se realizaran de manera ex post. Las visitas de revision ex post
se realizaran, cada 12 meses. Los reportes de revision ex post incluirdn al menos
una visita de inspeccion fisica, escogida de los procesos de adquisiciones sujetos
a la revision ex post. Al menos el 10% de los contratos revisados se
inspeccionaran fisicamente durante el programa.
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Tabla 4. Limites para Revision Expost

Comparacion de precios Consultoria Individual

‘ <100.000 ‘ <50.000 ‘

Disposiciones especiales. Mecanismos de Prevencién de Préacticas
Prohibidas: los prestatarios y el organismo ejecutor deberan informar
prontamente al banco sobre cualquier alegacibn o sospecha de préacticas
prohibidas relacionadas con el proyecto, segun lo establecido en las Politicas de
Adquisiciones del Banco, Politicas para la Adquisicibn de Bienes y Obras
(GN-2349-9) y Politicas para la seleccién de Consultores (GN-2350-9).

Registros y Archivos. Las documentaciones de los procesos de adquisiciones
estaran en las oficinas de CTM como responsable de las adquisiciones del
Programa. Para las revisiones ex-post se mantendran los registros y archivos
debidamente ordenados, clasificados y actualizados de toda la documentacién
gue generan los procesos de adquisiciones y contrataciones.

Resoluciéon de Conflictos. CTM es un sujeto de derecho internacional. En esa
calidad se le otorga tratamiento especial, entre los cuales posee inmunidad de
jurisdiccién que se concreta y complementa con la existencia de un érgano
jurisdiccional especifico, el inico competente para actuar en aquellos asuntos en
gue CTM fuera parte: el tribunal arbitral internacional de Salto Grande. Se aplicara
la jurisdiccion exclusiva del Tribunal Arbitral Internacional de salto grande para la
resolucién de eventuales conflictos entre la DTM y contratistas en el marco de las
adquisiciones y contrataciones del programa que seran financiadas por los dos
préstamos del BID. Los contratos que seran firmados por CTM con contratistas y
proveedores tendran el enunciado estandar que utiliza CTM para resolucion de
conflictos que pudieran surgir, en el que se establece que necesariamente se debe
utilizar la jurisdicciéon exclusiva del Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande
para la resolucion de conflictos

VI. GESTION FINANCIERA

Programacion y presupuesto. El presupuesto anual de CTM se asigna a través
de la ley de presupuesto de cada pais.

CTM desarrolla un proceso de planificacion anual y plurianual a partir de los
requerimientos de cada &rea técnica que la compone: Generacion, Operacion,
Trasmision, Ingenieria, Gestion de Recurso y Contabilidad y Finanzas. El proceso
se instrumenta con base a un Manual de Presupuestos, que define los
procedimientos y actividades durante el segundo semestre de cada afo derivando
en la aprobacion del presupuesto.

La planificacion anual es en base al Plan Estratégico General, que en los ultimos
afos se concentrd principalmente en el mantenimiento de las operaciones del
complejo.
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La planificacion anual se refleja en el presupuesto de CTM que es aprobado por
su Directorio, cuya asignacién interna es autdnoma dado su caracter de
organismo internacional con independencia juridica y funcional de ambos paises.

Se halla en proceso de gestion la exencion del IVA para las compras realizadas
por CTM en Argentina. No obstante, en caso de no prosperar la misma CTM
prevera la asignacion presupuestal suficiente para cubrir los gastos relacionados
con el impuesto.

Contabilidad y sistemas de informacion. El proceso econémico financiero que
comprende a los subprocesos presupuestal, financiero y contable que aplica CTM
tiene como respaldo el manual de procedimientos correspondiente.

El sistema de informacién que soporta los procesos descriptos es el K2B Future
Proof, que es un sistema de gestién ERP. Dicho sistema cubre la mayoria de las
funciones informéticas asociadas a los siguientes procesos:

Abastecimiento de bienes y servicios (solicitud, adquisicion, recepcion y
almacenamiento de bienes).

Econbémico y financiero (pagos, cobros, contabilidad, presupuestacion,
sueldos).

Los modulos en operacion son: Solicitudes, Compras, Contratos, Almacenes,
Cuentas por Pagar, Cuentas por Cobrar, Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria,
Activo Fijo, Reportes e indicadores. Todas las transacciones y registraciones
hechas en el ERP estan integradas y siguen un disefio por procesos.

El responsable funcional del sistema ERP es la Gerencia General, la que asegura
una correcta integracion de sus funciones y resolucion de conflictos de interés.

Las transacciones del Programa seran incorporadas en los estados financieros de
CTM, en cuentas expresamente asignadas. Deberan determinarse las cuentas
contables que seran asignadas para la ejecucion y registro del Programa de
manera que la informacion relacionada con el mismo sea clara y facilmente
identificable.

La contabilidad del programa estara a cargo de la Gerencia Contable de CTM.
Adicionalmente, debido a requerimientos del MH de la RA, se utilizara para el
registro de las operaciones el sistema UEPEX.

Los Estados Contables de CTM son preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Los estados financieros de proposito
especial del Programa en base caja seran elaborados de conformidad con lo
establecido en la Guia de gestion financiera OP-273-6 y el Instructivo de Informes
Financieros y Auditoria Externa. Los informes financieros requeridos serén:
(i) Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados, y (ii) Estado de
Inversiones Acumuladas.

Desembolsos y flujos de caja. La modalidad de desembolsos sera
principalmente la de anticipos, basada en las necesidades reales de liquidez,
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sustentadas en una adecuada proyeccién financiera y de desembolsos.
Preferentemente estos anticipos serdn semestralmente, una vez que se haya
hecho la rendicién de cuentas de por lo menos el 80% del monto anticipado. Se
requerira la presentaciéon de los formularios de rendicion y la planilla de
planificacion financiera. Eventualmente, CTM podré utilizar la modalidad de pago
directo a proveedores, siempre que se hallen domiciliados fuera de Argentina y
Uruguay y por montos previamente acordados con el Banco. Para la tramitacion
de las solicitudes de desembolsos se utilizara el sistema e-Disbursements. El tipo
de cambio para convertir los pagos efectuados en moneda local a la moneda del
préstamo sera el de la fecha efectiva de pago.

Préstamo ROU: Se abriran las siguientes cuentas: (i) el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) abrird una cuenta en el Banco Central del Uruguay (BCU) en
ddlares americanos a nombre del Programa donde recibira los desembolsos del
Banco, ser& para uso exclusivo de la Programa y tendra caracter nominativo (no
se pueden efectuar pagos);y (ii) CTM abrira dos cuentas especificas del Programa
en el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), que se constituirdn en
cuentas pagadoras, la primera en délares y la segunda en pesos uruguayos, a las
cuales podra solicitar transferencias de la cuenta del BCU indistintamente de
acuerdo a sus necesidades de liquidez. Para la tramitacién de los desembolsos,
CTM remitird las respectivas solicitudes al Banco a través del MEF, quien
efectuara el registro respectivo y canalizara la solicitud con la mayor celeridad
posible. La participacion del MEF no tiene caracter de revision previa ni control de
la ejecucion.

Préstamo R.A.: Se abriran las siguientes cuentas: (i) MH abrir4 una cuenta en
dolares estadounidenses a nombre del Programa donde recibira los fondos de la
operacién y sera para uso exclusivo de la Programa; (ii) CTM abrir4 dos cuentas
para uso exclusivo del programa: 1. Cuenta en délares donde CTM recibira los
fondos de la operacion que fueron acreditados previamente en la cuenta del MH;
y 2. Cuenta en pesos argentinos donde CTM podra pesificar los fondos, en caso
de ser necesario.

Control interno. CTM cuenta dentro de su estructura organizacional con una
Unidad de Auditoria Interna denominada Auditoria General Financiera
Administrativa que reporta a la Gerencia General. En sus funciones ejerce el
control administrativo y contable de todos los aspectos relacionados con su
desenvolvimiento econdémico, financiero y patrimonial”’. La metodologia de trabajo
y la estructura de los informes responden a las Normas de Auditoria Interna del
Instituto de Auditores Internos de Argentina. Se coordinara con la auditoria interna
para que incorpore en su plan de trabajo la revision del programa durante la vida
del proyecto.

Control externo e informes. El control externo del Programa se encargara a una
firma de auditores externos independientes aceptable al BID. La contratacion
guedara a cargo de CTM y la firma podra ser la misma que audita los Estados
Financieros de CTM, con miras a tener una vision integral de control sobre CTM
y la administracion de ésta sobre el Programa. El proceso de contratacion seguiréa
los lineamientos de la Guia Operativa OP-273-6, que establece que los términos
de referencia deberan ser acordados previamente con el Banco y tanto éstos
como la solicitud de propuesta deberan contar con la no objecion previa del BID.
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Para garantizar la efectividad de la labor de auditoria, la firma responsable debera
estar contratada a mas tardar en el mes de septiembre del ejercicio fiscal en
ejecucion y sujeto a ser auditado.

6.18

Los informes por la auditoria financiera anual y la evaluacion del control interno

deberan presentarse por cada ejercicio durante la etapa de desembolsos, hasta
el 30 de abril del afio siguiente. Asimismo, el informe de auditoria financiera de
cierre del Programa sera presentado dentro de los 120 dias posteriores a la fecha
de ultimo desembolso. Los costos de auditoria seran financiados con recursos del
préstamo BID.

6.19

Tabla 5. Plan de Supervisién Fiduciaria

Supervisién. El siguiente cuadro presenta el plan de supervision fiduciaria.

Actividad de
Supervision

Naturaleza y
alcance

Frecuencia

Responsable

Banco

Otro

Revision del
informe de
progreso

Semestral

Equipo fiduciario y
sectorial

MH RA

Operacionales

Revision de
cartera con el
ejecutor

De acuerdo a la
programacion
acordada entre el
MH RA'y el Banco y
el MEF y el Banco

Jefe de
Operaciones,
Equipo fiduciario y
sectorial

CTM/BID/MH RA/
MEF ROU/Jefatura
de Gabinete RA

Actualizacion de
programacion de

Con cada solicitud
de anticipo cuando

Especialistas

. . las circunstancias ) o . CT™
flujo de efectivo y fiduciario y operativo
del programa lo
desembolsos )
. ) requieran
Financiera Visitas d E alist
Isitas de Anual specialista CTM EEP
supervision fiduciario
AUd't(.)r'a Anual Es_pec!all_sta CTM/auditor externo
financiera fiduciario
Cumplimiento Equipo fiduciario y
condiciones Una vez sectorial /Analista de CTM/BID
previas operaciones
Proforma y Especialista
L Asignacion Anual pectall CTM
Cumplimiento . fiduciario
presupuestaria
Presentacién de
Informes Anual Especialista CTM/Auditor
financieros fiduciario
auditados

6.20 Mecanismo de ejecucién. El ROP incorporara los detalles de la ejecucién del

programa.
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /18

Regional. Préstamo /OC-RG a la Republica Argentina. Modernizacion del Complejo
Hidroeléctrico Binacional Salto Grande

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con la Republica Argentina, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucion del programa “Modernizacion del Complejo Hidroeléctrico Binacional
Salto Grande”. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$40.000.000, que formen parte
de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y Condiciones
Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del Proyecto de la
Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el __ de de 2018)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-456533210-49333
Pipeline No. RG-L1124



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /18

Regional. Préstamo /OC-RG a la Republica Oriental del Uruguay. Modernizacion del
Complejo Hidroeléctrico Binacional Salto Grande

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con la Republica Oriental del Uruguay, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento
destinado a cooperar en la ejecucion del programa “Modernizacion del Complejo Hidroeléctrico
Binacional Salto Grande”. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$40.000.000, que
formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y
Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del
Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el __ de de 2018)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-456533210-49334
Pipeline No. RG-L1124



