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RESUMEN DEL PROYECTO

MEJORA DE LA CONSERVACION DE AREAS PROTEGIDAS DE BELIZE MEDIANTE
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS
(BL-T1121)

Belize tiene el mayor porcentaje de cubierta forestal de Centroamérica y 103 areas
protegidas que constituyen aproximadamente 36% del territorio del pais. Estas areas
protegidas son parques nacionales, refugios de especies silvestres o reservas naturales,
gue incluyen reservas forestales y marinas. El capital natural de Belize contribuye
anualmente millones de dolares a servicios ecosistémicos en sectores clave como la
agricultura, el turismo, la pescay la silvicultura.

El Paisaje Dorado Maya, una zona de gran biodiversidad de Belize, se encuentra
gravemente amenazado por la extraccion ilegal transfronteriza de recursos agricolas y
forestales, como la explotacién forestal ilegal y la caza furtiva. Ademas, el uso de
practicas agricolas no sostenibles por parte de comunidades indigenas mayas en zonas
de amortiguamiento del Paisaje Dorado Maya ha aumentado la tasa promedio anual de
deforestacion en las areas protegidas y amenaza la biodiversidad. El seguimiento y la
vigilancia de esta vasta superficie son tareas que consumen mucho tiempo y dinero, lo
gue se complica alin mas por lo accidentado del terreno y dificulta la gestién activa que se
hace mediante recorridos frecuentes de patrullaje a pie. Para atender estos problemas, el
Fideicomiso de Conservacion Ya'axché (Ya'axché) adoptara un enfoque innovador de
tres pilares con el objeto de crear oportunidades econémicas para las comunidades
locales, mejorar la vigilancia de las areas protegidas y promover los intereses locales a
partir de datos. Este nuevo enfoque utilizara la tecnologia para transformar y potenciar la
conservacion en el Paisaje Dorado Maya.

El proyecto mejorara los medios de subsistencia y las oportunidades econdmicas de
agricultores que viven en comunidades circundantes a las areas protegidas al crear
oportunidades en torno a dos cultivos clave: el cacao y la miel. El proyecto, ademas de
ofrecer capacitacibn y asistencia técnica especializada, utilizara instrumentos
geoespaciales y aplicaciones digitales para aumentar la productividad, el acceso a los
mercados y la gestion empresarial de los productores.

Ya’axché también aprovechara el uso de la tecnologia y los datos digitales para mejorar la
gestion y vigilancia del Paisaje Dorado Maya. El proyecto acelerara la transformacion
digital en la proteccién forestal utilizando tecnologia de drones, imagenes aéreas,
camaras y dispositivos de escucha para hacer seguimiento de los cambios en el uso de la
tierra a lo largo del tiempo. Estas tecnologias permitirdn que Ya’axché haga un
seguimiento del paisaje con mayor velocidad y eficiencia, a un costo reducido.

Al mejorar la capacidad de recopilacion de datos y de seguimiento, Ya’axché podra
enfocar las actividades de proteccion en sitios clave. Los conocimientos que se deriven de
este sistema basado en datos empoderara a Ya'axché para que elabore politicas y planes
de accion a partir de pruebas con el fin de mejorar la gestion del Paisaje Dorado Maya y
otras areas protegidas de Belize. Los beneficiarios de este proyecto seran
100 productores de cacao, 30 apicultores y 4.000 miembros de la comunidad que viven
en el Paisaje Dorado Maya.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BID Invest Corporacion Interamericana de Inversiones

BID Lab Fondo Multilateral de Inversiones

PACT Protected Areas Conservation Trust [Fideicomiso para la Conservacion
de Areas Protegidas]

TFCGA Asociacion de Productores de Cacao Trio Farmers

Ya'axché Ya'axché Conservation Trust [Fideicomiso de Conservacion Ya'axché]
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INFORMACION SOBRE EL PROYECTO
BELIZE

MEJORA DE LA CONSERVACION DE AREAS PROTEGIDAS DE BELIZE MEDIANTE

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS
(BL-T1121)

Pais y ubicacioén
geografica:

Belize: distrito de Toledo

Organismo ejecutor:

Fideicomiso de Conservacion Ya’axché (Ya'axché).

Area de enfoque:

Agricultura climéticamente inteligente

Coordinacién con otros
donantes/ operaciones
del Banco:

Beneficiarios del
proyecto:

Beneficiarios directos: 100 productores de cacao y 30 apicultores
en el distrito de Toledo, al sur de Belize.

Beneficiarios indirectos: 4.000 miembros de la comunidad que
viven en el Paisaje Dorado Maya.

Financiamiento:

Cooperacion técnica US$ 574.000 50,5%
Capital: -

Préstamo: -

Otros: -

Financiamiento total de BID Lab US$ 574.000
Contrapartida: US$ 563.000 49,5%
Cofinanciamiento: -

Presupuesto total del proyecto: US$1.137.000 100%

Periodos de ejecucion
y de desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolso.

Condiciones
contractuales
especiales:

Previo al primer desembolso se deberd, a satisfaccion del Banco,
() haber seleccionado al gerente del proyecto; (ii) haber creado el
comité coordinador; (i) haber firmado los memorandos de
entendimiento o el acuerdo de las contribuciones en efectivo y en
especie del Fideicomiso para la Conservacion de Areas Protegidas
(PACT); y (iv) haber recibido la carta de compromiso de Ya’axché
en la que se certifique su contribucion de contrapartida al proyecto.

Revisién del impacto
ambiental y social:

El 13 de mayo de 2019 se analizé y clasific6 esta operacion de
conformidad con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP-703). Habida cuenta de los impactos y
riesgos moderados, se propone clasificar el proyecto en la
categoria C.

Unidad responsable de
los desembolsos:

CID/CBL.
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|. EL PROBLEMA

Descripcion del problema

Las areas protegidas son un activo importante para la economia de Belize.
En los Ultimos afios, Belize se ha convertido en un importante destino turistico
gracias a su rica biodiversidad. Tiene el mayor porcentaje de cubierta forestal de
Centroamérica y 103 areas protegidas que constituyen aproximadamente 36%?
del territorio del pais. Estas areas protegidas son parques nacionales, refugios de
especies silvestres o0 reservas naturales, que incluyen reservas forestales y
marinas. El capital natural del pais? contribuye anualmente millones de délares a
servicios ecosistémicos en sectores clave como la agricultura, el turismo, la pesca
y la silvicultura. En conjunto, estos sectores basados en recursos naturales
aportaron mas de 49% del PIB en 20163. El sector turistico, que contribuye casi
40% (US$244,85 millones) del PIB y figura entre las principales fuentes de divisas
e ingresos del pais, se basa en el ecoturismo y la cultura y depende de esas areas
de gran biodiversidad, riqueza cultural y belleza paisajistica. En 2018 alrededor de
42% de los turistas indicaron haber visitado un parque nacional o una reserva®.
Aunque el turismo en el sur de Belize aun est4 en ciernes, las Montafias Maya
atraen a visitantes interesados en sitios arqueoldgicos, la observacion de aves o la
espeleologia 0 a amantes de una serie de experiencias al aire libre en un paisaje
tropical montafioso. Este turismo basado en la ecologia y la cultura hace de las
Montafias Maya un elemento importante del producto turistico del sur de Belize.

El Paisaje Dorado Maya, una zona de gran biodiversidad de Belize, se
encuentra gravemente amenazado. Dentro de esos 770.000 acres, hay tres
areas terrestres protegidas: la Reserva Ecoldgica Corredor de la Corriente
Dorada, la Reserva Natural Bladen y la Reserva Forestal Norte de Montafia Maya.
Esta ultima, de 36.000 acres, es una zona de biodiversidad clave y una de las
areas protegidas mas amenazadas del pais. El Paisaje Dorado Maya, ubicado en
el distrito rural de Toledo, alberga varias especies amenazadas mundialmente® y
desempenfia un papel fundamental en la proteccion de cuencas hidrogréaficas. Hay
18 cuencas colectoras principales y 16 subcuencas colectoras que vierten en las
Montafias Maya, lo que proporciona seguridad hidrica para la agricultura y las
comunidades locales y preserva la calidad del agua que desemboca en las zonas
costeras de Belize que bordean el mar Caribe®. El Paisaje Dorado Maya se ve
constantemente amenazo por la explotacién forestal ilegal, la extracciéon de
recursos y otras actividades prohibidas como el lavado de oro y la caza furtiva de
la guacamaya roja. Entre 2017 y 20187, hubo 270 denuncias de infraccion en

Mainstreaming Biodiversity, Ecosystem Services and Coastal Resilience in Tourism Development;
Ecosystem Service Mapping and Review 2015.

El capital natural es el inventario de recursos naturales que incluye geologia, suelo, aire, agua y
biodiversidad.

Instituto Estadistico de Belize, Annual Report 2016.

Travel and Tourism Statistical Digest 2018. Direccion de Turismo de Belize.

En el Paisaje Dorado Maya habitan especies amenazadas como el aguila arpia, el mono aullador, la
guacamaya roja y el jaguar.

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1012belize.pdf: Belize National Sustainable
Development Report.

Datos recopilados por Ya'axché en 2017-2018 con la herramienta SMART.
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dicha zona, entre las que destacan 40% de entradas ilegales, 34% de caza ilegal
y 20% de explotacion forestal ilegal.

Las practicas agricolas no sostenibles de comunidades en zonas de
amortiguamiento también tienen un efecto negativo en las areas protegidas.
Al igual que muchos agricultores tradicionales, las comunidades en zonas de
amortiguamiento de las areas protegidas recurren a técnicas de roza y quema.
Los agricultores generalmente desbrozan y siembran la parcela, en algunos casos
dentro de las areas protegidas, y luego cambian de terreno cuando el suelo se
vuelve infértil o decae el rendimiento del cultivo. Estas practicas han aumentado la
tasa promedio anual de deforestacion con los afios a medida que los incendios se
han ido propagando a las areas protegidas y han causado una mayor pérdida de
biodiversidad. Las tasas de deforestacion de la zona de la Reserva Forestal Norte
de Montafia Maya que ya no forma parte del area protegida® dejan esto en
evidencia, pues pasaron de 1,7% en 2014 a 4,5% en 2017°.

Hay deficiencias técnicas y de recursos en las actividades de seguimiento,
la proteccién de los recursos y la aplicacion de las leyes en las areas
protegidas de Belize. El seguimiento y la vigilancia de esta vasta superficie son
tareas que consumen mucho tiempo y dinero, lo que se complica aiun mas por lo
accidentado del terreno y dificulta la gestion activa que se hace mediante
recorridos frecuentes de patrullaje a pie. Ante las crecientes amenazas a esas
areas de biodiversidad, los gerentes de las areas protegidas deben estar en
capacidad de identificar los sitios criticos de actividad ilegal y coordinar actividades
especificas de patrullaje terrestre para mejorar el cumplimiento de la ley. En la
actualidad, los guardaparques patrullan a pie la zona con regularidad v,
dependiendo de lo remoto del lugar, dedican entre cinco y siete dias por recorrido.
Cuando observan actividades ilegales (como explotacién forestal y desbroce), las
asientan en un dispositivo digital inteligente que registra las infracciones y la
ubicaciobn en GPS. Segun el tipo de amenaza, coordinan las actividades de
patrujalle con las fuerzas armadas para detener a los infractores en flagrante. Sin
embargo, esto no ha redundado en muchos arrestos o0 enjuiciamientos ya que una
vez que los infractores se dan cuenta de que el area esta siendo vigilada, se
trasladan a otro lugar. Las crecientes amenazas a los ecosistemas en el Paisaje
Dorado Maya requieren el fortalecimiento de la capacidad de seguimiento y
vigilancia y la recoleccién de datos integrales para mejorar la gestion.

Los miembros de la comunidad indigena maya en zonas de amortiguamiento de
las areas protegidas del Paisaje Dorado Maya son fundamentalmente agricultores
de subsistencia con oportunidades limitadas de generacion de ingresos. El distrito
de Toledo esta ubicado en el punto mas meridional de Belize y es el mas pobre
del pais. Tiene una tasa de pobreza de 60,4% y depende en gran medida de la
agricultura'®, debido a que esta es la principal fuente de empleo en el distrito y
alrededor de 23% de las tierras se utilizan para fines agropecuarios, tales como

10

Esta zona se refiere a las tierras que anteriormente estaban en areas protegidas pero que fueron
entregadas a comunidades sin un documento de propiedad formal. Estas tierras se encuentran
adyacentes a la concesion agricola y las comunidades las utilizan como tierra comunal.

Datos recopilados por Ya'axché.

Mainstreaming Biodiversity, Ecosystem Services and Coastal Resilience in Tourism Development;
Ecosystem Service Mapping and Review 2015.
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explotaciones de banano y ganaderia'’. El panorma climatico futuro de Belize
probablemente esté caracterizado por un aumento de las temperaturas y una
disminucion en las precipitaciones®?. En general, los productores agropecuarios de
pequefia escala y de subsistencia son mas vulnerables a los impactos
relacionados con el clima, como las sequias y los fendbmenos meteorolégicos
extremos?®®.

El Gobierno de Belize puso en marcha un sistema de apoyo para la
preservacion de areas protegidas y tiene acuerdos de cogestion con varias
entidades para mejorar la gestion y vigilancia de esas éareas. Una de esas
entidades es el Fideicomiso de Conservacion Ya'axché (Ya'axché), creado en
1998, con la misi6on de lograr la armonia entre la naturaleza y el desarrollo
humano en beneficio mutuo. Ya’axché gestiona el Paisaje Dorado Maya y se ha
ganado la credibilidad del gobierno, lideres comunitarios y el sector privado,
gracias a su trabajo en conservacion con las comunidades locales y sus
actividades de investigacion y de agricultura sostenible. Los acuerdos de
cogestion estan parcialmente financiados por una donacién del Fideicomiso para
la Conservacion de Areas Protegidas (PACT), entidad de derecho publico creada
en 1966 que actia como un fondo de fideicomiso para la conservacion. PACT se
financia fundamentalmente mediante dos mecanismos, a saber: una comision de
conservacion, de BZ$7,50 (US$3,75), que se recauda en los aeropuertos como
parte del impuesto de salida y una comision de 20% del impuesto por pasajero de
cruceros, de US$7 por persona. PACT formul6 una estrategia de inversiones para
la conservacién!* que permite que se realicen inversiones especificas para
respaldar el trabajo de organismos de gestion de las areas protegidas y coordina
actividades dentro de esas é&reas en todo Belize. Ya’axché recibe un
financiamiento no reembolsable de PACT que cubre aproximadamente 20% de
sus costos operativos en la Reserva Forestal Norte de Montafia Maya. PACT
asigna los recursos de financiamiento en funcion de los niveles de amenaza de las
areas protegidas, es decir, mientras mas grande el nivel de amenaza, mayor el
volumen de asignacién. Esto no toma en cuenta los logros en materia de impacto
y contribucién a la conservacion ya que no hay ninguna estimacion actual para
valorar los servicios de cogestiéon proporcionados por Ya'axché y los servicios
ecosistémicos conexos que hacen una contribucién positiva al medio ambiente
(secuestro de carbono, agua limpia, etc.).

En 2015, Ya'axché cabilde6 con éxito ante el Gobierno de Belize en nombre de la
Asociacién de Productores de Cacao Trio Farmers (TFCGA) para la primera
concesion agroforestal de Belize, en 936 acres dentro del &rea protegida de la
Reserva Forestal Norte de Montafia Maya. La concesion agroforestal es una
disposicion juridica innovadora que otorga a Ya’axché una licencia para cultivar
especies nativas de cacao en el area protegida por 15 afios (2014-2029), siempre
gue se cumplan ciertas condiciones. El licenciatario debe pagar una comision
administrativa anual y regalias a partir del sexto afio. El objetivo principal de la

11
12

13

14

Ibid.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Belize and Climate Change: The Costs of Inaction.

20009.
Ibid.

Plan estratégico de PACT 2017 — 2021.
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concesion es llevar el desarrollo econdémico sostenible a las comunidades en
zonas de amortiguamiento de la Reserva Forestal Norte de Montafia Maya, de
manera de reducir las amenazas a la biodiversidad y al habitat. Las explotaciones
agricolas en la concesién comenzaron a ser productivas en 2017 y los ingresos de
los agricultores provenientes del cacao y otros cultivos anuales complementan sus
entradas y ayudan a satisfacer las necesidades de sus familias. Los ingresos
percibidos también se han reinvertido en la siembra de mas cultivos de cacao con
el fin de alcanzar un tamafio viable de explotacion agricola y ampliar la escala. Sin
embargo, aun hay importantes deficiencias gerenciales y de productividad en la
Asociacién de Productores de Cacao Trio Farmers, especialmente en materia de
gestiobn empresarial, administracion de las explotaciones agricolas, calidad y
acceso a los mercados, lo que es motivo de gran preocupacion, puesto que de
conformidad con el acuerdo de concesion para 2020 se exigira a los agricultores el
pago de regalias al gobierno por el uso de la tierra en la concesién agricola. Asi
pues, los agricultores deberan ser mas eficaces en la gestiéon de sus explotaciones
agricolas para mejorar la productividad y el rendimiento y poder cumplir asi esta
futura obligacion. Ya’axché también introdujo practicas agricolas climaticamente
inteligentes en la apicultura y actividades de capacitacion sobre el cultivo en
callejones con guama prestando especial atencion a las mujeres de la comunidad
con miras a aumentar el potencial de ingresos de los hogares. En la actualidad,
Ya'axché esta trabajando con 30 apicultores, la mitad de los cuales son mujeres y
jovenes.

Beneficiarios. El proyecto buscar abordar la amenaza creada por el limitado
sustento econdémico, las practicas agricolas no sostenibles y la falta de
conocimiento sobre buenas practicas empresariales de los miembros de las
comunidades en zonas de amortiguamiento de las areas protegidas. Los
beneficiarios de este proyecto seran los siguientes: (i) 100 productores de cacao
en el Paisaje Dorado Maya, incluidos los 31 agricultores del acuerdo de
concesion agricola con el Gobierno de Belize para cultivar 936 acres en las
areas protegidas; (i) 30 apicultores, prestando especial atenciébn a mujeres y
jovenes; y (iii) 4.000 miembros de la comunidad en el Paisaje Dorado Maya que
se beneficiardn de la preservacion del capital natural y de los servicios
ecosistémicos que brinda el area protegida.

Lecciones aprendidas. BID Lab ha estado ayudando a los paises y las
comunidades a que obtengan todo el valor econémico de su capital natural
mediante la aplicacion de soluciones innovadoras lideradas por el sector privado.
El uso de la inteligencia artificial y la teleobservacion son nuevos caminos para la
conservacion que BID Lab esta explorando con este proyecto. Sin embargo, el
proyecto se basa en experiencias que utilizan soluciones impulsadas por el sector
privado para preservar el capital natural. Por ejemplo, en Suriname (SU-T1096),
BID Lab financié un proyecto para conferir valor de mercado al capital natural de la
Reserva Natural de Suriname Central, al tiempo de reforzar los resultados de
conservacion. A nivel regional, BID Lab es un inversionista en el Fondo Althelia
para la Sostenibilidad de los Océanos (RG-Q0042), el primer fondo de inversion
global de “economia azul” (uso del mar y sus recursos para el desarrollo
sostenible) que tiene previsto invertir en la region. BID Lab también financié un
conjunto de proyectos de cacao en toda la regién, incluido Belize. Las lecciones
aprendidas de estos proyectos apuntan a la importancia de incorporar actores
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clave en la cadena de valor (empresas ancla, agregadores clave o cooperativas)
capaces de ampliar la escala de las actividades comerciales, prestar servicios de
asistencia técnica para optimizar sus sistemas de produccion agroforestal del
cacao y facilitar el acceso a los mercados a los agricultores mediante el
fortalecimiento de los canales de venta del cacao y otros cultivos.

[l. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcién del proyecto

El objetivo de este proyecto es preservar el capital natural’® del Paisaje Dorado
Maya mediante la mejora del sustento econdmico de las comunidades en zonas
de amortiguamiento de las é&reas protegidas, la reduccién de las practicas
agricolas no sostenibles y el fortalecimiento de la capacidad de seguimiento y
vigilancia.

El modelo. En el marco del proyecto se pondra a prueba un enfoque colaborativo
para la gestion de la conservacion en el Paisaje Dorado Maya, al sur de Belize. El
primer pilar del modelo es mejorar los medios de subsistencia y las oportunidades
econdémicas de agricultores que viven en comunidades que circundan las areas
protegidas. Para lograr esto, el proyecto se concentrara en crear oportunidades en
torno a dos cultivos principales: el cacao y la miel. Tanto la producciéon de cacao
como la apicultura son actividades agroforestales sostenibles que pueden mejorar
los ingresos y reducir las practicas agricolas no sostenibles de roza y quema y la
explotacion ilegal de especies latifoliadas raras en areas protegidas.

Belize produce un cacao fino y de aroma Unico que ocupa un segmento
especializado del mercado. La produccién de cacao aumenté de 26 toneladas
métricas en 2010 a 85 toneladas métricas en 2016. El crecimiento del sector
cacaotero local ha estado impulsado por la demanda internacional de fabricantes
de chocolates de especialidad que pagan una prima por el sabor y aroma Unicos
del cacao de Belize. En Toledo, el principal comprador es Maya Mountain Cacao,
una compafiia local que opera un centro de procesamiento en el distrito y compra
cacao humedo organico de mas de 400 agricultores en el sur de Belize. El
proyecto establecera una asociacion estratégica con dicha empresa para mejorar
el rendimiento, la calidad y el acceso a los mercados de los agricultores a partir de
los singulares atributos del cacao (por ejemplo, sabor, origen y certificacion
organica).

El gobierno ha identificado la producciéon de miel como una actividad agricola de
alto potencial para mejorar las oportunidades de ingreso, la seguridad alimentaria
y la conservacién ambiental de zonas rurales'®. El capital natural de la Reserva
Forestal Norte de Montafia Maya ofrece un entorno propicio para la apicultura y la
produccién de miel. La produccion anual ha aumentado de un promedio de
88.000 libras entre 2014 y 2017 a 113.000 libras en 2018. En la actualidad, toda la
miel producida se consume en el mercado local y hay amplias oportunidades de

15
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El capital natural es el inventario de recursos naturales que incluye geologia, suelo, aire, agua y
biodiversidad.

Belize National Beekeeping Strategy, 2019 — 2024. Belize Marketing & Development Corporation y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.
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crecimiento?’. En el marco del proyecto se capacitara a pequefios apicultores en
técnicas modernas como la gestion, cosecha, procesamiento, trazabilidad y
productos de comercializacion de colmenas. Estas actividades se enfocaran
especificamente en las mujeres y los jévenes de las comunidades en zonas de
amortiguamiento.

Ademas de mejorar los medios de subsistencia, el segundo pilar del enfoque es el
uso de la tecnologia para transformar la forma en la que se administra el Paisaje
Dorado Maya. Ya’axché ya esta utilizando una herramienta de rastreo inteligente
(una herramienta de supervision en tableta) y cdmaras activadas con sensores
para recopilar datos sobre biodiversidad, actividades ilegales y otros cambios en
las areas protegidas. El proyecto acelerara la transformaciéon digital mediante el
uso de tecnologia de drones e imagenes aéreas para hacer seguimiento de los
cambios en el uso de la tierra a lo largo del tiempo. Estas tecnologias permitiran
que Ya’axché haga seguimiento del paisaje con mayor velocidad y eficiencia, a un
costo reducido. Las alertas de satélite pueden volver mas eficaces las patrullas de
campo al ayudar a los guardaparques a identificar zonas criticas y responder con
mayor rapidez a presuntas actividades ilegales. El proyecto también evaluara el
uso del equipo de seguimiento de sonidos que puede analizar los ruidos del
ambiente para detectar motosierras, que es una indicacion de actividad ilegal.

El dltimo pilar del modelo es transformar los datos en informacion en tiempo real
gue pueda mejorar la toma de decisiones para la gestion de areas protegidas.
Valiéndose de herramientas y bases de datos analiticos respaldados por el
proyecto, Ya'axché utilizara los datos recopilados para centrar las actividades de
proteccion en sitios clave. Los conocimientos derivados de este sistema basado
en datos permitira que Ya’axché elabore politicas y planes de accién a partir de
pruebas para mejorar la gestion del Paisaje Dorado Maya y otras areas protegidas
de Belize.

Innovacién. Esta iniciativa sera la primera en Belize en adoptar un enfoque
holistico para la gestion de areas forestales protegidas mediante el uso de
tecnologia digital y analisis de datos. Emparejara la tecnologia visual y auditiva en
un sistema integrado basado en el analisis de datos para gestionar el Paisaje
Dorado Maya. En el marco de esta iniciativa se pondran a prueba tecnologias que
podrian ser clave para mejorar la gestion del Paisaje Dorado Maya y emplear los
recursos con mayor eficiencia. El uso de dispositivos de escucha y vigilancia con
drones se adapta bien al enorme y accidentado terreno de la Reserva Forestal
Norte de Montafia Maya y la Reserva Natural Bladen —adonde las patrullas
humanas no pueden llegar con facilidad ni seguridad— y ampliard el margen de
cobertura que ofrecen los guardaparques. ElI Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF) esta utilizando una tecnologia similar para hacer seguimiento
de la caza furtiva y otras actividades ilegales en areas protegidas de Pakistan?8,

La promocién del cacao y la apicultura también es innovador ya que se busca
demostrar que ciertos tipos de actividades agroforestales pueden potenciar los

17 Segun estimaciones recientes, Belize cuenta con un poco menos de 100 apicultores, que administran
unas 2.000 colmenas y producen en promedio 93.000 libras de miel al afio. A la tasa de productividad
actual, el ingreso anual total estimado actual de los apicultores en Belize es de alrededor de

18

US$310.000 (a precio minorista).
https://gulfnews.com/world/asia/pakistan/pakistan-launches-smart-new-tool-to-protect-wildlife-1.61007582.
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medios de subsistencia de los agricultores y mejorar la gestibn de areas
protegidas. El proyecto pondra a prueba el uso de la tecnologia para la gestion de
explotaciones agricolas y propone el uso de una aplicacion maovil existente que
ayudara a los apicultores a administrar sus colmenas y utilizar datos para mejorar
la productividad. La aplicacion servird de herramienta de gestién y productividad
para los apicultores. Permitird que los productores hagan un seguimiento de la
salud de las colonias de abejas y del desempefio de la colmena a lo largo del
tiempo y rastreen el uso de los insumos. Ademas, facilitara el registro periédico vy,
en funcién de los datos recopilados, presentara indicadores clave de forma visual
y mas facil de entender. La aplicacion movil funciona sin conexion a la red de
manera que los productores puedan recopilar datos mientras estan en el campo y
luego descargarlos automaticamente en la nube cuando se conecten a Internet.

Componente I: Promocién de practicas agricolas climaticamente inteligentes
y sostenibles para mejorar la productividad (BID Lab: US$278.500;
Contrapartida US$165.000). El objetivo de este componente es aumentar la
capacidad productiva y empresarial de productores de pequefia escala en
comunidades en zonas de amortiguamiento mejorando la gestion, las practicas y
los insumos agricolas con el uso de la tecnologia. En primer lugar, el proyecto
creara un plan de estudio avanzado, impreso y digital, sobre la apicultura y la
produccion de cacao, que incluira médulos sobre la agricultura a pequefia escala
como negocio y educacion financiera. Se capacitara y equipard a agentes de
extensién de Ya’axché para que brinden asistencia técnica y se estableceran
escuelas de campo para agricultores en ocho comunidades en zonas de
amortiguamiento.

Para los productores de cacao, el proyecto realizara la cartografia geoespacial de
las explotaciones agricolas y pruebas del suelo para determinar las necesidades
especificas. Los beneficiarios incluirdn explotaciones agricolas en la concesioén asi
como explotaciones de cacao en las comunidades de amortiguamiento. Se
formulara un plan de gestion agricola personalizado para cada explotacion de
cacao con recomendaciones sobre siembra, control de sombra y optimizacion de
rendimientos, junto con otras recomendaciones sobre la reduccién de costos y la
optimizacion de los rendimientos para maximizar los ingresos. Por otra parte, la
Asociacion de Productores de Cacao Trio Farmers recibirA apoyo para
profesionalizar sus actividades, mejorar la gobernanza y proporcionar servicios de
valor agregado a sus miembros, como por ejemplo la comercializacion colectiva y
el cumplimiento de los requisitos de los clientes. En el caso de la apicultura, el
proyecto se enfocara en brindar conocimientos y capacitacion a mujeres y jévenes
sobre la gestién de colmenas, calidad y aptitudes empresariales con la ayuda de
una aplicacion movil. Para facilitar el acceso a los mercados, el proyecto ayudara
a formalizar a los apicultores en asociaciones, mejorar la trazabilidad, y facilitar
vinculos comerciales con compradores locales (por ejemplo, supermercados,
procesadoras de alimentos, hoteles y restaurantes).

Los productos previstos de este componente son los siguientes: formulacién de un
plan de estudios digital para la produccién de cacao y la apicultura; capacitacion
de 100 agricultores en produccion agroforestal del cacao y gestion de empresas;
creacion de un plan de gestion personalizado para 60 explotaciones agricolas;
capacitacion de 30 personas en apicultura; uso de una herramienta digital de
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apicultura; adopcién de una herramienta de gestion agricola para agentes de
extensién; capacitacion de cinco agentes de extension.

Componente Il: Aprovechamiento de la tecnologia para mejorar la vigilancia
y el seguimiento de areas protegidas (BID Lab: US$112.500; Contrapartida:
US$100.000). El objetivo de este componente es mejorar la gestion de areas
protegidas utilizando tecnologias digitales. Este componente apoyara la
formulaciéon de una evaluacion rapida que permita entender mejor las deficiencias
en la gestion del Paisaje Dorado Maya y luego elaborar un plan de uso de
tecnologia para velar por que las soluciones seleccionadas sean las adecuadas y
se apliguen con eficacia. La gama de soluciones tecnolégicas puede incluir
drones, camaras, detectores de movimiento, imagenes satelitales y dispositivos de
escucha. Los datos recopilados por esos dispositivos se consolidaran en una base
de datos integrada que se utilizara para mejorar la gestion del Paisaje Dorado
Maya. En el marco de este componente también se desarrollarén las capacidades
del personal de Ya'axché mediante giras de estudios y otras actividades de
capacitacion, con el fin de utilizar la tecnologia digital para la gestion de areas
protegidas.

Los productos previstos de este componente son los siguientes: formulacién de un
plan de evaluacion rapida y de uso de la tecnologia; establecimiento de una base
de datos integrada, capacitacion de 10 empleados de Ya'axché y guardaparques
en herramientas digitales; realizacion de una gira de estudios.

Componente lll: Interaccion y comunicacion (BID Lab: US$41.000;
Contrapartida: US$87.000). El objetivo de este componente es mejorar la
interaccion con las partes interesadas publicas y privadas, incluidos los
potenciales interesados en ampliar la escala. El proyecto desarrollara productos
de conocimiento clave para transmitir los principales resultados. Este componente
también ayudard a mejorar la labor de promocién de los intereses de las partes
interesadas a fin de considerar nuevos modelos de negocios para la gestion de las
areas protegidas de Belize y la asignacién de fondos en funcion de resultados y el
logro de impacto. Los productos previstos de este componente son los siguientes:
actualizacion de la estrategia de comunicaciones, elaboracion del informe insigne
sobre el estado del Paisaje Dorado Maya y realizacion de un caso practico sobre
la produccion agroforestal del cacao y la apicultura en areas protegidas. Estos
productos de conocimiento aprovecharan los datos recopilados en la base de
datos integrada que se cree en el marco del proyecto.

Resultados, medicion, seguimiento y evaluacion del proyecto

Se prevé que el proyecto logre los siguientes resultados durante el periodo de
implementacion: la adopcién de procesos y tecnologias de produccion sostenibles
por parte de 75 productores de cacao y miel; la duplicacion de la produccion del
cacao por parte de la Asociacién de Productores de Cacao Trio Farmers; un
aumento de 2,5 veces en la produccién de miel por parte de los apicultores; la
gestion sostenible de 550.000 acres mediante el uso de tecnologias disruptivas;
una disminucién del 5% en la caza furtiva y en actividades ilegales como
incursiones de explotacion forestal y extraccion de productos forestales no
madereros.
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La plataforma de datos integrados servira como la principal herramienta de
seguimiento para la recopilacion de datos y la medicién de los resultados del
proyecto relacionados con los indicadores de conservacion en el Paisaje Dorado
Maya. Esto se complementard con otras herramientas de seguimiento que se
adoptaran con el fin de medir el avance y los resultados de factores como la
produccién, el rendimiento y los ingresos para los productores de cacao y los
apicultores. El equipo de seguimiento y evaluacion de Ya'axché sera responsable
de recopilar datos y presentar informes sobre los resultados y logros. Los sistemas
de cartografia georreferenciada permitiran mostrar el avance en el seguimiento de
esos indicadores.

También se han asignado recursos a una evaluacion intermedia y una final al
término del proyecto. Las evaluaciones utilizaran informacion de la base de datos
integrada puesta en marcha durante el proyecto. En la evaluacién intermedia se
analizaran varios elementos, a saber: (i) la tasa de adopcion de la tecnologia para
la vigilancia del &rea protegida; (ii) la aplicacién de practicas agricolas sostenibles
por parte de productores de cacao y apicultores; y el (iii) fortalecimiento de
organizaciones de productores y sus relaciones comerciales con los compradores.
Los resultados finales del proyecto se evaluardn y documentaran en la evaluacion
final. Algunas de las preguntas clave que pueden surgir en la revisién de los
resultados e impactos en el informe final del avance del proyecto son las
siguientes: (i) ¢, Cuan eficaz fue la tecnologia agricola para mejorar las practicas,
los rendimientos y los ingresos? (ii) ¢Cuén eficaz fue la tecnologia digital en
cuanto a costos, eficiencia y resultados? (iii) ¢ En qué medida ha ayudado el
proyecto a mejorar el modelo de negocios de las explotaciones agricolas para los
productores, especialmente para las mujeres y los jovenes?

[1l. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto esta alineado con la Estrategia Institucional del BID al apoyar la
inclusion social, la productividad y la innovacion, y al abordar temas transversales
como el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental. Es congruente con el
Documento de Marco Sectorial de Agricultura y Gestion de Recursos Naturales
(GN-2709-4) y complementa el Documento de Marco Sectorial de Medio Ambiente
y Biodiversidad. También aborda el area prioritaria de BID Lab de agricultura
climaticamente inteligente. Asimismo, esta en consonancia con dos ambitos
prioritarios de la Estrategia de Pais del BID con Belize (2013-2017)%. Primero,
guarda cogerencia con el ambito prioritario del turismo porque busca preservar el
capital natural del distrito de Toledo, cuya importancia como region turistica en
Belize ha venido creciendo. El Plan Maestro Nacional de Turismo Sostenible de
Belize identifica al ecoturismo en las reservas naturales terrestres como un area
de oportunidad para el pais. Segundo, esta alineado con el pilar de la politica
comercial y tributaria al mejorar el volumen y la calidad del cacao producido para
exportacion.

19 La Estrategia de Pais del BID con Belize (2013-2017) esta en su primer afio de extension, que abarca
hasta diciembre de 2019.
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El proyecto apoya los ambitos prioritarios de intervencién de BID Invest de
aumentar el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas al
financiamiento y la asistencia técnica, apoyar la innovacion y promover el
crecimiento respetuoso del medio ambiente. También se concentra en mejorar los
vinculos del mercado con las cadenas de valor agricolas, un sector clave de las
actividades de BID Invest.

Aproximadamente 100% de los recursos del BID asignados a esta operacion se
invertiran en actividades de adaptacién al cambio climéatico y mitigacién de sus
efectos, sobre la base de la metodologia conjunta de los bancos multilaterales de
desarrollo para dar seguimiento al financiamiento climéatico. Estos recursos
contribuyen al objetivo del Grupo BID de aumentar el financiamiento de proyectos
relacionados con el cambio climéatico a 30% de las aprobaciones para finales de
2020.

Ampliacién de escala

Ya'axché y PACT tienen una alianza de financiamiento a largo plazo, que junto
con los propios recursos de Ya'axché ayudara a financiar la ampliacion de la
escala de este proyecto. La principal ruta serd a través de PACT y del
Departamento Forestal de Belize, que son los socios clave para duplicar el modelo
de conservacion digital en otras areas forestales protegidas del pais. La
ampliacion de escala también podria venir de la estrategia apicola del gobierno,
gue busca ofrecer apoyo al sector. Ademas, este proyecto ayudara a potenciar las
actividades de promocion de Ya'axché, en cuanto a las recomendaciones
especificas para el gobierno sobre areas protegidas, especialmente las
preocupaciones en torno a la actividad ilegal transfronteriza presente en areas
protegidas en la frontera con Guatemala.

Riesgos institucionales y del proyecto

El equipo de proyecto identificd los siguientes riesgos: Plagas, enfermedades y
fendmenos climaticos: las enfermedades que atacan a los cultivos y los
fenbmenos climaticos pueden afectar los rendimientos, la productividad y la
integridad de las explotaciones agricolas. Medida de mitigacién: Ya’axché
trabajara con los agricultores para mejorar la adopcién de practicas
climaticamente inteligentes y los insumos en la gestion de explotaciones de cacao
y colonias de abejas. Se puede contratar asistencia técnica y conocimientos
especializados de institutos de investigacion y universidades para que brinden
conocimientos técnicos especializados y orientacion adicionales.

Riesgo de mercado: Cambios en el mercado internacional podrian causar una
caida en el precio del cacao. Medida de mitigacion: El proyecto ayudard a
productores de cacao en el Paisaje Dorado Maya a obtener un mejor acceso a los
mercados y a diferenciar su cacao para que sea menos vulnerable a las
fluctuaciones de los precios internacionales.

Adopcidén de tecnologia: Es posible que los productores no estén interesados en
adoptar nuevas tecnologias y aplicar las normas y los protocolos aprendidos en la
capacitacion. Medida de mitigacion: Se seleccionardn explotaciones agricolas
mediante la verificacion de su potencial y disposicion para adoptar nuevas
practicas y cumplir las normas de calidad. Ademas, el proyecto prestara apoyo
técnico directo a los agricultores mediante la contratacion de especialistas
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técnicos para que brinden orientacién practica, explotaciones agricolas de
demostracion y visitas de supervision periddicas.

Riesgos institucionales: Tras diagnosticar las necesidades del organismo,
Ya’'axché obtuvo una calificacion de riesgo mediano en relacion con la adquisicion
de bienes y contratacion de servicios y la gestion fiduciaria, asi como una
calificacion de riesgo bajo en la gestion técnica y de seguimiento y conocimiento.
Para mitigar los riesgos relacionados con las adquisiciones y la gestion fiscal, se
utilizaran los recursos de BID Lab para complementar al equipo de Ya'axché con
una persona contratada que tenga soélidas destrezas fiduciarias y de seguimiento.

IV. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El costo total del proyecto asciende a US$1.137.000, de los cuales US$574.000
(50,5%) seran proporcionados por BID Lab y US$536.000 (49,5%), por la
contraparte.

El instrumento que se utilizar4d serd una operacion de cooperacion técnica no
reembolsable. Los fondos también se usardn para crear un nuevo modelo de
negocios para la gestibn de areas protegidas. Los costos relacionados con la
adquisicion de los drones y sus sensores y todos los demas activos basicos del
proyecto se cubriran con el financiamiento de contrapartida Ya’axché.

Rubros BID Lab Contrapartida Total
Componente 1: Promocion de practicas
agricolas climéaticamente inteligentes y 278.500 165.000 443.500
sostenibles para mejorar la productividad
Componente 2: Aprovechamiento de la
tecnologia para mejorar la vigilancia y el 112.500 100.000 212.500
seguimiento de areas protegidas
Componente 3: Interaccién y comunicacion 41.000 87.000 128.000
Gmg‘(;sg:“g’encSsi'é%oyecm (costos de la 117.000 211.000 328.000
Evaluaciones intermedia y final 10.000 10.000
Revisiones ex post 15.000 - 15.000
Imprevistos - - -
Total general US$574.000 US$563.000 US$1.137.000
% de financiamiento 50,5% 49,5% 100%

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo ejecutor

El Fideicomiso de Conservacién Ya’axché, fundacion sin fines de lucro creada en
1998, sera el organismo ejecutor de este proyecto, suscribira el acuerdo con el
Banco y se encargara de la implementacion del proyecto. El principal objetivo de
la organizacion es lograr la armonia entre la naturaleza y el desarrollo humano en
beneficio mutuo. Ya'axché inici6 sus operaciones prestando servicios de
administracion en el Corredor de Preservacién de la Corriente Dorada, que es un
area protegida propiedad de la comunidad indigena. Desde entonces, ha ganado
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credibilidad con el Gobierno de Belize y obtuvo el convenio de administracion de
dos areas protegidas publicas: la Reserva Bladen y la Reserva Norte de Montafa
Maya. En la actualidad, administra un total de 770.000 acres de tierras protegidas
en el Paisaje Dorado Maya al sur de Belize.

Estructura y mecanismo de ejecucion

Ya'axché creara una Unidad de Ejecucion y la estructura necesaria para
implementar las actividades del proyecto y administrar eficaz y eficientemente los
recursos del proyecto. También sera responsable de presentar informes de
avance sobre la implementacion del proyecto. En los archivos técnicos del
proyecto, Anexo V, figura informacion detallada sobre la estructura de la Unidad
de Ejecucion y los requisitos de presentacion de informes.

Ya’'axché creara un comité asesor del proyecto, que incluird a PACT, el
Departamento Forestal y la Asociacion de Productores de Cacao Trio Farmers,
para que dirija la implementacion, gestione los riesgos y aborde los desafios del
proyecto. Es posible que se invite a participar de forma puntual a otras
organizaciones e institutos de investigacion como el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) o el Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE). El comité asesor también incluira a un representante de BID
Lab para que brinde aportes y asesoramiento sobre los cambios que puedan ser
necesarios para fortalecer el impacto y la consecucién de los resultados del
proyecto, asi como para promover el contacto con socios técnicos de BID Lab en
la region en aras del intercambio de conocimientos y la ampliacion de escala. El
comité asesor se reunird semestralmente o con una frecuencia mayor, de ser
necesario, para evaluar el avance y los riesgos del proyecto y adoptar las
decisiones estratégicas necesarias en favor de la consecucion de los resultados.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolsos por resultados y acuerdos fiduciarios. El organismo ejecutor
cumplira las disposiciones ordinarias de BID Lab en materia de desembolsos por
resultados, la politica de adquisiciones del Banco? y los acuerdos de gestion
financiera?! que se especifican en los Anexos VIy VII, asi como cualesquiera otras
politicas y procedimientos que se adopten en el futuro.

VII. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacién de informacion. El presente documento contiene informacion
confidencial comprendida en una o mas de las diez excepciones de la Politica de
Acceso a Informacion e inicialmente se considerara confidencial y estara
disponible Unicamente para empleados del Banco. Se divulgard y pondra a
disposicion del publico una vez aprobado?.

20

Enlace a la Politica para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de

Desarrollo.

21

22

Enlace a la Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID.
Enlaces a la Politica de Acceso a Informacion v la clasificacion de documentos del FOMIN.
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Propiedad intelectual. La totalidad de los trabajos financiados por BID Lab y los
resultados obtenidos en el marco del proyecto seran propiedad intelectual del BID.
El BID otorgara una licencia gratuita no exclusiva al organismo ejecutor, que
incluira los derechos de difusién, reproduccion y publicacion por cualquier medio
de cualquiera de los productos. La difusion, reproduccion y publicacion deberan
indicar que el producto fue financiado por BID Lab.
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