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PROGRAMA DE APOYO A LA MODERNIZACION DE LA GESTION INMOBILIARIA PUBLICA

Beneficiario:

- Solicitante:

Agencia Ejecutora:

Monto y Fuente:
Plazos:

Objetivos:

Descripcion:

(TC-02-07-022-CH)

RESUMEN EJECUTIVO

Republica de Chile
Ministerio de Bienes Nacionales (MBN) y Ministerio de

Vivienda y Urbanismo (MINVU) de la Republica de Chile.

Banco Interamericano de Desarrollo, por intermedio de su
Division de Programas Sociales (SO1/REL)

BID: (USTDA Evergreen Fund) US$ 350.500
Total: US$ 350.500
Periodo de Ejecucion: 6 Meses
Periodo de Desembolso: 8 Meses

El objetivo de la cooperacion técnica propuesta sera apoyar a la
Republica de Chile en su proposito de modernizar la
administracion inmobiliaria publica. El objetivo especifico es
asistir a los equipos del MBN y del MINVU en la preparacion de
del Programa de Modernizacion de la Gestién Inmobiliaria
Publica (CH-0175) mediante el financiamiento de consultorias
internacionales requeridas, que complementaran las consultorias
locales tinanciadas por la Facilidad para Preparacidén y Ejecucion
de Proyectos (CH-0177).

La presente cooperacion técnica financiara actividades definidas
en el marco de dos componentes: 1)Relevamiento de
Experiencias Internacionales en Gestion Inmobiliaria Puablica y
2) Sistema Nacional de Informacion sobre el Mercado
Inmobiliario.

El objetivo del componente |, Relevamiento de Experiencias
Internacionales en Gestion Inmobiliaria Publica, es evaluar las
fortalezas y debilidades de las politicas - publicas chilenas
referentes a la administracion inmobiliaria publica, asi como los
sistemas administrativos y herramientas existentes, y proponer
alternativas de modernizacion. Para cumplir con este objetivo se
financiaran tres consultorias. A través de la primera consultoria,
“Mejores Practicas en la Administracién de Inmuebles Publicos”,
se realizaran las siguientes actividades: (i) elaboracion de un
diagnéstico de las fortalezas y debilidades de la administracion
inmobiliaria publica de Chile; (ii) identificacion, analisis y
sintesis de las mejores practicas internacionales; (iii) propuesta
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Revisién Social y
Ambiental:

de alternativas para la modernizacién de las herramientas y
politicas referentes a la administracion inmobiliaria publica;
(iv) apoyo en la organizacion de un taller de involucrados; y
(v) disefio de una propuesta consensuada para la modernizacidn
de la administracion inmobiliaria publica.

La segunda y tercera consultorias, “Experiencia de los EEUU en
Administracion Inmobiliaria Publica” y “Experiencia de los
EEUU en la Administracion de Tierras Publicas” promoveran el
intercambio de experiencias en el campo de la gestion
inmobiliaria publica, llevando a Chile a dos expertos
norteamericanos que desempeiian funciones directivas en
agencias gubernamentales norteamericanas, las cuales se dedican
a administrar el patrimonio de inmuebles y el de tierras publicas,
respectivamente. Cada experto elaborarda un informe con
informacién sobre la agencia gubernamental que representa, el
cual sera presentado en el taller de involucrados y discutido
previamente a la elaboracion de un informe final con
recomendaciones para el caso chileno.

El objetivo del segundo componente, Sistema Nacional de
Informacion sobre Mercado Inmobiliario, es disefiar un sistema
nacional de informacion para el mercado de vivienda que
permitird proveer informacion periddica sobre el sector para
mejorar las decisiones de politica y perfeccionar el
funcionamiento de los mercados de vivienda y suelo privados.
Para cumplir con este objetivo se financiard una consultoria con
el mismo nombre cuyas actividades seran: (i)diagndstico y
analisis de la informacion generada en el mercado habitacional
chileno; (ii) revision de la experiencia internacional relevante;
(iii) definicion de los principales usuarios del sistema y los
servicios que éste deberia proveer; (iv)definicion de los
indicadores que permitan conocer la  estructura, el
funcionamiento y el desempefio del mercado de vivienda en
Chile; (v) validacién de los indicadores; (vi) definicidn de los
procesos de captura, procesamiento y difusién de informacion,
(vil) definicion de las necesidades de software, equipamiento y
capacitacion para la  implementacion  del  sistema;
(vin) estimacidn de los costos del sistema y potenciales fuentes
de financiamiento; y (ix) disefio de un plan de accidén para la
implementacion del sistema de informacion.

Esta operacidn no ocasiona impactos ambientales directos o
indirectos. Se espera que su impacto social indirecto sea positivo
para el pais, debido a la mayor eficiencia esperada tanto en la
administracion de la cartera de edificios publicos como en el
funcionamiento del mercado inmobiliario.
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Los resultados de esta operacion beneficiaran al MBN y al
MINVU directamente a través de los insumos que
proporcionaran para la preparacion del Programa de
Modernizacion de la Gestion Inmobiliaria Publica. El MBN
recibira instrumentos para modernizar su gestion, mientras que el
MINVU recibira el disefio de un sistema de informacion que le
permitird tomar mejores decisiones de politica y perfeccionar el
funcionamiento de los mercados de vivienda y suelo privados.
Asimismo, el mercado inmobiliario privado podra funcionar mas
eficientemente al disminuirse las asimetrias de informacién ahora
existentes. :

El apoyo prestado por esta cooperacion técnica permitira al
Gobiermno de Chile desarrollar un diagnostico de la situacion
actual de la administracion inmobiliaria publica, comparar y
aprender de las mejores practicas internacionales, y a través de
las discusiones en talleres, llegar a un consenso con los
principales involucrados y disefiar un plan de trabajo acorde.
Estas ‘actividades estableceran las bases para un disefio de
proyecto participativo, que responda a los principales desatios del
sector, factor crucial en un proyecto que para su funcionamiento
requiere la aprobacion de varias agencias gubernamentales y del
sector privado. '

Dada la poca experiencia existente en los paises en desarrolio,
emprender la modernizacion de la gestion inmobiliaria publica es
una tarea compleja que requiere traer experiencia internacional
muy especializada. Esta asistencia sera provista a traveés de la
presente operacion, lo que permitird a Chile aprender de los
modelos mas desarrollados de gestion inmobiliaria publica.

Existe la posibilidad de que no se genere un consenso sobre una
alternativa de modernizacién de la administracion de inmuebles
publicos que sea técnicamente adecuada y politicamente viable,
tal como se espera en el primer componente, “Relevamiento de
experiencias internacionales en gestion inmobiliaria publica”.
Para mitigar este riesgo se convocara a un taller de consulta con
todos los actores relevantes. Asimismo, se ha acordado que el
Ministerio de Hacienda participara en la ejecucion de este
componente para determinar el alcance de las reformas, liderar la
bisqueda de un consenso politico e incorporar sus impactos
presupuestarios.

La Estrategia del Banco en Chile tiene como objetivos
principales apoyar el aumento de la competitividad en el pais; el
aumento de la equidad social y regional; el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion; y la modernizacién de la gestion
del Estado, incluyendo el fortalecimiento de los vinculos entre la
sociedad civil, el estado y el sector privado. La cooperacion
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Condiciones
Contractuales
Especiales:

Excepciones a las

Politicas del Banco:

Adquisiciones:

técnica propuesta apoyara al Programa CH-0175, consistente con
esta estrategia, debido a que permitira modernizar la gestion
inmobiliaria publica en Chile, permitiendo a su vez el
fortalecimiento de alianzas publico-privadas en la entrega de
serviclios.

Esta cooperacion técnica complementara la Facilidad para la
Preparacion y Ejecucion de Proyectos — FAPEP (CH-0177) en las
areas donde se requiere conocimiento y experiencia internacional
especializada. La cooperacion técnica permitira traer a Chile las
experiencias mdas avanzadas de paises desarrollados en gestidon
inmobiliaria publica, dando elementos para la determinacién de
la estrategia de modernizacion mas apropiada para el pais.

N/A

N/A

De conformidad con lo establecido en el Convenio para el Fondo
Evergreen, el Banco seleccionara y contratard los consultores
para el Programa de acuerdo con sus procedimientos para estos
propositos. La cooperacién técnica sera ejecutada y supervisada
por el Banco por medio de la Division de Programas Sociales de
la Region 1, en coordinacion con el MBN y el MINVU.
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I. ANTECEDENTES

Las politicas publicas hacia el mercado inmobiliario en Chile se dividen en dos
grandes grupos: por un lado, ¢l sector publico administra directamente un conjunto
importante de propiedades publicas y, por otro, regula la accion del mercado sobre
el uso y la ocupacion de la propiedad privada. El Ministerio de Bienes Nacionales
(MBN) es el ente responsable por administrar la propiedad inmobiliaria del Estado
y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) es el encargado de regular la
actividad inmobiliaria de construccion y desarrollo urbano del sector privado. El
proyecto de mediano a largo plazo de integrar estas politicas ha empezado en este
gobierno con el nombramiento de un Gnico ministro para dirigir ambos ministerios.

Administraciéon directa de la propiedad inmobiliaria puablica. EI MBN
administra la propiedad inmobiliaria del Estado, que incluye edificacion publica
destinada a la instalacidn, funcionamiento y prestacion de los servicios publicos de
las instituciones del Gobierno Central y terrenos disponibles para el desarrollo de
proyectos que se localizan en regiones extremas del pais y en areas rurales. Esta
cartera inmobiliaria es bastante extensa y variada. Un tercio del territorio de Chile,
excluido el territorio antartico, es de propiedad del estado, lo que representa una
extension de 236.000 km2. De este total, el MBN administra directamente 82.000
km2 de terrenos fiscales disponibles para el desarrollo de nuevos proyectos y 4.500
edificios destinados a los servicios publicos. El MBN cuenta con
aproximadamente 350 empleados y un presupuesto anual equivalente a US$15
millones.

La administracion de esta cartera inmobiliaria ha sido poco eficiente en razon de
algunos factores. En primer lugar, las politicas y regulaciones nacionales para la
administracién inmobiliaria tienen alcance limitado a la cartera del MBN y son
incompletas en el tema de uso y mantenimiento de edificios publicos. Estas
politicas y regulaciones no se aplican a la creciente cartera de 6rganos publicos con
patrimonio propio, como el Servicio Agricola y Ganadero, los Servicios de
Vivienda y Urbanismo, los Gobiernos Regionales, el Instituto Nacional de Deporte,
la Corporacion Administrativa del Poder Judicial, el Ministerio de Defensa
Nacional, entre otras.

Un segundo factor que afecta la eficiente administracion de esta cartera es la
dispersion de responsabilidades y la talta de coordinacion entre las instituciones
que actian en la administraciéon inmobiliaria. Si bien el MBN tiene la
responsabilidad por la administracion de la propiedad del Estado, hay funciones
que estan fuera de su alcance tales como las decisiones de asignacion
presupuestaria para compra, manutencion y construccion, o aquellas referentes a
las decisiones sobre licitacion de construcciones y la elaboracion de planes de
mantenimiento y reparacién.

La dispersion y las deficiencias del sistema de informacion sobre la propiedad
publica son otro obsticulo para la administracion eficiente de esta cartera
inmobiliaria. A pesar de que el MBN haya actualizado el catastro nacional de
bienes fiscales, esta informacioén aun estd incompleta, no estd integrada con otras
bases de datos, no esta georeferenciada y no incluye la cartera inmobiliaria de otras
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instituciones publicas y de instituciones privadas que alquilan inmuebles al sector
publico, lo que permitiria una administracion mas eficiente del inventario y de la
demanda de inmuebles publicos.

Finalmente, la administracion de la propiedad no cuenta con un sistema adecuado
para valorizar, presupuestar y contabilizar esta cartera inmobiliaria publica.

Regulacion sobre el uso y ocupacion de la propiedad inmobiliaria privada. El
MINVU es el ente nacional encargado de elaborar y supervisar la implementacion
de las politicas nacionales de vivienda y desarrollo urbano y sus principales
instrumentos para regular la actividad inmobiliaria privada son la Ley y la
Ordenanza Nacional de Urbanismo y Construccién. Los municipios son los entes
responsables por implementar esta ley, las normas técnicas y demas reglamentos de
urbanismo y construccion, autorizando permisos de construccién de obras e
implementando planes reguladores. El MINVU cuenta aproximadamente con
3.000 empleados y un presupuesto anual de US$370 millones. Funcionalmente
esta divido en 13 oficinas regionales y 13 Servicios de Vivienda y Urbanismo
(SERVIU), los cuales funcionan como el brazo ejecutivo del Ministerio en cada
region contratando la construcciéon de vivienda social para familias de bajos
ingresos. Se estima que de los recursos del MINVU no destinados a salarios, la
mitad financia programas de subsidio directo a la demanda ‘mientras la otra mitad
financia la construccion de viviendas.

Tanto en el area de vivienda como en el de desarrollo urbano, Chile se destacd en
la region en los afios 70 por haber implementado una politica de orientacion liberal,
en donde se redujo al maximo el papel del Estado en la construcciéon y
financiamiento de la vivienda y en la regulacion del mercado de suelos, lo que
abrid espacio para el desarrollo de un pujante mercado inmobiliario privado.

En el sector de vivienda, esta politica liberal tuvo buenos resultados y se
transformo en una referencia regional. Durante la Gltima década, la construccion
formal de nuevas viviendas ha sido superior a la formacion de nuevos hogares, el
rol del sector privado ha sido determinante, tanto en la construccién como en el
financiamiento de las mismas, mientras que el sector pablico ha desarrollado un
sistema de subsidios razonablemente eficiente que se ha ejecutado de forma
sostenida en los ultimos 20 afios. Esta orientacion de la politica de vivienda tuvo
como resultados el mejoramiento de las condiciones habitacionales, una
focalizacion progresiva de los subsidios hacia los grupos con mayores necesidades
y una gran movilizacidn de recursos privados al sector.

A pesar de lo antertor, en algunos sectores clave, los resultados de esta politica han
sido menos exitosos. En el sector vivienda, el Estado no ha logrado retirarse de la
funcion de contratacion de la construccion y de la provisién de financiamiento para
el segmento de bajos ingresos y ha generado una cartera de créditos puablica para
este segmento con un pésimo desempeiio. En el sector de desarrollo urbano, la
politica de liberalizacion de los mercados de suelo, que elimind normas sobre
limites urbanos y una serie de impuestos y regulaciones que afectaban los
mercados urbanos, no produjo la esperada reduccion en los precios de la tierra.
Asimismo, el pais no ha logrado desarrollar un sistema de informacién acorde al
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nivel de desarrollo del mercado de vivienda de Chile que permita mejorar el disefio
de politicas de vivienda y las decisiones del mercado para un funcionamiento mas

- eficiente del mismo.

Para dar respuesta a los principales desafios de la gestion inmobiliaria publica, el
Gobierno de Chile ha empezado a disefiar un Programa de Modernizacién para la
Gestion Inmobiliaria Publica (CH-0175), con el apoyo del Banco. EI objetivo
general del Programa es promover una mayor eficiencia en la gestion inmobiliaria
publica. Los objetivos especificos son: (i) fortalecer e integrar la politica de
administracion inmobiliaria de bienes inmuebles publicos; (ii) promover el uso
eficiente y el adecuado mantenimiento de la edificacion publica; (iii) ampliar la
oferta de financiamiento privado para adquisicion de vivienda por los segmentos de
la poblacion de bajos ingresos; y (iv) ampliar la oferta de tierra urbanizada para
soluciones habitacionales de bajo costo.

Para cumplir con sus objetivos, el Programa contard con dos componentes
principales: 1) Gestion de la edificacion publica y 2) Mercado inmobiliario
privado. En el primer componente, donde el sector publico tiene una accion de
administracion directa, el Programa apoyara al gobierno en tres niveles de accion:
(i) en la definicion de un plan de accion de corto, mediano y largo plazo para
mejorar las politicas de administracion inmobiliaria que afectaran a todas las
instituciones publicas del nivel central y regional del gobiermno que poseen una
cartera inmobiliaria importante; (ii)en el desarrollo de un nuevo marco
institucional para la gestion inmobiliaria de edificios publicos en el MBN, que
incluya el disefio de un plan de administracion para esta cartera, la implementacién
de los sistemas de administracion y la capacitacion del personal; y (iii) en el disefio
de una estrategia para extender a mediano y largo plazo estos instrumentos de
gestidén inmobiliaria a otras instituciones publicas del nivel central y regional de
gobierno que poseen una cartera inmobiliaria importante.

En el segundo componente, donde ¢l sector publico tiene una accion de facilitacion
y regulacion, el Programa apoyara al gobierno en el desarrollo de los siguientes
instrumentos para mejorar el funcionamiento del mercado: (i) instrumentos
financieros que fomenten la participacion del sector privado en el financiamiento
de viviendas a grupos de bajos ingresos y que permitan la retirada del sector
publico de la administracion de créditos hipotecarios; (ii) sistema de informacién
inmobiliaria que permita proveer informacidon sobre el sector para mejorar las
decisiones de politica y para perfeccionar el funcionamiento de los mercados de
vivienda y suelo privados; y (1i1) instrumentos de gestiéon de suelos que promuevan
la oferta de suelo en localizaciones y a precios compatibles con los objetivos de la
politica de vivienda. El Programa sera ejecutado por el Ministerio de Bienes
Nacionales, con la participacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
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II. EL PROGRAMA

Objcetivo

El objetivo de la cooperacion técnica propuesta serd apoyar a la Republica de Chile
en su proposito de modernizar la administracion inmobiliaria publica. El objetivo
especifico es asistir a los equipos del MBN y del MINVU en la preparacion de del
Programa de Modernizacion de la Gestion Inmobiliaria Publica (CH-0175)
mediante el financiamiento de consultorias internacionales requeridas, que
complementaran las consultorias locales financiadas por la Facilidad para

Preparacion y Ejecucién de Proyectos (CH-0177)."

Alcance y actividades

Los recursos de esta cooperacion técnica se distribuirdn alrededor de sus dos
componentes: (1) Relevamiento de Experiencias Internacionales en Gestion
Inmobiliaria Publica y (2) Sistema Nacional de Informacién sobre el Mercado
Inmobiliario.

Se propone la contratacion de tres consultorias bajo el primer componente, y de
una consultoria bajo el segundo. A continuacion se describen sus objetivos y
actividades: '

1. Componente 1: Relevamiento de Experiencias Internacionales en
Gestion Inmobiliaria Pablica

El objetivo de este componente es evaluar las fortalezas y debilidades de las
politicas publicas chilenas referentes a la administracion inmobiliaria publica, asi
como los sistemas administrativos y herramientas existentes, y proponer
alternativas de modernizacién. Para cumplir con este objetivo se financiaran tres
consultorias:

a)  Mejores Practicas en la Administracion de Inmuebles Piblicos

Esta consultoria apoyara el proceso de modernizacion de la administracion
inmobiliaria publica a través de las siguientes actividades: (1) elaboracion de un
diagnodstico de las fortalezas y debilidades de la administraciéon inmobiliaria
publica de Chile; (ii) identificacion, analisis y sintesis de las mejores practicas
internacionales; (ii1) propuesta de alternativas para la modemizaciéon de las
herramientas y politicas referentes a la administracion inmobiliaria publica;
(iv) apoyo en la organizacion de un seminario de involucrados; y (v) disefio de una
propuesta consensuada para la modernizacién de la administracion inmobiliaria
puablica.

La FAPEP financiara las consultorias locales en gestion de suelos, en financiamiento habitacional
privado para hogares de bajos ingresos y en el desarrollo de los instrumentos de gestion de para el
MBN vy esta cooperacion técnica financiard las consultorias que requigren la transferencia de
experiencia internacional en gestion inmobiliaria publica y en sistemas de informacién para
mercados de vivienda.
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b) Experiencia de los EEUU en la Administracion Inmobiliaria
Publica

A través de esta consultoria se promovera el intercambio de experiencias en el
campo de la gestion inmobiliaria publica, llevando a Chile a un/a experto/a
norteamericano/a, funcionario/a de la Oficina de Edificios Publicos de la General
Services Adminstration, entidad que administra los edificios de propiedad fiscal de
los EEUU. Este/a funcionario/a realizara las siguientes actividades: (i) elaboracion
de un informe con la informacién e historia de la agencia gubernamental
norteamericana que representa; (ii) presentacion de su agencia en el taller de
involucrados; y (ii1) elaboracién de un informe con recomendaciones para la
modernizacion de la administracién inmobiliaria publica chilena. Ella
funcionario/a no recibird honorarios, se le reembolsaran los gastos de viaje y se le
asignara una diaria para pagar su estadia en Chile.

c¢)  Experiencia de los EEUU en la Administracion de Tierras Publicas

A través de esta consultoria se promovera el intercambio de experiencias en el
campo de la gestion inmobiliaria puablica, llevando a Chile a un/a experto/a
norteamericano/a, funcionario/a de la Oficina de Parques Nacionales, del
Department of National Parks and Recreation, que administra las tierras publicas
de los EEUU. Este/a funcionario/a realizara las siguientes actividades:
(i) elaboracion de un informe con la informaciéon e historia de la agencia
gubernamental norteamericana que representa; (ii) presentacion de su agencia en el
taller de involucrados y participacion activa en éste; y (iii) elaboracion de un
informe con recomendaciones para la modernizacion de la administracion
inmobiliaria publica chilena. El/la funcionario/a no recibira honorarios, se le
reembolsaran los gastos de viaje y se le asignard una diaria para pagar su estadia en
Chile.

2. Componente 2: Sistema Nacional de Informacion sobre el Mercado
Inmobiliario

El objetivo de este componente es disefiar un sistema nacional de informacién
sobre el mercado inmobiliario, €l cual permitira proveer informacion periddica
sobre el sector para mejorar las decisiones de politica y perfeccionar el
funcionamiento de los mercados de vivienda y suelo privados. Para cumplir con
este objetivo se financiard una consultoria compuesta por las siguientes
actividades: (1) diagnostico y analisis de la informacién generada en el mercado
habitacional chileno; (ii) revision de la experiencia internacional relevante;
(iii) definicién de los principales usuarios del sistema y los servicios que este
deberia proveer (MINVU, gobiemos regionales, municipios, empresas privadas,
ONGs, centros de investigacion, etc.); (iv) definicion de los indicadores que
permitan conocer la estructura, el funcionamiento y el desempefio del mercado de
vivienda en Chile; (v) validacion de los indicadores con los principales usuarios del
sistema; (vi) definicion-de los procesos de captura, procesamiento y difusion de
informacion del sistema; (vii) definicion de las necesidades de software,
equipamiento y capacitacion para la implementacion del sistema; (viii) estimacion
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de los costos del sistema y potenciales fuentes de financiamiento; y (ix) disefio de
un plan de accidn para la implementacién del sistema de informacion.

El Anexo II-1 describe en detalle los términos de referencia de las cuatro
consultorias aqui descritas.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total de la operacion se estima en US$350.500 y sera financiada con los
fondos del Evergreen Trust Fund de la Agencia para el Desarrollo del Comercio
del Gobierno de los EEUU (US Trade and Development Agency), con caracter no
reembolsable. '

El presupuesto detallado de la operacién se presenta en el Anexo III-1 y el
consolidado se presenta a continuacion:

“Componente 1; Experiencias Internacionales en Gestion Inmobiliaria Publica |

Consultoria a: Mejores Practicas en Administracion Inmobiliaria Pablica 195.040
Consultores Internacionales 136.800
Consultores Locales 16.000
Per diem, viajes y otros 42.240

Consultoria b: Experiencia de EEUU en Administracion Inmobiliaria 2.730
Per diem y viajes 2.730

Consultoria c: Experiencia de EEUU en Administracion de Tierras 2.730
Per diem y viajes ' 2.730

“Componente 2; Sistema Nacional de Informacion Inmobiliaria” -~ | 15000077
Consultores Internacionales 104.000
Consultores Locales 10.000

Per diem, viujes y otros

TOTALY 5

La forma de pago serd por producto segun se establece en los términos de
referencia adjuntos (ver anexo II-1).

IV. ORGANIZACION Y EJECUCION

De conformidad con lo establecido en el Convenio para el Fondo Evergreen, el
Banco seleccionara y contratara los consultores para el Programa de acuerdo con
sus procedimientos para estos propositos. La cooperacion técnica sera ejecutada y

‘supervisada por la Division de Programas Sociales de la Region 1, en

coordinacién con el MBN y el MINVU. La seleccion de las firmas serd realizada
de forma coordinada con el MBN para las consultorias del componente 1 y con el
MINVU para la consultoria del componente 2.

El MBN actuara como contraparte técnica de las consultorias realizadas para el

componente 1, mientras que el MINVU actuara como la contraparte técnica de la
consultoria del componente 2. La responsabilidad de la contraparte técnica
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implicard actividades tales como: (i) participar en la seleccién de las firmas;
(ii) participar en la misién de arranque de las consultorias donde se revisaran el
plan de trabajo y los productos; (iii) proveer y/o facilitar el acceso a informacion
requerida por los consultores; (iv) apoyar en la concertacion de reuniones con
sectores clave; y (v) revisar y sugerir recomendaciones a informes.

La operacion tendra una duracion de 6 meses y un periodo de desembolso de
recursos de 8 meses, contados a partir de la fecha de vigencia del Convenio con el
Banco (ver cronograma de ejecucion, Anexo [V-1). Las calificaciones
profesionales de las firmas consultoras, el plan de desembolsos para la ejecucion de
la cooperacion y los mecanismos de seguimiento se detallan en los términos de
referencia que hacen parte del Anexo I1-1.

V. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios y beneficiarios

Los resultados de esta operacion beneficiaran al MBN y al MINVU directamente a
través de los insumos que proporcionaran para la preparacion del Programa de
Modernizacién Inmobiliarita Publica. EI MBN recibird instrumentos para
modernizar su gestion, mientras que el MINVU recibira el disefio de un sistema de
informacidén que le permitira tomar mejores decisiones de politica y perfeccionar el
funcionamiento de los mercados de vivienda y suelo privados. Asimismo, el
mercado inmobiliario privado podra funcionar més eficientemente al disminuirse
las asimetrias de informacion ahora existentes.

El apoyo prestado por esta cooperacion técnica permitird al Gobierno de Chile
desarrollar un diagndstico de la situacion actual de la administracion inmobiliaria
publica, comparar y aprender de las mejores practicas internacionales, y a través de
las discusiones en talleres, llegar a un consenso con los principales involucrados y
diseflar un plan de trabajo acorde. Estas actividades estableceran las bases para un
diseno de proyecto participativo, que responda a los principales desafios del sector,
componente crucial en un proyecto que para su ejecucion exitosa requiere la
aprobacion de varias agencias gubernamentales y el sector privado.

Dada la poca experiencia existente en los paises en desarrollo, emprender la
modernizaciéon de la gestion inmobiliaria publica es una tarea compleja que
requiere traer experiencia intemacional especializada. Esta asistencia sera provista
a través de la presente cooperacion, lo que permitira a Chile elegir entre las
mejores alternativas de gestién inmobiliaria publica existentes.

Riesgo

Existe la posibilidad de que no se genere un consenso sobre una alternativa de
modernizacion de la administracion de inmuebles piblicos que sea técnicamente
adecuada y politicamente viable, tal como se espera en el primer componente,
“Relevamiento de experiencias internacionales en gestion inmobiliaria publica”.
Para mitigar este riesgo se convocara a un taller de consulta con todos los actores
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relevantes. Asimismo, se ha acordado que el Ministerio de Hacienda participard en
la ejecucion de este componente para determinar el alcance de las reformas, liderar
la bisqueda de un consenso politico e incorporar sus impactos presupuestarios





