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Documento de Cooperacion Técnica

I.  INFORMACION BASICA DE LA COOPERACION TECNICA

= Pais: Republica Dominicana

= Nombre de la CT: Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad Educativa
= NUmero de CT: DR-T1084

= Asociado con préstamo/nombre: N/A

= Asociado con préstamo/nimero: N/A

= Jefe de equipo/miembros: Horacio Alvarez (EDU/CDR), Jefe de Equipo; Samuel

Berlinski y Matias Busso (RES/RES); y Claudia Cox
(SCL/EDU); y Cristina Landazuri-Levey (LEG/SGO)

= Fecha de autorizacion de TC abstract: 4 de julio de 2012

= Donante que financiara: Programa Especial de Promocién del Empleo, Reduccion
de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo a los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (Fondo Social)

= Beneficiario: Ministerio de Educacién, Republica Dominicana

= Agencia ejecutora y nombre del Ministerio de Educacién (MINERD), Oficina de
contacto: Cooperacion Internacional (OCI) - Fernando Ogando

= Financiamiento solicitado al BID: US$500.000

= Contrapartida local: US$350.000

= Periodo de ejecucion y desembolso: 24 meses ejecucion - 27 meses desembolso

= Fecha de inicio: 1 de diciembre de 2012

= Tipo de consultorias: Consultores individuales

= Unidad de preparacion: SCL/EDU

= Unidad con responsabilidad de CID/CDR
desembolso:

» CT incluida en estrategia de pais (s/n):  Si

= CT incluida en el CPD (s/n): Si

= Sector prioritario GCI-9: Educacién

I1. OBJETIVOS Y JUSTIFICACIONDE LACT

2.1  Principales desafios del sector. Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos

por ampliar el acceso y la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos
significativos en cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aungue el sistema
presenta altas tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a
38% en inicial, 104% en bésica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizd la
educacion basica (1* a 8" grado) pero solo el 29% lo hizo en el tiempo previsto. En
media (9™ a 12"° grado) la situacion es atin mas desafiante; solo el 42% de los jovenes
completa este nivel, y Gnicamente el 17% lo hace a la edad prevista. La entrada tardia al
1% grado (16% de nifios de 6 afos), y el persistente fracaso escolar, han producido un
fenémeno generalizado de sobre edad; en 1% grado el 75% de los estudiantes tiene la
edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en 8"° dicha proporcién baja a 54%.

2.2 Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos de 3% y

6" grado ocuparon el dltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos que participaron
de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio Regional Comparativo y
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2.6

Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo 9% y 7% de los estudiantes
dominicanos de 3* y 6 grado, respectivamente, logran habilidades bésicas (niveles 1l a
IV) en las pruebas de matemaética; en lectura, sélo 4% y 11%. Esto implica que la
mayoria de estudiantes no comprende lo que lee. Las pruebas nacionales confirman lo
anterior (MINERD, 2011; Prado, 2011)*. En los primeros grados de bésica los nifios
debieran aprender a leer, para luego leer para aprender®. Una efectiva comprension
lectora es esencial para dominar el resto de materias. Al igual que las competencias en
matematica, son las competencias del Siglo XXI més elementales, y la base del éxito en
la vida académica y laboral de los estudiantes.

Sobre este ultimo punto, otra materia curricular que ha adquirido una importancia
especial en la ultima década es el inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las
particularidades de la economia dominicana, en la que el turismo representa el 10% del
PIB, y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la manufactura. Los
patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una importancia especial para
el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside actualmente en Estados Unidos, un 14%
de la poblacién que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum nacional
desde 1994 de 5% a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar a los
estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios que enfrenta
el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura edilicia deficiente e
insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos docentes certificados para
ensefarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para ser profesores de inglés, y los
recién graduados tienen un débil dominio del idioma; y iii)no es facil reclutar a
profesionales que dominen el idioma para las escuelas. Ante esto, la mayoria de
estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de grado, raras veces dominan el
idioma o conocen la metodologia para ensefarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacién que reciben los nifios
dominicanos que asisten a las escuelas publicas dominicanas y generar conocimientos
para el pais y la regién sobre la efectividad de los programas de reforzamiento académico
y de ensefianza de inglés como lengua extranjera mediante el uso de tecnologia. Esto se
logrard mediante la puesta en marcha de dos iniciativas innovadoras, su evaluacion y la
diseminacion de resultados: i) implementar y evaluar la efectividad de un programa de
reforzamiento académico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y
ii) implementar y evaluar la efectividad de un programa de Inglés como Lengua
Extranjera (ILE) que prescinde de docentes que dominen el idioma. Las intervenciones
seran evaluadas con base en su potencial para mejorar el aprendizaje de los nifios y
jovenes en lenguaje, matematica e ILE, asi como mejorar indicadores educativos
generales como el ausentismo y la promocion.

Esta operacion esta alineada con la Estrategia de Pais con Republica Dominicana 2010-
2013 (GN-2581) y los objetivos estratégicos del sector establecidos en la misma: mejorar
la calidad de la ensefianza béasica y media en las zonas de bajos ingresos. A su vez,

Con el apoyo del BID, el MINERD evalud a estudiantes que recién iniciaban 4° grado en 2010. En matematica,
los estudiantes obtuvieron un promedio de 38% de respuestas correctas y en lectura 37%.
Chall, 2000; McGuiness, 1997; Snow, et. al. 1998; Sousa, 2009; Dehaene, 2009.
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contribuye a las metas planteadas en el Noveno Aumento de Capital (GCI-9) (AB-2764)
y fue incluida en el Informe sobre el Programa de Operaciones 2012 (GN-2661-4).

I11. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

Para lograr los objetivos, la CT financiara dos componentes: i) programa de
reforzamiento académico; y ii) evaluacion de innovaciones en la ensefianza de inglés.

Componente 1. Programa de reforzamiento académico. La CT financiara el desarrollo
de un Programa de Reforzamiento Académico (PRA), para nifios y jovenes en situacion
de riesgo escolar. EI PRA estara basado en programas que el MINERD y otros
cooperantes han impulsado en los dltimos afios, tales como Espacios para Crecer
(USDoL), Jovenes Estrellas (The Dream Project) y jA Ganar! (Entrena), entre otros, los
cuales han obtenido resultados preliminares positivos segun las evaluaciones cualitativas
internas realizadas. EI PRA tendrd como eje talleres de reforzamiento académico en
lectoescritura y matematica. Tendra ademéas un modulo para el desarrollo de habilidades
socio emocionales y ofrecera actividades recreativas, culturales y deportivas.

El PRA ser& implementado en 21 de las 97 escuelas de basica que actualmente trabajan
con Jornada Extendida (JE) (8:00 a.m. a 12:00 p.m. y 13:00 p.m. a 16:00 p.m.)* en una
primera fase, durante la segunda mitad del ciclo escolar 2012-2013 (enero a junio 2013).
Estas escuelas iniciaron la modalidad de JE en el ciclo escolar en agosto 2011. En cada
escuela se crearadn entre 4 y 6 grupos de estudiantes, integrados en clases de no mas de
20. Los estudiantes que no sean seleccionados recibiran el curriculum normal que ofrece
el programa de JE. Los beneficiarios serdn seleccionados utilizando dos criterios: i) sobre
edad de dos afios 0 mas con relacion al grado que le corresponderia cursar; y ii) baja
fluidez lectora por grado segun los parametros minimos establecidos por la prueba “Early
Grade Reading Assessment” (EGRA). Las pruebas seran administradas por los docentes,
a quienes se les capacitara para el efecto. En esta fase se evaluaran y actualizaran las
guias y materiales de docentes y estudiantes existentes y se afinara la metodologia de
intervencion con base en la experiencia durante la implementacion.

La segunda fase del proyecto comenzara con el ciclo escolar agosto 2013-junio 2014.
Para esta fase se elegira un universo de 120 escuelas que no tengan JE. De las mismas se
seleccionaran aleatoriamente 3 grupos de 40 escuelas cada uno. EI primer grupo tendra
JE junto a un PRA a partir de agosto 2013. El segundo grupo recibiréa solo JE a partir de
agosto 2013. El tercer grupo recibird JE a partir de agosto 2014. El PRA sera impartido
por facilitadores contratados directamente por las Juntas de Centro y las Juntas
Distritales, con base en un perfil preestablecido por el MINERD. Este hara transferencias
a dichas juntas para cubrir los costos del pago mensual de los mismos. Los facilitadores
completaran una prueba basica de conocimientos, asi como una encuesta general, como
parte del proceso de evaluacion.

El gobierno ha emprendido recientemente un proyecto piloto que establece en 21 centros del pais la jornada
completa o jornada extendida, con resultados preliminares positivos. El horario en estas escuelas es de 8:00
a.m. a 4:00 p.m., que incluyen 5 periodos de clase por la mafiana y 3 periodos de talleres y tutorias por la tarde,
lo que equivale a un total de 8 periodos de 45 minutos cada uno. Estudios recientes en la region muestran que la
extension de la jornada escolar se asocia con mejores aprendizajes, en particular para los alumnos mas pobres.
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Antes y después de la intervencion se administrara una prueba de lectoescritura y una de
matematicas basicas a los estudiantes de las escuelas de los tres grupos. Preliminarmente,
se han seleccionado las pruebas EGRA y “Early Grade Mathematics Assessment”
(EGMA) y las pruebas nacionales que se utilizan para 4° y 8"° grado en ambas materias.
La CT cubrira el costo del pago mensual de los facilitadores, la reproduccion de guias y
materiales educativos, el relevamiento de pruebas antes y después de la intervencion, asi
como la contratacion de consultorias para redisefiar las guias existentes. Los alumnos que
participaran del PRA seran elegidos en base a un criterio objetivo y mensurable de forma
tal que se pueda formar un grupo de comparacién vélido en las tres escuelas. Los
resultados de la evaluacion experimental aportaran conocimientos al MINERD vy, a través
del Banco, a otros paises de la region en cuanto al impacto de las intervenciones y la
metodologia del PRA, que serad de utilidad para la expansion prevista del programa de
jornada extendida.

Componente 2. Evaluacion de innovaciones en la ensefianza de inglés. Este
componente evaluard el impacto del programa Inglés para América Latina (ELA, por sus
siglas en inglés) desarrollado por el Education Development Center, Inc. (EDC). El
programa utiliza la metodologia de radio interactiva para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera y esta disefiado para el uso de nifios y jovenes de la regiéon de 11 a 17
afios. ELA contiene 100 lecciones radiales de 45 minutos cada una, que utilizan dramas,
canciones, juegos Y actividades interactivas para que los estudiantes alcancen el nivel Al
de competencia en el idioma, considerado como el nivel base del Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas (MCER). La programacion pre grabada guia a los
docentes y alumnos a través de una serie de actividades de ensefianza-aprendizaje en un
plan de estudio estructurado. Ademas de las lecciones radiales, se entregara un set de
materiales que complementaran las lecciones, se capacitara a los docentes participantes,
asi como a las personas que brindaran monitoreo y acompafiamiento en la
implementacion de la estrategia.

Programas similares a ELA estan siendo utilizados para la ensefianza del inglés como
segunda lengua en India y Ruanda y, mas recientemente, en el programa de Bilingtiismo
Radial para Colombia, impulsado por el Ministerio de Educacion y la Universidad del
Norte. Las evaluaciones cualitativas de dichos programas han mostrado resultados
positivos. Sin embargo, éstas no han sido externas ni experimentales, por lo que la
evaluacién producira conocimientos relevantes para el pais y la regién®. EDC aportaré el
derecho de uso del programa y el conocimiento técnico por lo que serd contratada en
forma directa para la implementacion y monitoreo de la intervencion. Los gastos de
implementacidn y monitoreo seran cubiertos por los recursos de la CT.

En una primera fase, todas las secciones del 8" grado de las 21 escuelas de JE seran
intervenidas, de enero a junio 2013, con el fin de evaluar el programa para afinarlo y
contextualizarlo. En la segunda fase, un total de 40 liceos del nivel medio de la Region
Educativa 10 (Gran Santo Domingo), seleccionados aleatoriamente de un universo de 84
escuelas publicas, seran intervenidos. Un segundo grupo con igual nimero de liceos sera

Con el apoyo de una CT del BID se implementé un programa de ensefianza de matematica utilizando radio
interactiva en Paraguay, obteniendo resultados positivos (Pequefios Matematicos ATN/SF-11948-PR y
ATN/JF-11945-PR).



seleccionado como control. Durante la segunda fase, todas las secciones y los docentes a
cargo del 9™ grado de dichos liceos seran provistos con equipo y materiales para la
puesta en marcha del programa. Las 40 escuelas del grupo control serdn provistas con
una biblioteca de aula en inglés. Ademéas de la provision de un radio con baterias
recargables y una memoria USB con la programacion radial, el proyecto financiara la
capacitacion de los docentes, la administracion de pruebas de inglés antes y después de la
intervencion, y el levantamiento de encuestas a padres y alumnos. El grupo de escuelas
de control recibira el programa regular de inglés.

Cuadro I11-1: Matriz de Resultados

Fase 1 Fase 2
(Ene 2013-Jun | (Ago2013-Jun |_. . .,
2013) 2014) Finalizacion| Fuente

Unidad Planeado | Actual |Planeado|Actual

Componente 1. Programa de
reforzamiento académico

PRA implementado en 21 escuelas de JE. |Programa 1 0 6/30/2013|MINERD
implementado

Evaluacion cualitativa y revision de set  |Set de guias 1 0 7/31/2013|MINERD

de guias docentes y materiales de revisadas

estudiantes.

PRA implementado en 38 escuelas de JE. |Programa 1 0 6/30/2014|MINERD
implementado

Evaluacién de impacto del PRA Evaluacion 1 0 6/30/2014|MINERD

finalizada en 76 escuelas de JE. finalizada

Informe de evaluacion de impacto del Informe 1 0 10/31/2014|MINERD

PRA finalizado. finalizado

Componente 2. Evaluacién de
innovaciones en la ensefianza de inglés

Programa ELA implementado en 21 Programa 1 0 6/30/2013|MINERD
escuelas de JE. implementado

Evaluacion, revision y contextualizacion |Programa 1 0 7/31/2013|MINERD
de programacion ELA. ELA revisado

Programa ELA implementado en 40 Programa 1 0 6/30/2014|MINERD
liceos de media de la Regi6n 10. implementado

Evaluacion de impacto de programa ELA |Evaluacion 1 0 6/30/2014|MINERD
finalizado en 80 liceos de media. finalizada

Informe de evaluacion de impacto del Informe 1 0 10/31/2014|MINERD
programa de ELA finalizado. finalizado

3.9  Presupuesto. El presupuesto de esta operacion se estima en US$850.000, de los cuales

3.10

US$500.000 seran financiados por el Programa Especial de Promocién del Empleo,
Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (Fondo Social), y la diferencia de US$350.000 sera financiada con el
presupuesto ordinario del MINERD. Existe ademas un aporte en especie por parte de
EDC en relacion con los derechos de uso del programa ELA, el cual no se incluye en el
presupuesto. En el Cuadro I11-2 se presenta el resumen (ver detalle en Presupuesto).

Supervision del proyecto. La supervision de la CT estara a cargo de Horacio Alvarez
Marinelli (EDU/CDR), horacioa@iadb.org.



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37250729
mailto:horacioa@iadb.org

Cuadro I11-2: Presupuesto en US$

BID |MINERD| Total

Componente 1. Programa de reforzamiento académico 280.000 345.000| 625.000
Coordinador del componente 60.000 - 60.000
PRA implementado en 21 escuelas de JE - 105.000 | 105.000
Evaluacion cualitativa y revision de set de guias docentes y materiales de 70.000 - 70.000
estudiantes

PRA implementado en escuelas de JE 20.000 | 240.000| 260.000
Evaluacion de impacto de PRA finalizada en 76 escuelas de JE 120.000 - 120.000
Informe de evaluacion de impacto del PRA finalizado 10.000 - 10.000
Componente 2. Evaluacion de innovaciones en la ensefianza de inglés 169.900 - 169.900
Coordinacion del componente y contextualizacién del programa (EDC) 60.000 - 60.000
Programa ELA implementado en 21 escuelas de JE 15.300 - 15.300
Programa ELA implementado en 40 liceos de media de la Regién 10 42.600 - 42.600
Evaluacién de impacto de programa ELA finalizado en 84 liceos de media 42.000 - 42.000
Informe de evaluacion de impacto del programa de ELA finalizado 10.000 - 10.000
Administracion, auditoria e imprevistos 50.100 5.000f 55.100
TOTAL 500.000f 350.000| 850.000

3.11 El MINERD presentard al Banco, 30 dias después de finalizado cada semestre, informes

3.12

4.1

4.2

semestrales que detallaran los avances y desafios en la ejecucion. Los informes del
segundo semestre de cada afio incluirdn la informacion del afio completo y seguiran el
formato acordado con el Banco. EI MINERD presentara planes operativos y de
adquisiciones actualizados al final de cada afio.

El equipo de la Division de Educacién y el de Investigacion del Banco produciran los
informes de evaluacion de impacto al finalizar el proyecto.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

El Ministerio de Educacién de Republica Dominicana (MINERD) ha solicitado el apoyo
del Banco para esta CT, lo cual quedé plasmado en el Programa de Operaciones 2012
(GN-2661-4). El beneficiario y ejecutor sera el MINERD, a través de la Oficina de
Cooperacién Internacional (OCI), que: i) respondera por la ejecucion y los resultados del
programa; ii) mantendrd la comunicacion oficial con el Banco; Yy iii) gestionara los
desembolsos. La OCI se apoyard en la Direccion Financiera y la Direccion de
Adquisiciones para la administracién de los recursos de cooperacion. La Direccién
General de Educacion Basica y la Direccion General de Evaluacion y Control de la
Calidad de la Educacion serén responsables de las definiciones técnicas de los programas
y los mecanismos de evaluacion de los mismos, en colaboracion con la Divisién de
Educacién y la Divisién de Investigacion del Banco. La Oficina de Planificacion
Educativa (OPE) acompafiard a la OCI en el proceso de monitoreo, seguimiento y
evaluacion del proyecto. EI Manual Operativo (MO) detallard la integracion y
funciones de las distintas instancias que participaran en la ejecucion. Que dicho MO
haya entrado en vigencia sera una condicion previa al primer desembolso.

En los Gltimos 10 afios la capacidad de ejecucion del MINERD en inversiones apoyadas
por el Banco ha mejorado sustancialmente, pasando de US$93,3 millones entre 1992-
2003 a US$170,0 millones entre 2004-2011. Ademés del Programa de Apoyo al Plan
Decenal de Educacion (Préstamo 2293/0C-DR) de la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (DR-X1004) en las Gltimas décadas el Banco ha realizado varias
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operaciones de crédito a cargo del MINERD por un total de US$132 millones, tal es el
caso del Programa Multifase de Modernizacion de la Educacion Media (Préstamo
1289/0C-DR, por US$52 millones), el Programa Multifase de Equidad de la Educacion
Basica (Préstamo 1429/0C-DR, por US$80 millones). Por otra parte, el Banco apoya al
MINERD mediante las cooperaciones técnicas Mejoramiento de la Formacion Docente y
la Evaluacion Educativa (ATN/OC-11844-DR) y Apoyo al MINERD para la Gestion
Orientada a Resultados (ATN/OC-13011-DR). Con base en estas experiencias, al andlisis
institucional recientemente realizado en el proceso de aprobacion del programa DR-L1056
y las acciones de fortalecimiento institucional emprendidas por el MINERD, se considera
que existe capacidad para ejecutar la CT, por lo que se le asigna un riesgo bajo.

Las contrataciones se realizaran de conformidad con las Politicas para la adquisicion de
obras y bienes (GN-2349-9) y las Politicas para la seleccion y contratacion de consultores
(GN-2350-9) financiados por el BID (ver Anexo Ill). Se seleccionara en forma directa a
EDC para hacerse cargo del monitoreo y seguimiento de la implementacion del piloto.
EDC brindara sin costo los derechos de uso de los materiales ELA, por gozar del derecho
de propiedad intelectual y ser el Unico proveedor de dicho programa. La auditoria
externa se hard por medio de auditores independientes de conformidad con los
requerimientos del Banco, y con base en los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. Los estados financieros anuales auditados del programa seran
presentados dentro de los 120 dias de finalizado el afio fiscal y los de cierre dentro de los
120 dias del ultimo desembolso. Los costos de la auditoria forman parte del costo del
programa. Las transacciones seran reportadas en el sistema UEPEX al tipo de cambio del
dia en el que el Banco realice los desembolsos.

V. OTROS TEMAS

Se prevén riesgos inherentes a la implementacion de pilotos experimentales, asociados a
mantener la fidelidad de la intervencion, y evitar la contaminacién de los grupos de
tratamiento y control, entre otros. Estos riesgos pueden ser mitigados significativamente
con un seguimiento y monitoreo cercado de las intervenciones y del proceso de evaluacion,
para lo cual se contratara personal de campo con fondos de la CT para este proposito.

VI. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

Esta CT no contempla ninguna excepcion a las politicas del Banco.

VII. ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL

No se prevén riesgos ambientales o sociales asociadas a esta operacion. La clasificacion
de esta operacion de acuerdo a las salvaguardias ambientales es “C”.

Anexos requeridos:

Anexo |: Documento de Programa de Pais 2012
Anexo Il: Términos de Referencia
Anexo I1I; Plan de Adquisiciones



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36863236
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37251424
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37251448
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37251284

Anexo [ - DR-T108&4

CONFIDENCIAL
PARA USO INTERNO
DIVULGACION FUTURA

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

REPUBLICA DOMINICANA

" DOCUMENTO DE PROGRAMA DE PAIS 2012

ENERO 2012

El presente documento contiene informacion confidencial comprendida en una o mas de las diez
excepciones de la Politica de Acceso a Informacidén ¢ inicialmente se considerarad confidencial.
No obstante, sera elegible para desclasificacion y divulgacion en el futuro.

Este documento fue preparado por un equipo integrado por Manuel Labrado, Jorge Requena,
lliana Payano (CID/CDR), y Rafael Rodriguez-Balza, Rudy Loo-Kung (CID/CID} con la
colaboraciéon de Alvaro Garcia Negro (RND/CDR), Horacio Alvarez (EDU/CDR), Carolina
Escudero, Luis Cesar Acosta y Christian Contin (PDP/CDR), Jorge Mercado (INE/ENE), Xavier
Grau (WSA/CDR), Joaquin Dominguez (CMF/CDR), Sandro Parodi (SPH/CDR), Laurence
Telson (ICS/CDR), Rafael Matas (INF/CDR), Smeldy Ramirez (MIF/CDR)
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Programa Indicativo de Cooperacion Técnica 2012
(al 3 de enero de 2012)
Monto
Intervenciones Programadas e . Descripcion de la Intervencion (Millones
Categoria
US$)
Republica Dominicana
g?s;-giofnlﬁfsjlttlsgols_gaé|y[)Ti:tr:itc:0a cLS El quetivo de esta c_ooperapi()n técnicq es mejora_r la capacidaq_instituciona_l del Ayuntqr,niento de! Distrito 1,00
: Nacional para proporcionar bienes y servicios a los ciudadanos y visitantes, mediante la creacion de un sistema de
Nacional gestion basado en resultados y el fortalecimiento de la gestion turistica. Esta CS esta alineada con el objetivo
estratégico de apoyar la diversificacion de la oferta turistica a través de la generacion de reformas y cambios
institucionales orientados a una eficiente gestion por resultados y de esa forma pueda la Municipalidad de Santo
Domingo operar sus procesos de gestion, su presupuesto y sus planes operativos anuales con orientacion hacia los
resultados esperados.
DR-T1083. Fortalecimiento del Sistema CLS La Cooperacion Técnica tiene como objetivo fortalecer al SIUBEN en su capacidad analitica para disefiar una 0,70
Unico de Beneficiarios (SIUBEN) estrategia Optima de inclusion y exclusion de hogares que fueron recertificados y que en la actualidad son
beneficiarios de Programas Sociales focalizados. Esta CT se alinea a la Estrategia del Banco en el Pais al aumentar
la efectividad y la eficiencia de la red de proteccion social.
DR-T1084. Iniciativas Innovadoras para CLS La cooperacion técnica se propone mejorar la calidad de la educacion para nifios que asisten a escuelas publicas, 1,50
mejorar la Calidad de Educacion mediante la introduccion innovadora del béisbol como parte de los cursos académicos y como una actividad extra-
aula. La CT busca evaluar el costo-efectividad de tres estrategias para la ensefianza del inglés como un Idioma
Extranjero. Esta operacion alineada con el objetivo estratégico de mejorar la calidad de la ensefianza bésica y
media en zonas de bajos ingresos.
E;;;:qi%?ﬁgﬁ sf!?ai{sriras:r?t?aij OPS Esta _operaci(')n estf_i o_rientada a apoyar a la prepa_rficién de la operacion DR-L1_057, Program_a de Agua Potable para 0.50
Santiago, cuyo objetivo es apoyar a la Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN) en
la reduccion de los indices de Agua No Contabilizada y la mejora de la calidad del servicio de agua potable. Esta
operacion esta alineada con el objetivo estratégico de aumentar la cobertura de agua y mejorar la eficiencia de las
empresas del sector.
DR-T1086. Apoyo al disefio y ejecucion OPS Esta operacion esta dirigida a apoyar la preparacion de la operacion DR-L1058, Programa para la Sostenibilidad y 0,25
del Programa de Sostenibilidad del Sector Eficiencia del Sector Eléctrico Il. Esta operacion estd alineada con el objetivo estratégico de impulsar la
Eléctrico sostenibilidad operativa y financiera del sector eléctrico.
DR-T1088. Fortalecimiento de la CAmara | CLS Esta operacion tiene como proposito apoyar la Camara de Cuentas en la auditoria a los programas sociales 0,30
de Cuentas para la realizacion de (educacion y subsidios nacionales). Se fortalecera la capacidad de la Camara en mantener un eficiente control
auditorias de programas sociales externo de los gastos publicos. Esta operacion esta alineada con el enfoque del Banco en apoyar el fortalecimiento
de los sistemas nacionales.
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TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)

CONSULTORIA: COORDINADOR DE COMPONENTE PROGRAMA DE REFORZAMIENTO
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1.2

13

14

ACADEMICO
I. ANTECEDENTES

Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos por ampliar el acceso y
la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos significativos en
cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aunque el sistema presenta altas
tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a 38% en
inicial, 104% en basica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizé la
educacion basica (1% a 8"° grado) pero sdlo el 29% lo hizo en el tiempo previsto.
En media (9" a 12° grado) la situacion es alin mas desafiante; sdlo el 42% de los
jévenes completa este nivel, y anicamente el 17% lo hace a la edad prevista. La
entrada tardia al 1% grado (16% de nifios de 6 afios), y el persistente fracaso
escolar, han producido un fenémeno generalizado de sobre edad; en 1°" grado el
75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en
8"° dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3% y 6% grados ocuparon el ltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos
que participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo
9% y 7% de los estudiantes dominicanos de 3% y 6% grado, respectivamente,
logran habilidades bésicas (niveles Il a 1V) en las pruebas de matematica; en
lectura, s6lo 4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende
lo que lee. Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado,
2011). En los primeros grados de bésica los nifios debieran aprender a leer, para
luego leer para aprender. Una efectiva comprension lectora es esencial para
dominar el resto de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son
las competencias del Siglo XXI més elementales, y la base del éxito en la vida
académica y laboral de los estudiantes.

Sobre este ultimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del Producto Interno Bruto
(PIB), y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la
manufactura. Los patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una
importancia especial para el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside
actualmente en Estados Unidos, un 14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5 a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar
a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios
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que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura
edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos
docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para
ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil dominio del idioma;
y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma para las escuelas.
Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de
grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia para ensefiarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacion que reciben los
nifios dominicanos que asisten a las escuelas pablicas, mediante la introduccion
de dos iniciativas innovadoras: i) introducir un programa de reforzamiento
academico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y ii) evaluar el impacto
de un programa de Inglés como Lengua Extranjera (ILE) que prescinde de
docentes que hablen el idioma. Las intervenciones apuntan a mejorar el
aprendizaje de los nifios y jovenes en lenguaje, matematica e ILE, asi como
mejorar indicadores educativos generales como el ausentismo y la promocion.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es coordinar el componente de reforzamiento
académico del Proyecto Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad
Educativa (DR-T1084).

I1l. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual, nacional o internacional.

Fecha de inicio y duracién: El plazo de ejecucién de la consultoria sera del 1 de
enero de 2013 al 31 de agosto de 2014.

Lugar de trabajo: El trabajo se desarrollara en Republica Dominicana.
Requisitos minimos del consultor: Los requisitos del consultor son:

a. Consultor perteneciente a un pais miembro del Banco.

b. Experiencia laboral minima de 8 afios.

c. Licenciatura en ciencias sociales, ciencias econémicas o areas afines.
d

Experiencia minima de dos afios en administracion o en gestion de proyectos
del sector publico.

e. Experiencia en el sector social, sector educacion, educacion inicial, desarrollo
infantil, programas sociales, etc.

f.  Experiencia en gestion técnica y administrativa de proyectos educativos.
IV. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que deben ser desarrolladas por el consultor se
detallan a continuacion, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al alcance del
trabajo, resulten necesarias para el logro del objetivo previamente mencionado:
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Coordinacion de las intervenciones en las 21 escuelas de jornada extendida.
Coordinacion de las intervenciones las 120 escuelas de jornada extendida.
Coordinacion de los monitores de escuelas.

o 0o T @

Coordinar las acciones de capacitacion y visitas a las escuelas para dar
seguimiento a los talleristas y facilitadores.

@

Coordinar el envio de materiales, guias y otros recursos educativos.
f.  Colaborar con el equipo de evaluacion.
g. Presentar informes trimestrales de avance del componente.

V. CONDICIONES DE PAGO
Se realizaran pagos mensuales.
VI. COORDINACION

La consultoria sera coordinada por el Coordinador de la OCI, MINERD.
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TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)

CONSULTORIA: CONSULTORIA DE REVISION DE MATERIALES PARA LA ENSENANZA DE
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LA LECTOESCRITURA INICIAL Y DEFINICION DEL MODELO DE INTERVENCION

I. ANTECEDENTES

Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos por ampliar el acceso y
la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos significativos en
cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aunque el sistema presenta altas
tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a 38% en
inicial, 104% en basica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizé la
educacion basica (1% a 8"° grado) pero sdlo el 29% lo hizo en el tiempo previsto.
En media (9" a 12° grado) la situacion es alin mas desafiante; sdlo el 42% de los
jévenes completa este nivel, y anicamente el 17% lo hace a la edad prevista. La
entrada tardia al 1* grado (16% de nifios de 6 afios), y el persistente fracaso
escolar, han producido un fenémeno generalizado de sobre edad; en 1°" grado el
75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en
8"° dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3% y 6% grados ocuparon el ltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos
que participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo
9% y 7% de los estudiantes dominicanos de 3% y 6% grado, respectivamente,
logran habilidades bésicas (niveles Il a 1V) en las pruebas de matematica; en
lectura, s6lo 4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende
lo que lee. Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado,
2011). En los primeros grados de bésica los nifios debieran aprender a leer, para
luego leer para aprender. Una efectiva comprension lectora es esencial para
dominar el resto de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son
las competencias del Siglo XXI més elementales, y la base del éxito en la vida
académica y laboral de los estudiantes.

Sobre este ultimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del Producto Interno Bruto
(PIB), y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la
manufactura. Los patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una
importancia especial para el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside
actualmente en Estados Unidos, un 14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5 a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar
a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios



1.5

2.1

3.1
3.2

3.3
3.4

4.1

Anexo Il - DR-L1084
Pagina 2 de 3

que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura
edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos
docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para
ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil dominio del idioma;
y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma para las escuelas.
Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de
grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia para ensefiarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacion que reciben los
nifios dominicanos que asisten a las escuelas pablicas, mediante la introduccion
de dos iniciativas innovadoras: i) introducir un programa de reforzamiento
academico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y ii) evaluar el impacto
de un programa de Inglés como Lengua Extranjera (ILE) que prescinde de
docentes que hablen el idioma. Las intervenciones apuntan a mejorar el
aprendizaje de los nifios y jovenes en lenguaje, matematica e ILE, asi como
mejorar indicadores educativos generales como el ausentismo y la promocion.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es definir los materiales para la intervencion de
lectoescritura del Proyecto Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad
Educativa (DR-T1084).

I1l. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual, nacional o internacional.

Fecha de inicio y duracién: El plazo de ejecucién de la consultoria sera del 1 de
enero de 2013 al 31 de agosto de 2014.

Lugar de trabajo: El trabajo se desarrollara en Republica Dominicana.
Requisitos minimos del consultor: Los requisitos son:
a. Consultor perteneciente a un pais miembro del Banco.
b. Experiencia laboral minima de 15 afos.
c. Licenciatura en ciencias de la educacion, de preferencia con maestria.
d. Experto en ensefianza de lectoescritura.
e. Experiencia en disefio e intervenciones de proyectos educativos.
IV. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que deben ser desarrolladas por el consultor se
detallan a continuacion, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al alcance del
trabajo, resulten necesarias para el logro del objetivo previamente mencionado:

a. Revision de los materiales y guias de lectoescritura de los diversos programas
implementados.
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b. Definicion de programacion de la intervencion de reforzamiento el
lectoescritura.

Definicion de materiales basicos para el programa de lectoescritura.
d. Definicion de guias a utilizar para el programa de lectoescritura.

e. Definicion de protocolo de capacitacion de docentes e intervencion con
estudiantes.

V. CONDICIONES DE PAGO
Se realizaran pagos mensuales.
VI. COORDINACION

La consultoria sera coordinada por el Coordinador de la OCI, MINERD.
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TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)

CONSULTORIA: CONSULTORIA DE REVISION DE MATERIALES PARA LA ENSENANZA DE

11

11
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LA MATEMATICA INICIAL Y DEFINICION DEL MODELO DE INTERVENCION
I. ANTECEDENTES

Principales desafios del sector. Republica Dominicana ha hecho esfuerzos
significativos por ampliar el acceso y la calidad de la educacién. Sin embargo,
persisten rezagos significativos en cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad.
Aunque el sistema presenta altas tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas
brutas equivalentes a 38% en inicial, 104% en béasica y 70% en media), se
observan altos niveles de fracaso escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el
76% de los estudiantes finaliz6 la educacion basica (1% a 8"° grado) pero sdlo el
29% lo hizo en el tiempo previsto. En media (9™ a 12"° grado) la situacion es atn
mas desafiante; sélo el 42% de los jovenes completa este nivel, y Gnicamente el
17% lo hace a la edad prevista. La entrada tardia al 1* grado (16% de nifios de 6
afios), y el persistente fracaso escolar, han producido un fendmeno generalizado
de sobre edad; en 1* grado el 75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6
aflos 0 menos), mientras que en 8" dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3* y 6" grado ocuparon el tltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos que
participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo 9% y 7% de
los estudiantes dominicanos de 3% y 6 grado, respectivamente, logran
habilidades basicas (niveles Il a IV) en las pruebas de matematica; en lectura, sélo
4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende lo que lee.
Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado, 2011). En
los primeros grados de bésica los nifios debieran aprender a leer, para luego leer
para aprender. Una efectiva comprension lectora es esencial para dominar el resto
de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son las competencias
del Siglo XXI més elementales, y la base del éxito en la vida académica y laboral
de los estudiantes.

Sobre este ultimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del Producto Interno Bruto
(PIB), y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la
manufactura. Los patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una
importancia especial para el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside
actualmente en Estados Unidos, un 14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5 a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar
a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios
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que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura
edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos
docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para
ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil dominio del idioma;
y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma para las escuelas.
Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de
grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia para ensefiarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacion que reciben los
nifios dominicanos que asisten a las escuelas pablicas, mediante la introduccion
de dos iniciativas innovadoras: i) introducir un programa de reforzamiento
academico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y ii) evaluar el impacto
de un programa de inglés como lengua extranjera (ILE) que prescinde de docentes
que hablen el idioma. Las intervenciones apuntan a mejorar el aprendizaje de los
nifios y jovenes en lenguaje, matematicas e ILE, asi como mejorar indicadores
educativos generales como el ausentismo y la promocion.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es definir los materiales para la intervencion de
matematica del Proyecto Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad
Educativa (DR-T1084).

I1l. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual, nacional o internacional.

Fecha de inicio y duracién: El plazo de ejecucién de la consultoria sera del 1 de
enero de 2013 al 31 de agosto de 2014.

Lugar de trabajo: El trabajo se desarrollara en Republica Dominicana.
Requisitos minimos del consultor: Los requisitos del consultor son:
a. Consultor perteneciente a un pais miembro del Banco.
b. Experiencia laboral minima de 15 afos.
c. Licenciatura en ciencias de la educacion, de preferencia con maestria.
d. Experto en ensefianza de matematicas bésicas.
e. Experiencia en disefio e intervenciones de proyectos educativos.
IV. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que deben ser desarrolladas por el consultor se
detallan a continuacion, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al alcance del
trabajo, resulten necesarias para el logro del objetivo previamente mencionado:

a. Revision de los materiales y guias de matematicas de los diversos programas
implementados.
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b. Definicion de programacion de la intervencion de reforzamiento de
matematica inicial.

Definicion de materiales basicos para el programa de matematicas.
d. Definicion de guias a utilizar para el programa de matematicas.

e. Definicion de protocolo de capacitacion de docentes e intervencion con
estudiantes.

V. CONDICIONES DE PAGO
Se realizaran pagos mensuales.
VI. COORDINACION

La consultoria sera coordinada por el Coordinador de la OCI, MINERD.



Anexo Il - DR-L1084
Pagina 1 de 3

TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)

CONSULTORIA: COORDINADOR DE COMPONENTE EVALUACION DE INNOVACIONES EN
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LA ENSENANZA DE INGLES
I. ANTECEDENTES

Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos por ampliar el acceso y
la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos significativos en
cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aunque el sistema presenta altas
tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a 38% en
inicial, 104% en basica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizé la
educacion basica (1% a 8"° grado) pero sdlo el 29% lo hizo en el tiempo previsto.
En media (9" a 12*° grado) la situacion es alin mas desafiante; sélo el 42% de los
jévenes completa este nivel, y anicamente el 17% lo hace a la edad prevista. La
entrada tardia al 1* grado (16% de nifios de 6 afios), y el persistente fracaso
escolar, han producido un fenémeno generalizado de sobre edad; en 1°" grado el
75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en
8"° dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3% y 6% grados ocuparon el dltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos
que participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo
9% y 7% de los estudiantes dominicanos de 3% y 6% grado, respectivamente,
logran habilidades bésicas (niveles Il a 1V) en las pruebas de matematica; en
lectura, s6lo 4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende
lo que lee. Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado,
2011). En los primeros grados de basica los nifios debieran aprender a leer, para
luego leer para aprender. Una efectiva comprension lectora es esencial para
dominar el resto de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son
las competencias del Siglo XXI més elementales, y la base del éxito en la vida
académica y laboral de los estudiantes.

Sobre este ultimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del Producto Interno Bruto
(PIB), y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la
manufactura. Los patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una
importancia especial para el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside
actualmente en Estados Unidos, un 14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5 a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar
a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios
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que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura
edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos
docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para
ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil dominio del idioma;
y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma para las escuelas.
Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de
grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia para ensefiarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacion que reciben los
nifios dominicanos que asisten a las escuelas pablicas, mediante la introduccion
de dos iniciativas innovadoras: i) introducir un programa de reforzamiento
academico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y ii) evaluar el impacto
de un programa de inglés como lengua extranjera (ILE) que prescinde de docentes
que hablen el idioma. Las intervenciones apuntan a mejorar el aprendizaje de los
nifios y jovenes en lenguaje, matematicas e ILE, asi como mejorar indicadores
educativos generales como el ausentismo y la promocion.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es coordinar Evaluacién de Innovaciones en la
Ensefianza de Inglés del Proyecto Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad
Educativa (DR-T1084).

I1l. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual, nacional o internacional.

Fecha de inicio y duracién: El plazo de ejecucién de la consultoria sera del 1 de
enero de 2013 al 31 de agosto de 2014.

Lugar de trabajo: El trabajo se desarrollara en Republica Dominicana.
Requisitos minimos del consultor: Los requisitos del consultor son:

a. Consultor perteneciente a un pais miembro del Banco.

b. Experiencia laboral minima de 8 afios.

c. Licenciatura en ciencias sociales, ciencias econémicas o areas afines.
d

Experiencia minima de cuatro afios en administracion o en gestion de
proyectos del sector publico.

e. Experiencia en el sector social, sector educacion, educacion inicial, desarrollo
infantil, programas sociales, etc.

f.  Experiencia en gestion técnica y administrativa de proyectos educativos.
g. Dominio del idioma inglés.
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IV. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que deben ser desarrolladas por el consultor se
detallan a continuacién, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al alcance del
trabajo, resulten necesarias para el logro del objetivo previamente mencionado:

Coordinacion de las intervenciones en las 21 escuelas de jornada extendida.
Coordinacion de las intervenciones en los 84 liceos de la Regién 10.
Coordinacion de los monitores de escuelas.

Coordinar las acciones de capacitacion con equipo de EDC.

Coordinar el envio de materiales, guias y otros recursos educativos.
Colaborar con el equipo de evaluacion.

@ - o a0 T

Presentar informes trimestrales de avance del componente.
V. CONDICIONES DE PAGO

Se realizaran pagos mensuales.

VI. COORDINACION

La consultoria sera coordinada por el Coordinador de la OCI, MINERD.
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TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)
CONSULTORIA: TECNICOS DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

I. ANTECEDENTES

Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos por ampliar el acceso y
la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos significativos en
cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aunque el sistema presenta altas
tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a 38% en
inicial, 104% en basica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizé la
educacion basica (1* a 8'° grado) pero sdlo el 29% lo hizo en el tiempo previsto.
En media (9™ a 12*° grado) la situacion es alin mas desafiante; sélo el 42% de los
jévenes completa este nivel, y unicamente el 17% lo hace a la edad prevista. La
entrada tardia al 1% grado (16% de nifios de 6 afios), y el persistente fracaso
escolar, han producido un fenémeno generalizado de sobre edad; en 1°" grado el
75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en
8"° dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3* y 6" grado ocuparon el tltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos que
participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, s6lo 9% y 7% de
los estudiantes dominicanos de 3% y 6 grado, respectivamente, logran
habilidades basicas (niveles Il a IV) en las pruebas de matematica; en lectura, sélo
4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende lo que lee.
Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado, 2011). En
los primeros grados de bésica los nifios debieran aprender a leer, para luego leer
para aprender. Una efectiva comprension lectora es esencial para dominar el resto
de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son las competencias
del Siglo XXI mas elementales, y la base del éxito en la vida académica y laboral
de los estudiantes.

Sobre este Gltimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del Producto Interno Bruto
(PIB), y en las que existen pocas oportunidades en otros sectores como la
manufactura. Los patrones migratorios también han hecho que el inglés tenga una
importancia especial para el pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside
actualmente en Estados Unidos, un 14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5 a 12*° grado, el sistema educativo no es capaz de brindar
a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los desafios
que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente, infraestructura
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edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés: i) hay pocos
docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes estudiando para
ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil dominio del idioma;
y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma para las escuelas.
Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de sus maestros de
grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia para ensefiarlo.

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de la educacion que reciben los
nifios dominicanos que asisten a las escuelas publicas, mediante la introduccion
de dos iniciativas innovadoras: 1) introducir un programa de reforzamiento
académico para apoyar a los estudiantes en riesgo escolar; y ii) evaluar el impacto
de un programa de inglés como lengua extranjera (ILE) que prescinde de docentes
que hablen el idioma. Las intervenciones apuntan a mejorar el aprendizaje de los
nifios y jovenes en lenguaje, matematicas e ILE, asi como mejorar indicadores
educativos generales como el ausentismo y la promocién.

Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es coordinar las tareas de monitoreo y seguimiento de
los distintos componentes del Proyecto Iniciativas Innovadoras para Mejorar la
Calidad Educativa (DR-T1084).

I1l. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Consultor individual, nacional o internacional.

Fecha de inicio y duracién: El plazo de ejecucion de la consultoria sera del 1 de
enero de 2013 al 31 de agosto de 2014.

Lugar de trabajo: El trabajo se desarrollard en Republica Dominicana.
Requisitos minimos del consultor: Los requisitos del consultor son:

a. Consultor perteneciente a un pais miembro del Banco.

b. Experiencia laboral minima de 2 afos.

c. Licenciatura en ciencias sociales, ciencias econémicas o areas afines.

d. Experiencia en gestion técnica y administrativa de proyectos educativos.

IV. ACTIVIDADES

Las actividades especificas que deben ser desarrolladas por el consultor se
detallan a continuacion, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo al alcance del
trabajo, resulten necesarias para el logro del objetivo previamente mencionado:

a. Monitoreo y seguimiento de las intervenciones en las 21 escuelas de jornada
extendida.

b. Monitoreo y seguimiento de las intervenciones en los 84 liceos de la Region
10/120 escuelas de jornada extendida.
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c. Monitoreo y seguimiento de los facilitadores de escuelas.
d. Monitoreo y seguimiento las acciones de capacitacion con equipo de EDC.

e. Monitoreo y seguimiento el envio de materiales, guias y otros recursos
educativos.

f.  Colaborar con el equipo de evaluacion de impacto del Banco.
g. Presentar informes trimestrales de avance del componente.

V. CONDICIONES DE PAGO
Se realizaran pagos mensuales.
VI. COORDINACION

La consultoria sera coordinada por el Coordinador de la OCI, MINERD.
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TERMINOS DE REFERENCIA
INICIATIVAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA
(DR-T1084)

CONSULTORIA DE IMPLEMENTACION DEL PILOTO DEL PROGRAMA ENGLISH FOR
LATIN AMERICA (ELA)

I.  ANTECEDENTES

Republica Dominicana ha hecho esfuerzos significativos por ampliar el acceso y
la calidad de la educacion. Sin embargo, persisten rezagos significativos en
cobertura, eficiencia interna, calidad y equidad. Aunque el sistema presenta altas
tasas de asistencia en casi todos los niveles (tasas brutas equivalentes a 38% en
inicial, 104% en basica y 70% en media), se observan altos niveles de fracaso
escolar. Por ejemplo, en el ciclo 2009-2010 el 76% de los estudiantes finalizo la
educacion basica (1* a 8"° grados) pero sélo el 29% lo hizo en el tiempo previsto.
En media (9™ a 12"° grados) la situacion es alin mas desafiante; sélo el 42% de
los jovenes completa este nivel, y Gnicamente el 17% lo hace a la edad prevista.
La entrada tardia al 1* grado (16% de nifios de seis afios), y el persistente fracaso
escolar, han producido un fenémeno generalizado de sobre edad; en 1* grado el
75% de los estudiantes tiene la edad correcta (6 afios 0 menos), mientras que en
8"° dicha proporcion baja a 54%.

Los aprendizajes de los estudiantes son muy bajos. Los estudiantes dominicanos
de 3% y 6 grados ocuparon el dltimo lugar entre los 16 paises latinoamericanos
que participaron de las pruebas de matematica y lectura del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) en 2006. En dichas pruebas, solo
9% y 7% de los estudiantes dominicanos de 3% y 6" grado, respectivamente,
logran habilidades bésicas (niveles 1l a IV) en las pruebas de matematica; en
lectura, s6lo 4% y 11%. Esto implica que la mayoria de estudiantes no comprende
lo que lee. Las pruebas nacionales confirman lo anterior (MINERD, 2011; Prado,
2011)*. En los primeros grados de basica los nifios debieran aprender a leer, para
luego leer para aprender’. Una efectiva comprension lectora es esencial para
dominar el resto de materias. Al igual que las competencias en matematicas, son
las competencias del Siglo XXI mas elementales, y la base del éxito en la vida
académica y laboral de los estudiantes.

Sobre este Gltimo punto, otra materia que ha ganado muchisima importancia es el
inglés como lengua extranjera. Esto se debe a las particularidades de la economia
dominicana, en la que el turismo representa el 10% del PIB, y en las que existen
pocas oportunidades en otros sectores como la manufactura. Los patrones
migratorios también han hecho que el inglés tenga una importancia especial para el

Con el apoyo del BID, el MINERD evalu6 a estudiantes que recién iniciaban 4 en 2010. En
matematica, los estudiantes obtuvieron un promedio de 38% de respuestas correctas y en lectura,
37%.

Chall, 2000; McGuiness, 1997; Snow, et. al. 1998; Sousa, 2009; Dehaene, 2009.
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pais: unos 1,4 millones de dominicanos reside actualmente en Estados Unidos, un
14% de la poblacion que habita en la isla.

Sin embargo, a pesar de que el inglés es una materia obligatoria en el curriculum
nacional desde 1994 de 5% a 12*° grados, el sistema educativo no es capaz de
brindar a los estudiantes clases de inglés como lengua extranjera. Ademas de los
desafios que enfrenta el sistema educativo en general (ej. calidad docente,
infraestructura edilicia deficiente e insuficiente, etc.) en el caso particular del inglés:
i) hay pocos docentes certificados para ensefiarlo; ii) no hay suficientes docentes
estudiando para ser profesores de inglés, y los recién graduados tienen un débil
dominio del idioma; y iii) no es facil reclutar a profesionales que dominen el idioma
para las escuelas. Ante esto, la mayoria de estudiantes recibe clases de “inglés” de
sus maestros de grado, raras veces dominan el idioma o conocen la metodologia
para ensefiarlo.

Esta operacion esta alineada con la Estrategia de Pais con Republica Dominicana
2010-2013 (GN-2581), cuyo objetivo estratégico en el sector es mejorar la calidad
de la ensefianza basica y media en las zonas de bajos ingresos, mediante la
reduccion del congestionamiento de la infraestructura escolar en educacion bésica
y media, mejoras en las tasas de promocion efectiva en educacion basica y media,
y mejoras en los aprendizajes de lectoescritura y matematica en educacion bésica.
La operacion también esta alineada con los objetivos de los Programas Apoyo al
Plan Decenal de Educacion | y Il (Préstamo 2293/OC-DR y DR-L1056, en
preparacion). La operacion contribuye a las metas planteadas en el Noveno
Aumento de Capital (GCI-9) (AB-2764), y se enmarca en la Estrategia para una
Politica Social Favorable a la Igualdad y la Productividad del Banco
(GN-2588-3). La operacion fue incluida en el Informe sobre el Programa de
Operaciones 2012 (GN-2661-4).

Il. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Se contratara a EDC para la implementacion y monitoreo del programa English
for Latin America (ELA) en una muestra de instituciones de la Regién Educativa
10 (Gran Santo Domingo), con cargo a los recursos de la cooperacion.

English for Latin America (ELA) es un programa de ensefianza que utiliza la
metodologia de instruccion por audio interactivo para la ensefianza del inglés
como lengua extranjera y esta disefiado para el uso de nifios y jovenes de la regién
de 11 a 17 afios. Programas similares han sido utilizados para la ensefianza del
inglés como segunda lengua en India y Ruanda y, mas recientemente, en el
programa de Bilingliismo Radial para Colombia, impulsado por el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia y la Universidad del Norte.

El programa consiste de 100 lecciones radiales de 45 minutos cada una, que
utilizan dramas, canciones, juegos y actividades interactivas para que los
estudiantes alcancen el nivel Al de competencia idiomatica, considerado como el
nivel base del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).
La programacion pre-grabada guia a los docentes y alumnos a través de una serie
de actividades de ensefianza-aprendizaje en un plan de estudio estructurado.
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Ademas de las lecciones radiales, se entregard un set de materiales que
complementaran las lecciones, se capacitara a los docentes participantes, asi como
a las personas que brindaran monitoreo y acompafiamiento en la implementacién
de la estrategia.

I1l. ACTIVIDADES
Durante la primera fase de la consultoria (enero — junio 2013) la firma consultora

Ilevara a cabo las siguientes actividades:

Q) Formara a aproximadamente 120 docentes y directores en la Region
Educativa 10 (Gran Santo Domingo) en el uso de la metodologia de
Instruccion por Audio Interactivo (AlA).

(i) Formaréa a 10 tutores/monitores del MINERD.

(iii) Implementara los programas ELA en un grupo reducido de aulas de 8"
grado de las escuelas de jornada con el fin de evaluar el programa para
afinarlo y contextualizarlo.

Durante la segunda fase de la consultoria (agosto 2013 — junio 2014) la firma
consultora llevara a cabo las siguientes actividades:

Q) Producird los materiales educativos del Piloto, incluyendo guias de
docentes, las tarjetas de memoria, los CDs y DVDs, etc.

(i) Proveerd a cada institucion participante en la iniciativa con un
reproductor de MP3 o reproductor de CD con los 100 programas de
ELA.

(iii) Implementara los 100 programas de ELA en 40 instituciones la Regién

Educativa 10 (Gran Santo Domingo).

(iv) Proveera recomendaciones en cuanto a las herramientas de pre-prueba
y post-prueba a utilizar para la medicion de las ganancias del
aprendizaje (impacto) en los alumnos de las instituciones que seran
objeto de la intervencion y de control.

IV. INFORMES
EDC presentard, para la revision y aprobacion del MINERD vy del Banco, la

siguiente documentacion:

Q) Un total de 5 informes de viajes que documentardn una sintesis de las
actividades, logros y desafios de cada viaje para la prestacion de
asistencia técnica y supervision de la iniciativa.

Los productos de la consultoria pertenecen a EDC.
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V. CONDICIONES DE PAGO

El precio para la consultoria es fijo y debe cubrir todos los gastos relacionados
con la implementacion del piloto, incluyendo la compra de cualquier material
didactico.

Los pagos a los consultores se efectuaran de la siguiente manera:

30% Una vez firmado el acuerdo entre EDC y MINERD.
45% Justo antes del comienzo de la Fase Il de la intervencion.

25% Al finalizar la Fase Il de la intervencion.
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PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Pais: Republica Dominicana Agencia Ejecutora (AE): OCI, MINERD

Nombre del Proyecto: Iniciativas Innovadoras para Mejorar la Calidad Educativa

NUmero de proyecto: DR-T1084
Periodo del Plan: 2013-2014

Monto limite para revision ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en U$S):

Consultorias (monto en U$S):

_Costo ) Fuente de Financi_amiento y Fecha estin_wada Revisién
. e estimado de Meto_d_o _d,e porcentaje del An_up(}lo de téenica _
Descripcion de las adquisiciones (1) I_a_ ; Adquisicion Adqu_ls_lmén O el JEP Comentarios
Adquisicion @ Local /  del Inicio de la
(US$) BID/MIF % Otro % contratacion @)
CONSULTORIAS
Coordinador del componente $60,000 [CCIN EX post 100 Dec-12
Impresion y distribucién de guias y materiales $10,500 [CP Ex post 100 Dec-12
Consultoria revision lectoescritura $35,000 [CCIN EX post 100 Dec-12
Consultoria revision matematicas $35,000 [CCIN Ex post 100 Dec-12
Impresion y distribucion de guias y materiales $20,000 (CP Ex post 100 Dec-12
Relevamiento de pruebas inicial y encuesta de factores asociados $60,000 [SBCC EXx post 100 Dec-12
Relevamiento de prueba final $60,000 [SBCC EX post 100 Dec-12
Impresion y divulgacion $10,000 [CP Ex post 100 Dec-12
Coordinacion del componente (EDC) $60,000 (SD Ex post 100 Dec-12
Radios, USB, guias y materiales $6,300 |CP Ex post 100 Dec-12
Consultoria de monitoreo y seguimiento $9,000 [CCIN Ex post 100 Dec-12
Radios, USB, guias y materiales $12,600 [CP Ex post 100 Dec-12
Consultoria de monitoreo y seguimiento (2) $30,000 [CCIN Ex post 100 Dec-12
Evaluacién de impacto de programa ELA finalizado en 84 liceos de media $42,000 [SBCC EXx post 100 Dec-12
Informe de evaluacion de impacto del programa de ELA finalizado $10,000 [CP Ex post 100 Dec-12
Administracion, auditoria e imprevistos 10,000.00 Ex post 100 Dec-12
Total 470,400.00 |Preparado por: Horacio Alvarez M Fecha: Octubre 2012
@) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en
distintas periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un
proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en US$ 5 mil y una explicacion en la columna Comentarios: “Este es un
agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la region durante el afio X y X1.
@ Bienes y Obras: LP: Licitacion Publica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.
@ Firmas de consultoria: SCC: Seleccion Basada en la Calificacion de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo. SD:
@ consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.
© Revision ex ante/ ex post. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estandar es revision ex post. Para procesos criticos o0 complejos podré establecerse la
“ Revision técnica: Esta columna serd utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" 0 "complejas” que requieran la revision ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas, informes,
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