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PERFIL DE PROYECTO 

REPÚBLICA DOMINICANA 

I. DATOS BÁSICOS 

Nombre del Proyecto: Programa de Mejora de la Eficiencia de la Administración Tributaria 
y de la Gestión del Gasto Público en República Dominicana  

Número de Proyecto: DR-L1117 

Equipo de Proyecto: Belinda Pérez Rincón (FMM/CDR), Jefe de Equipo; Alberto Barreix 
(FMM/CCR), Jefe de Equipo Alterno; Martin Ardanaz (FMM/CNI) 
Christian Contin y Willy Bendix (FMP/CDR); Mónica Lugo 
(LEG/SGO); Ana Calvo (FMM/CDR); Marcio Cracel (Consultor); y 
Mariana Canillas (IFD/FMM) 

Prestatario: República Dominicana  

Organismo Ejecutor: Dirección General de Impuestos Internos (DGII)1 y Ministerio de 
Hacienda (MH), para los componentes I y II respectivamente2 

Plan Financiero: Capital Ordinario (CO): US$50.000.000  

Total: US$50.000.000 

Salvaguardias: Clasificación: Categoría C 

II. JUSTIFICACIÓN GENERAL Y OBJETIVOS 

A. Antecedentes y Contexto 

2.1 La economía dominicana registra una de las más altas tasas de crecimiento 
económico de la región, con un promedio anual del Producto Interno Bruto (PIB) 
real de 5,1% entre 1990-2013, superando el 7% entre 2014-2015. Este 
crecimiento ha estado acompañado de un sostenido déficit fiscal que alcanzó su 
máximo en 2012. En 2013, el gobierno implementó una reforma tributaria y 
medidas de control de gasto3 que resultaron, entre 2012-2015, en un aumento 
de los ingresos tributarios de 13% a 13,5% del PIB4 y en una reducción del gasto 
total de 19,9% a 17,4% del PIB5 mientras que el déficit del Sector Público No 
Financiero (SPNF) disminuyó de 6,9% del PIB en 2012 a 0,3% en 2015.  

                                                 
1  Institución descentralizada con personalidad jurídica y autonomía funcional, administrativa y técnica.  
2  Cada institución designará una Unidad Ejecutora, técnica y fiduciariamente independientes, sobre la base 

de las capacidades fiduciarias ya existentes en ambas instituciones, lo que evitará aumento de los costos 
administrativos. 

3  Apoyada por el Banco mediante operación 3110/OC-DR.  
4  La reforma tributaria (2012) no logró alcanzar el rendimiento esperado (1,5% del PIB) por la permanencia 

de excesivos beneficios fiscales y debilidad de la Administración Tributaria (AT). El incumplimiento (incluye 
evasión, elusión y mora) del Impuesto sobre la Renta aumentó de 55,2% (2007) a 61,2% (2015) mientras 
que el del Impuesto a las Transferencias de Bienes Industrializados y Servicios (Impuesto sobre el Valor 
Agregado en República Dominicana) fluctuó entre 33,3% y 35,6% (2007-2012), ambos respecto a su 
potencial recaudatorio. Estimación del incumplimiento tributario. Dirección General de Aduanas, DGII, MH, 
Banco Central de República Dominicana (BCRD), Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo. 
Diciembre, 2016. 

5  La inversión pública cayó casi 3% del PIB (2012-2015). BCRD. 
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2.2 Para retomar la trayectoria hacia la consolidación fiscal se requieren mayores 
esfuerzos. Los ingresos tributarios disminuyeron 0,4% del PIB en 20166 debido, 
principalmente, al alto incumplimiento tributario. Los gastos totales muestran una 
tendencia creciente (18,7% del PIB en 2016) cercano a los niveles previos al 
programa de ajuste en 2012 (19,9% del PIB). Como resultado, la tendencia 
decreciente del déficit del SPNF se ha revertido y se proyectan déficits 
superiores al 2% del PIB para 2016-2017.  

2.3 Es prioritario tomar medidas orientadas a reducir la evasión para lograr los 
objetivos de la reforma 2013 y mejorar la planificación y gestión del presupuesto 
con miras al equilibrio sostenible de las finanzas públicas. Los retos más 
importantes son:  

2.4 Respecto a la gestión de la AT, se requiere corregir sus debilidades 
institucionales y operativas: 

a. Inadecuado marco organizacional y normativo: (i) la estructura 
organizacional no establece una adecuada separación entre las funciones 
normativas y operativas7; (ii) el marco normativo y los procesos están 
desactualizados; y (iii) no existe un plan específico para la retención del 
talento (FAD 2016, párrafo 20)8, ni una sistemática capacitación del personal. 

b. Debilidades en los procesos para la facilitación y el control del 
cumplimiento de las obligaciones tributarias, que se evidencian en: (i) la 
cuenta corriente9 no contiene información sobre aspectos comerciales, 
financieros, inmobiliarios, etc.; (ii) la DGII no cuenta con una estrategia de 
facilitación del cumplimiento de obligaciones tributarias10; (iii) el Registro 
Nacional de Contribuyentes (RNC) está desactualizado11 y no disponen de 
controles para combatir la creación de empresas fachada12 (FAD 2013, párr. 
27); (iv) solo se controla la autorización de los comprobantes fiscales, sin 
establecer límites al número autorizado por actividad, volumen de 
transacciones y conducta tributaria del solicitante (FAD 2016, párr. 21); (v) el 
proceso de cobranza está fragmentado, no tiene una supervisión efectiva y 
está poco automatizado13 (FAD 2016, párr. 21); no se miden los resultados 

                                                 
6  Desde 2000, los ingresos no han superado el 15% del PIB, debajo del promedio de Centroamérica (17%). 

Rojas y Yubero, Desafíos para la recuperación de la Administración Tributaria de República Dominicana, 
FMI, 2016. 

7  Las buenas prácticas internacionales de gobernanza y gerenciamiento de AT agrupan responsabilidades 
estratégicas/tácticas y operativas en diferentes unidades organizativas (FAD 2016, párr. 7 y párr. 15). 

8  Rojas y Yubero, Desafíos para la recuperación de la Administración Tributaria de la República Dominicana, 
Fiscal Affairs Department (FAD) del FMI, 2016. Entre 2012-2016, renunciaron 417 funcionarios del total de 
2,674. Fuente: DGII. 

9  Es un repositorio único de la información del contribuyente para el control de su cumplimiento tributario. 
10  Toma 316 horas/año pagar impuestos en República Dominicana (promedio de Centroamérica 269 y OCDE 

176). Yubero y Vázquez, 2016. 
11  Alto porcentaje de contribuyentes inactivos en el RNC (21% 2013, 26% 2014 y 35% 2015). (FAD 2016, 

párr. 33). 
12  Empresas legales que encubren actividades ilegales y, normalmente, existen solo en el papel.  
13  La mora se controla manualmente. En 2010, solo se recuperó el 6,8% de la deuda morosa. Encuesta 

BID/CAPTAC-RD/CIAT.  
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de la cobranza persuasiva y coactiva, ni se controla el cierre de ciclo; y (vi) la 
cobertura de fiscalización es limitada (FAD 2016, párr. 24)14. 

c. Sistemas e infraestructura tecnológica obsoleta e incompleta: 
(i) ausencia de una política y plan de tecnología vinculado al negocio  
(FAD 2016, párr. 35); (ii) el sistema de gestión tributaria no contempla toda la 
funcionalidad requerida15; y (iii) la infraestructura tecnológica actual no tiene 
capacidad para implementar los nuevos proyectos (FAD 2016, párr. 41).  

2.5 Respecto a la planificación y gestión del presupuesto público, las 
debilidades más importantes son:  

a. Deficiente planificación macrofiscal16: (i) carencia de instrumentos para el 
análisis macroeconómico y fiscal17 y el establecimiento de metas de mediano 
plazo; (ii) ausencia de una metodología que permita la estimación de un 
marco de gasto de mediano plazo18; y (iii) redundancias de gasto en 
programas y unidades administrativas19. 

b. Incompleta funcionalidad del Sistema de Información de la Gestión 
Financiera (SIGEF) y deficientes procesos de ejecución presupuestaria: 
(i) la Cuenta Única del Tesoro (CUT) no está consolidada20 y la 
programación financiera se centra en la gestión de pagos21; además, los 
programas financiados con recursos externos se ejecutan fuera de la CUT, 
registrándose mediante regularización22; (ii) el SIGEF no provee información 
sobre cuentas por pagar y cobrar para preparar los balances contables23, 
especialmente sobre ingresos devengados y deuda24; (iii) el registro e 
inventario de bienes públicos es incompleto25 y no está automatizado; y 

                                                 
14  Grandes Contribuyentes fue 42,7% y 3,8% para el resto de contribuyentes (2015). Trujillo, J., 2016. 
15  DGII no cuenta con una capa de integración de la información que involucre todos los procesos y negocios 

(FAD 2016, párr. 42). 
16  Desviaciones del presupuesto planificado respecto el ejecutado. Public Expenditure and Financial 

Accountability (PEFA), 2016. 
17  PEFA, 2016. párr. 90. ID-14 Previsiones macroeconómicas y fiscales (M2), sub-indicador análisis de 

sostenibilidad macro-fiscal, calificación D. El presupuesto no incluye escenarios fiscales ni análisis de 
sensibilidad basados en factores de riesgo externos que impacten sobre ingresos y gastos. 

18  PEFA, 2016, párr. 95. ID-16 Perspectiva de mediano plazo para la presupuestación del gasto (M2), Límites 
de gasto de mediano plazo, calificación D. No se establecen límites máximos de gasto para el mediano 
plazo. 

19  Existen programas y unidades administrativas creadas por Decreto Ejecutivo que representan duplicación 
de funciones. Está en proceso de preparación un estudio en cinco instituciones estatales.  

20  PEFA 2016, párr. 139. ID-27 Integridad de los datos financieros (M2), cuentas de anticipos, calificación 
D. Sumas importantes sobre anticipos a contratistas, están dentro de un valor material por conciliar 
proveniente de años anteriores. No se suministraron a los evaluadores los detalles del anticipo.  

21  98% de los pagos se registran simultáneamente con el compromiso y el devengado (SIGEF 2016). 
22  Se utiliza una aplicación stand-alone, Unidad Ejecutora de Proyectos con financiamiento Externo (UEPEX). 

En 2015, el financiamiento multilateral y bilateral del gobierno central alcanzó 2,1% del PIB. Fuente: BCRD. 
23  Solo dos de los cinco principales informes de rendición de cuenta se generen automáticamente. 
24  SIGEF no interopera con otros sistemas de apoyo a la ejecución presupuestaria, como SIGADE. 
25  Tienen 17.000 títulos públicos de aproximadamente 100.000 bienes inmuebles. Fuente: Dirección General 

de Bienes Nacionales. 
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(iv) no hay integración de la información del registro de inmueble y el 
catastro26.  

B. Objetivo, Descripción y Resultados Esperados 

2.6 El objetivo general es reducir el déficit fiscal de forma sostenible. Los objetivos 
específicos son incrementar la presión tributaria27 e incrementar la disponibilidad 
de recursos para una eficiente gestión de caja28. Se financiarán las siguientes 
actividades: 

2.7 Componente I. Fortalecimiento de la AT (US$42,5M). Busca mejorar la 
capacidad recaudatoria y la reducción de la evasión a través del fortalecimiento 
de sus instrumentos de gestión y recursos humanos.  

a. Marco organizacional y normativo. (i) implantación de un nuevo modelo 
organizacional y de procesos en los niveles estratégicos, operativos y de 
medición y control de resultados incluyendo la revisión de funciones, perfiles 
y carga de trabajo; (ii) desarrollo del marco normativo que dará apoyo al 
modelo organizacional; (iii) diseño e implantación de un programa 
permanente de capacitación de recursos humanos; y (iv) diseño e 
implantación del programa de apoyo a la gestión de cambio durante el 
proceso de transición. 

b. Procesos operativos de la AT. (i) implantación de un nuevo modelo de 
cuenta corriente; (ii) actualización del modelo de servicio al contribuyente 
(call center, oficina virtual y atención presencial); (iii) depuración y 
actualización del RNC; (iv) actualización del modelo de Facturación, 
incluyendo un piloto de factura electrónica; (v) actualización del modelo de 
cobranza persuasiva y coactiva, incluyendo el control de litigios; y 
(vi) actualización del modelo de Fiscalización, incluyendo intercambio de 
información con aduanas.  

c. Sistemas e infraestructura tecnológica29: (i) implementación de un plan 
rector de tecnología de la información (TI); (ii) desarrollo de la arquitectura de 
TI (tecnológica de información y de las aplicaciones); y (iii) actualización de 
la infraestructura de software y hardware. 

2.8 Componente II. Mejora en la planificación y gestión de las finanzas 
públicas (US$4,5M). Busca ampliar la disponibilidad de recursos para una 
eficiente gestión de las finanzas públicas. 

                                                 
26  La Dirección de Catastro está actualizando su sistema, que permitiría georeferenciar y digitalizar los datos 

de los inmuebles públicos, incluyendo el título de propiedad. 
27  Recaudación Tributaria/PIB. 
28  Definida como disponer, en el lugar y el momento correctos, de la cantidad adecuada de dinero para 

cubrir las obligaciones del gobierno con la máxima eficacia en función de los costos. Storkey (2003) 
29  No incluye obras de infraestructura física. Con asesoría externa se está elaborado el Plan Estratégico de 

Tecnología de la Información (2017-2020), que contiene el plan de adquisiciones e implementación de la 
infraestructura tecnológica. 
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a. Planificación macro fiscal: (i) modelo de programación financiera 
concluido, incluyendo el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)30 y 
desarrollo del modelo de consistencia macroeconómica; (ii) implantación del 
Marco de Gasto de Mediano Plazo, incluyendo estudios de análisis macro-
fiscal y de reingeniería del gasto; y (iii) modelo de tratamiento de información 
de la Unidad de Estadísticas Fiscales y su respectiva publicación para 
fortalecer la Unidad de Análisis y Política Fiscal. 

b. Ajustes del SIGEF y mejora en los procesos de ejecución 
presupuestaria31: (i) implementación del nuevo modelo de negocios de la 
Tesorería, incluyendo consolidación de la CUT32 y programación financiera; 
(ii) desarrollo del módulo de cuentas por cobrar y pagar, incluye interface con 
el Sistema de Gestión y Análisis de la Deuda (SIGADE) y los sistemas de 
administración tributaria y aduanera; (iii) apoyo al  proceso de registro de los 
bienes inmuebles públicos, incluyendo el desarrollo del módulo de gestión de 
bienes integrado al sistema de catastro; y (iv) desarrollo de las normas 
técnicas y sistema de catastro. 

2.9 El impacto esperado es la reducción del déficit fiscal de forma sostenible. Los 
principales resultados esperados son: (i) incremento de la presión tributaria; y 
(ii) incremento de la disponibilidad de recursos para una eficiente gestión de 
caja. El programa beneficiará: (i) al gobierno a través de la mayor recaudación 
tributaria y mejor gestión de los recursos públicos; y (ii) a la población, al generar 
recursos para la inversión social. 

2.10 Alineación. El programa es consistente con la Actualización de la Estrategia 
Institucional (UIS) 2010-2020 (AB-3008) y se alinea estratégicamente con el 
desafío de desarrollo de inclusión social e igualdad, contribuyendo con los 
indicadores: (i) incremento de la presión tributaria; y (ii) fortalecimiento 
tecnológico para la mejor provisión de servicios públicos, ambos en el Marco de 
Resultados Corporativo. El programa también se alinea con el área transversal 
de instituciones y Estado de derecho mediante el fortalecimiento de los 
instrumentos de gestión y planificación de recursos públicos. El programa está 
alineado con la Estrategia de País del BID con República Dominicana 2013-2016 
(GN-2748), mediante el pilar de gestión fiscal, cuyos principales objetivos son 
mejorar la tributación interna y consolidar los sistemas de administración 
financiera. El programa se alinea con la Estrategia sobre las Instituciones para el 
Crecimiento y el Bienestar Social (GN-2587-2), respecto a la capacidad de 
generación de ingresos y es consistente con el Documento de Marco Sectorial 
de Política y Gestión Fiscal (GN-2831), relacionado con la mejora en la 
recaudación de ingresos. Finalmente, el préstamo está incluido en el Documento 
de Programa de País 2017 (GN-2884)33.  

                                                 
30  Ver beneficios de MFMP Beyond the Annual Budget: Global Experience with Medium-Term Expenditure 

Frameworks. 
31  Ver beneficios de los Sistemas Integrados de Administración Financiera. Khan y Pessoa (2010); Pimenta y 

Farías (2011). 
32  Incluye ajustes al UEPEX y la sustitución de los anticipos financieros por la de tarjeta de compras 

institucionales. 
33  Documento en revisión. 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/11971
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/11971
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III. ASPECTOS TÉCNICOS Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR 

3.1 El Banco ha apoyado diversas reformas institucionales en el ámbito fiscal en los 
últimos años: Programa de Fortalecimiento de la DGII (1902/OC-DR) y 
Programa de Fortalecimiento de Apoyo al Fortalecimiento Fiscal (3110/OC-DR). 
Esta operación complementa dichos esfuerzos al fortalecer las capacidades de 
la AT para aumentar los niveles de cumplimiento voluntario y reducir la evasión, 
así como del MH para mejorar el control del gasto público.  

IV. RIESGOS AMBIENTALES Y ASPECTOS FIDUCIARIOS 

4.1 La operación apoyará el desarrollo de sistemas y fortalecimiento institucional y 
no se prevé riesgos socio-ambientales. Basado en el Safeguard Policy Filter 
Report, esta operación se clasifica como Categoría C.  

V. RECURSOS Y CRONOGRAMA DE PREPARACIÓN 

5.1 El Anexo V detalla el cronograma de preparación y recursos necesarios para 
financiar las misiones y el apoyo técnico requerido (US$81.482). Se prevé la 
distribución de la Propuesta para el Desarrollo de la Operación (POD) al Comité 
de Revisión y Riesgo el 6 de abril de 2017, la aprobación del Borrador de 
Propuesta de Préstamo por el Comité de Políticas Operativas el 30 de mayo, y la 
presentación de la operación al Directorio Ejecutivo el 28 de junio de 2017. 



Anexo I – DR-L11171 

1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 
con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de Acceso 
al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 

 

 

 



Operation Information

Operation

DR-L1117 Improving the efficiency of the Tax Administration and Public Expenditure Control

Environmental and Social Impact Category High Risk Rating

C {Not Set}

Country Executing Agency

DOMINICAN REPUBLIC {Not Set}

Organizational Unit IDB Sector/Subsector

Legal Department REVENUE ADMINISTRATION

Team Leader ESG Lead Specialist

BELINDA PEREZ RINCON {Not Set}

Type of Operation Original IDB Amount % Disbursed

Loan Operation $0 0.000 %

Assessment Date Author

23 Feb 2017 belindap Team Leader

Operation Cycle Stage Completion Date

ERM (Estimated) 21 Feb 2017

QRR (Estimated) 6 Apr 2017

Board Approval (Estimated) {Not Set}

Safeguard Performance Rating

{Not Set}

Rationale

{Not Set}

Safeguard Policy Filter Report 1

Safeguard Policy Filter Report



Potential Safeguard Policy Items

[No potential issues identified]

Safeguard Policy Items Identified 
B.1 Bank Policies (Access to Information Policy– OP-102)
The Bank will make the relevant project documents available to the public.

B.2 Country Laws and Regulations
The operation is expected to be in compliance with laws and regulations of the country regarding specific 
women's rights, the environment, gender and indigenous peoples (including national obligations established 
under ratified multilateral environmental agreements).

B.3 Screening and Classification
The operation (including associated facilities) is screened and classified according to its potential 
environmental impacts.

B.7 Supervision and Compliance
The Bank is expected to monitor the executing agency/borrower's compliance with all safeguard 
requirements stipulated in the loan agreement and project operating or credit regulations.

B.17. Procurement
Suitable safeguard provisions for the procurement of goods and services in Bank financed operations may 
be incorporated into project-specific loan agreements, operating regulations and bidding documents, as 
appropriate, to ensure environmentally responsible procurement.

Recommended Actions
Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s). 
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent) 
and Safeguard Screening Form to ESR. 

Additional Comments

[No additional comments]

Safeguard Policy Filter Report 2

Safeguard Policy Filter Report
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Operation Classification Summary

Operation

DR-L1117 Improving the efficiency of the Tax Administration and Public Expenditure Control

Environmental and Social Impact Category High Risk Rating

C {Not Set}

Country Executing Agency

DOMINICAN REPUBLIC {Not Set}

Organizational Unit IDB Sector/Subsector

Legal Department REVENUE ADMINISTRATION

Team Leader ESG Lead Specialist

BELINDA PEREZ RINCON {Not Set}

Type of Operation Original IDB Amount % Disbursed

Loan Operation $0 0.000 %

Assessment Date Author

23 Feb 2017 belindap Team Leader

Operation Cycle Stage Completion Date

ERM (Estimated) 21 Feb 2017

QRR (Estimated) 6 Apr 2017

Board Approval (Estimated) {Not Set}

Safeguard Performance Rating

{Not Set}

Rationale

{Not Set}

Overriden Rating Overriden Justification

Comments

Safeguard Screening Form 1 

Safeguard Screening Form



Disaster Risk Summary

Disaster Risk Level

Disaster / Recommendations

Disaster Summary

Details

Actions

Summary of Impacts / Risks and Potential Solutions

Conditions / Recommendations

Safeguard Screening Form 2 

Safeguard Screening Form
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ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL (EAS) 

1.1 De acuerdo a los criterios establecidos en el Sustainable Finance Toolkit del 

Banco el proyecto es clasificado como C, lo que es consistente con la 
evaluación del equipo de proyecto por tratarse de una operación de 
modernización institucional y operacional de una Administración Tributaria y 
de control del gasto público. Consecuentemente, no es necesaria la 
preparación de una estrategia ambiental. 
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ÍNDICE DE TRABAJOS SECTORIALES 

Estudios / 
Documentos técnicos 

Descripción Estado 
Referencias 
electrónicas 

Opciones técnicas y de 
diseño del proyecto 

Componente I. Fortalecimiento de la Administración Tributaria 

Rojas y Yubero, Desafíos para la recuperación de la Administración Tributaria de 
República Dominicana, Fiscal Affairs Department (FAD) del Fondo Monetario 
Internacional-FMI. Noviembre, 2016 

Concluido #40827103 

Calijuri, M. et al., Performance Assessment Report Dominican Republic, Tax 
Administration Diagnostic Assessment Tool (TADAT). Diciembre 2016 

En revisión - 

Trujillo, J. Fortalecimiento de la Fiscalización en la Dirección General de Impuestos 
Internos. Noviembre 2016. BID 

Concluido #40827102 

Barra, P. Estimación de la Brecha de Cumplimiento en el Impuesto a las 
Transacciones de Bienes Industrializados y Servicios (ITBIS), Mayo 2016.  
CAPTAC-DR 

Concluido #40827101 

Estimación del Incumplimiento Tributario en República Dominicana. Equipo 
Interinstitucional (DGA, DGII, MH, BCRD, MEPyD). Diciembre, 2016 

Concluido #40827100 

Desafíos macro-fiscales de República Dominicana y Opciones de reforma tributaria. 
J. Roca. BID. Mayo, 2016 

Concluido - 

Componente II. Mejora del Control del Gasto Público 

República Dominicana: Informe del Desempeño de la Gestión de las Finanzas 
Públicas (PEFA, por sus siglas en inglés), 2016 

Concluido #40827099 

Estudios de reingeniería del gasto de entidades seleccionadas (casos pilotos) En proceso - 

Viabilidad económica Análisis costo beneficio del Programa Pendiente - 

Resultados e impactos 
del Programa 

Plan de Monitoreo y Evaluación de Resultados e Impactos del Programa Pendiente - 

Viabilidad de la 
ejecución del proyecto 

Elaboración del Reglamento Operativo del Programa  Pendiente - 

 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40827103
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40827102
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40827101
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40827100
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=40827099


Anexo V – DR-L11171 

 

1 La información contenida en este Anexo es de carácter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad 
con la excepción relativa a “Información Deliberativa” contemplada en el párrafo 4.1 (g) de la “Política de Acceso 
al Información” del Banco (Documento GN-1831-28). 
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