TERMINOS DE REFERENCIA — 1

Seguro de Ahorros de Energia

COLOMBIA
CO-T1538 Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia.

Antecedentes

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAI PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcidén de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamano
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de los 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas y
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificacion por tamafio de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GEl, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacion o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0C-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacién es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer
seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disehar y ejecutar incentivos



financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)
realizar estudios e investigaciones para el dialogo y concientizacion en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

El equipo: La Division de Conectividad, Mercados y Finanzas (IDF/CMF) del BID trabaja en el
desarrollo de productos financieros con beneficios medioambientales esta generando ventajas
comparativas para las entidades financieras de América Latina y el Caribe. Estos productos crean
nuevas oportunidades de negocio ya que reducen los costos operativos de los prestatarios finales
y generan beneficios tanto sociales como econdmicos. Su desarrollo permite a las entidades
financieras acceder a fondos con condiciones de crédito favorables.

Lo que haras: Bajo la supervisiéon de la Divisién de Conectividad, Mercados y Finanzas
(IDF/CMF) del BID, la persona seleccionada para la consultoria realizara las siguientes
actividades, sin menoscabo de otras que puedan surgir y que se determinen necesarias para el
logro de los objetivos de la consultoria para la ampliacién a otras tecnologias y sectores,
diferentes del hotelero, como por ejemplo textil, alimentos, quimicos, metalmecanico y plasticos,
del programa Seguro de Ahorros de Energia (Energy Savings Insurance -ESI) implementado por
Bancodldex (Metodologia). De manera especifica se espera el desarrollo de las siguientes
actividades:

1. ldentificar los sectores con mayor potencial en eficiencia energética,

2. Realizar consultas con actores relevantes, tales como proveedores de servicios técnicos
y de tecnologia, y clientes potenciales para obtener su retroalimentacién a los
protocolos, formatos y metodologias,

3. Identificar las tecnologias, con alto potencial de eficiencia energética, para cada uno de
los sectores y su potencial de ahorro tanto de GEl y GWh

4. Definir las variables y parametros relevantes que permitan evaluar los proyectos que se
implementen con dichas tecnologias. Hacer una “prueba de campo” de los protocolos
para definir tiempos de validacién y verificacion, y hacer los ajustes requeridos en sus
contenidos.

5. Con base en las consultas y pruebas, realizar ajustes finales, realizar formatos y
metodologias para los sectores a intervenir.

Entregables: El Contractual presentara los siguientes informes:

1. Producto 1. Plan de trabajo y cronograma de actividades.

Producto 2. Documento con las justificaciones de la identificacion de actores relevantes,
de acuerdo a los protocolos, formatos y metodologias.

3. Producto 3. Listado de subsectores identificados con las respectivas tecnologias y
variables relevantes a para evaluar los proyectos y mas adelante darles seguimiento a
los impactos generados.

4. Producto 3. Version final del documento que contiene listados de sectores y tecnologias
seleccionados, y linea base que permita identificar el progreso en cuanto a la eficiencia
energética.

5. Producto 4. “Prueba de campo” con tiempos de validacion y verificacion y ajustes
requeridos en sus contenidos.

6. Producto 5. formatos y metodologias para los sectores a intervenir, como por ejemplo
contratos.

Cronograma de pagos:



Pago Descripcién %
Primer pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 1. 10%
Segundo pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 2. 20%
Tercer pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 3. 20%
Cuarto pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 4 20%
Quinto pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 5 30%

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Ser ciudadano/a de Colombia o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises
miembros con permiso legal o de residencia para trabajar en Colombia.
Consanguinidad: No tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educacion: Profesional Titulado con Maestria en Economia, Ambiente, Desarrollo,
Cambio Climatico, Eficiencia Energética o disciplinas afines.

Experiencia: No menor de 5 afios en gestién ambiental, investigacion aplicada, evaluacion
de proyectos.

Areas de Especializacion: Cambio climatico, gestidon ambiental, desarrollo, eficiencia
energética.

Idiomas: espaiiol e inglés.

Competencias generales y técnicas:

Capacidad para trabajar en equipo y en contextos multiculturales.
Habilidades para comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.
Habilidades la expresion oral y escrita, en espanol.

Habilidad para el analisis y consolidacion de informacién.

Habilidades para el manejo de office: Word, Excel e internet, entre otros

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos, bajo la
modalidad de Suma Alzada - PEC.

Duracion del contrato: Dias laborables no consecutivos durante X meses.

Fecha de inicio: XX de XX de 202X

Ubicacién: Consultoria Externa. El trabajo del contractual se realizara en su domicilio
en la ciudad de Bogota.

Persona responsable: La supervision del trabajo del Contractual estara a cargo del
Jefe de Equipo del Programa, en coordinacién y colaboracion del Especialista Fiduciario
en Gestion Financiera de la Representacion en Colombia.



¢ Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad
diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

TERMINOS DE REFERENCIA -2

Mecanismos para Garantias Parciales

COLOMBIA
CO-T1538 Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia.

Antecedentes

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAI PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcidén de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamafo
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de los 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas vy
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificacion por tamafio de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GEl, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacion o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0OC-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacién es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer



seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disehar y ejecutar incentivos
financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)
realizar estudios e investigaciones para el didlogo y concientizacién en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

El equipo: La Division de Conectividad, Mercados y Finanzas (IDF/CMF) del BID trabaja en el
desarrollo de productos financieros con beneficios medioambientales esta generando ventajas
comparativas para las entidades financieras de América Latina y el Caribe. Estos productos crean
nuevas oportunidades de negocio ya que reducen los costos operativos de los prestatarios finales
y generan beneficios tanto sociales como econdmicos. Su desarrollo permite a las entidades
financieras acceder a fondos con condiciones de crédito favorables.

Lo que haras: Bajo la supervision de la Division de Conectividad, Mercados y Finanzas
(IDF/CMF) del BID, la persona seleccionada para la consultoria realizara las siguientes
actividades, sin menoscabo de otras que puedan surgir y que se determinen necesarias para el
logro de los objetivos de la consultoria para desarrollar estudios de viabilidad para el disefio e
implementacion de mecanismos de garantia parcial para el financiamiento de proyectos de
eficiencia energética. Lo anterior, con el fin de incrementar el apalancamiento de recursos e
incentivar a los establecimientos de crédito a financiar programas en Mipyme de este tipo. La
asesoria debera incluir la elaboracién de un diagndéstico del mercado, detallando las garantias
existentes e identificando las potenciales garantias parciales, especificando su naturaleza de
activo o derecho. Finalmente, debe incluir la forma en que las garantias parciales propias de las
inversiones en proyectos de eficiencia energética se puedan utilizar. De manera especifica se
espera el desarrollo de las siguientes actividades:

1. Trabajar en permanente coordinacion con Bancdldex.
. Elaborar un cronograma de trabajo.

3. Elaborar y presentar la metodologia con la cual se identificaran y propondran las ya
existentes y las nuevas garantias parciales. Establecer como se realizara la valoracion,
validacion y verificaciéon de la garantia y como lo anterior se incluira en un contrato de
crédito o pagaré. Adicionalmente, cdmo se debera hacer el seguimiento al valor de los
activos, y en caso de un siniestro, cuales serian las opciones para la liquidacién de estos,
no solo desde el punto de vista del cobro, sino de la venta de los mismos.

4. Proporcionar recomendaciones sobre cuales serian las contragarantias que deberian
incluirse o fomentarse en el mercado.

5. Detallar las condiciones idéneas de una oferta financiera por parte de Bancéldex para
incentivar la validacion o uso de estas garantias.

6. Identificar los actores que deben ser involucrados para la puesta en marcha y uso de
estas garantias.

7. Verificar que las garantias identificadas sigan los lineamientos y cumplan con el marco
regulatorio establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

8. Realizacién de entrevistas con los agentes del mercado que se considere.

Entregables: El Contractual presentara los siguientes informes:

1. Producto 1. Plan de trabajo, presupuesto, cronograma y etapas de ejecucion.
Producto 2. Al menos un estudio de viabilidad que contenga el diagndstico e identificacion
de las garantias en el mercado colombiano, asi como la metodologia del desarrollo de la
solucion.

3. Producto 3. Documento que contenga las propuestas de garantias parciales y sus
mecanismos de implementacion y valoracion.



4. Producto 4. Propuesta de productos financieros que permitan a Bancoéldex realizar

programas piloto con las garantias parciales.

5. Producto 5. Documentos con las recomendaciones de los actores involucrados para la

incorporacion de estas garantias al mercado.

Cronograma de pagos:

Pago Descripcion %
Primer pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 1. 10%
Segundo pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 2. 20%
Tercer pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 3. 20%
Cuarto pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 4 20%
Quinto pago Contra la entrega y aprobacién del entregable No. 5 30%

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Ser ciudadano/a de Colombia o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises
miembros con permiso legal o de residencia para trabajar en Colombia.
Consanguinidad: No tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educacion: Profesional Titulado con Maestria en Economia, Finanzas, Derecho,
Ambiente, Desarrollo, Cambio Climatico, Eficiencia Energética o disciplinas afines.
Experiencia: No menor de 5 afios en gestién ambiental, investigacidén aplicada, evaluacion
de proyectos y al menos dos (2) anos de experiencia especifica en la revision y validacion
de garantias en el sistema financiero.

Areas de Especializacion: Cambio climatico, gestiéon ambiental, desarrollo, eficiencia
energética, finanzas.

Idiomas: espafol e inglés.

Competencias generales y técnicas:

Capacidad para trabajar en equipo y en contextos multiculturales.
Habilidades para comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.
Habilidades la expresidn oral y escrita, en espaiol.

Habilidad para el analisis y consolidacion de informacion.

Habilidades para el manejo de office: Word, Excel e internet, entre otros

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos, bajo la
modalidad de Suma Alzada - PEC.

Duracion del contrato: Dias laborables no consecutivos durante X meses.



e Fecha de inicio: XX de XX de 202X

o Ubicacién: Consultoria Externa. El trabajo del contractual se realizara en su domicilio
en la ciudad de Bogota.

o Persona responsable: La supervision del trabajo del Contractual estara a cargo del
Jefe de Equipo del Programa, en coordinacién y colaboracion del Especialista Fiduciario
en Gestion Financiera de la Representacion en Colombia.

¢ Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad
diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

TERMINOS DE REFERENCIA -3

Caja de Herramientas de Estructuracion

COLOMBIA
CO-T1538 Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia.

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. Antecedentes

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAl PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcién de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamafio
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de los 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas y
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificaciéon por tamafno de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GEl, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacion o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0OC-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacion es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer
seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disefar y ejecutar incentivos



financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)
realizar estudios e investigaciones para el dialogo y concientizacion en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

1.2 Justificacién

Bancéldex como Banco nacional de desarrollo, ha tenido un rol muy relevante y es un actor clave
como puente entre el Gobierno Nacional y el sector empresarial para el cumplimiento de los
compromisos de Colombia ante la comunidad internacional, en términos de mitigacion vy
adaptacién al cambio climatico, asi como en el mejoramiento de la competitividad del sector
industrial y comercial del pais. Para ello ha venido estableciendo programas, planes y politicas
que han permitido a las MiPymes el acceso a crédito con mejores condiciones financieras. Lo
anterior incluye menores tasas de interés, mayores plazos y periodos de gracia.

Bancéldex, ha identificado la existencia de una falla de mercado relacionada con en el flujo de
informacion entre las MiPymes, los proveedores de tecnologia, los inversionistas, las entidades
financieras, los bancos de desarrollo y las entidades publicas, en relacion con la identificacion de
soluciones 6ptimas tanto de productos como de servicios especializados en eficiencia energética,
la validacion y definicidon de estos proyectos y las empresas y entidades que los proveen. Por tal
razoén, la creacién de un sistema de informacién permitira la reduccién estas asimetrias.

La Cooperacion Técnica CO-L1255 es apoyada por el proyecto de “Consolidacién del
Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en Colombia” que ejecuta el BID en
beneficio de Bancoldex. El BID destinara recursos del proyecto de cooperacion técnica para
apoyar a las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus
emisiones de GEIl a través del desarrollo de un sistema de informacién correspondiente al
mercado energético entre los actores clave.

2. Objetivos
El objetivo de esta consultoria es seleccionar y contratar una firma, para el desarrollo de

herramientas que faciliten la estructuracion, evaluacion y financiamiento de proyectos de
eficiencia energética, como ser contratos estandar, metodologias de medicidon de riesgos,
esquemas de monitoreo de ahorros energéticos, sistemas de administracion de riesgos
medioambientales, sistemas de informacién multipropdsito, herramientas de medicion de
productividad y eficiencia energética, entre otros.

3. Alcance de los Servicios

La firma consultora debera realizar todas las acciones que sean necesarias para lograr el objetivo
de la consultoria. Asimismo, la asesoria debera incluir la elaboracién de un diagndstico del
mercado, detallando las herramientas existentes e identificando los potenciales mecanismos a
desarrollar.

4. Actividades Clave
Para el logro del objetivo y alcances establecidos, la firma debera como minimo realizar las
siguientes actividades:

Trabajar en permanente coordinacion con Bancéldex.

Elaboracion de un cronograma de trabajo.

Diagnosticar y/o inventariar las herramientas existentes y los mecanismos potenciales.
Proponer nuevas herramientas.

Proponer y elaborar la metodologia con la cual se desarrollaran las potenciales y nuevas
herramientas.
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6. Plan de implementacion de las herramientas desarrollada.

5. Resultados y Productos Esperados
Como resultado de las actividades descritas anteriormente se deberan suministrar a tiempo los
siguientes entregables:

1. Producto 1. Plan de trabajo, metodologia, presupuesto, cronograma y etapas de
ejecucion.

2. Producto 2. Documento del diagndstico y/o inventario con las herramientas existentes y
los mecanismos potenciales, asi como la identificacion de los nuevos mecanismos.

3. Producto 3. Documento con la metodologia con la cual se desarrollaran las potenciales
y nuevas herramientas.

4. Producto 4. Documento guia para la implementacion de las herramientas desarrolladas.

6. Requisitos de la Firma

Los Proponentes deberan acreditar y contar con minimo cinco (5) afios de experiencia
comprobada en la estructuracién, evaluacion y financiamiento de proyectos de eficiencia
energética, con experiencia especifica en desarrollo de modelos y medicion de riesgos.

Para acreditar la experiencia exigida, cada proponente debera aportar certificaciones emitidas
por clientes del sector publico, privado o mixto, o contratos con sus respectivas actas de
liquidacion y/o terminacion de acompafiamientos, que incluyan la experiencia requerida en este
numeral. Las certificaciones o contratos con sus respectivas actas de liquidacion y/o terminacion
deberan contener como minimo la siguiente informacion:

o Nombre o razén social del Contratante.
Nombre o razén social del Contratista.
Objeto del servicio o contrato.
Fecha de inicio y finalizacién del contrato.
Datos de contacto del Contratante con el fin de confirmar la informacion remitida.

7. Calendario del Proyecto e Hitos
El plazo de ejecucidn de este programa esta establecido en maximo en x meses meses a partir
de la fecha de suscripcién del contrato.

8. Requisitos de los Informes

El contratista se comprometera a entregar cuidadosa y oportunamente los productos
mencionados en este documento. La entrega de estos debera tener concordancia con las fechas
de finalizacion de cada una de las actividades segun lo establecido en el cronograma propuesto.

9. Criterios de aceptacién
Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con

los requisitos establecidos en dicho documento, y segun el cronograma de actividades
establecido. Una vez recibidos, seran revisados por el equipo coordinador del proyecto y por las
personas que el banco considere pertinente y solicitara las modificaciones necesarias. La
aceptacion final de los entregables sera notificada a través de correo electrénico por parte del
BID.

10. Supervision e Informes
La supervisiéon del contrato, asi como la aprobacidn final de todos los entregables, estara a cargo
del Especialista de la Divisiéon de Conectividad, Mercados Financieros y Finanzas de del BID, y/o




del personal que este designe para esta tarea. Este mismo equipo recibira, revisara y aprobara
los entregables productos de la consultoria. Adicionalmente, la firma consultora debera atender
las reuniones y actividades que sean necesarias para realizar seguimiento al desarrollo de la
consultoria y que seran previamente organizadas por los miembros del equipo de supervision.

11. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El trabajo sera
compensado a la entrega de productos realizando las actividades mencionadas, a plena
satisfaccion del BID, de acuerdo con el siguiente calendario de pagos:

1. 10% Entrega del cronograma, plan de trabajo y presupuesto.
20% Entrega del documento del diagndstico y/o inventario con las herramientas
existentes y los mecanismos potenciales, asi como la identificacion de los nuevos
mecanismos.

3. 40% Entrega del documento con la metodologia con la cual se desarrollaran las
potenciales y nuevas herramientas.

4. 30% Entrega de la guia para la implementacién de las herramientas desarrolladas



TERMINOS DE REFERENCIA -4

Capacitaciones y entrenamientos a medida

COLOMBIA
CO-T1538 Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia.

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. Antecedentes

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAl PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcidén de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamafio
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de los 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas y
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificacién por tamano de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GEl, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacion o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0OC-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacion es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer
seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disefiar y ejecutar incentivos



financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)
realizar estudios e investigaciones para el dialogo y concientizacion en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

1.2 Justificacién

Bancéldex como Banco nacional de desarrollo, ha tenido un rol muy relevante y es un actor clave
como puente entre el Gobierno Nacional y el sector empresarial para el cumplimiento de los
compromisos de Colombia ante la comunidad internacional, en términos de mitigacion vy
adaptacién al cambio climatico, asi como en el mejoramiento de la competitividad del sector
industrial y comercial del pais. Para ello ha venido estableciendo programas, planes y politicas
que han permitido a las MiPymes el acceso a crédito con mejores condiciones financieras. Lo
anterior incluye menores tasas de interés, mayores plazos y periodos de gracia.

Bancéldex, ha identificado la existencia de una falla de mercado relacionada con en el flujo de
informacion entre las MiPymes, los proveedores de tecnologia, los inversionistas, las entidades
financieras, los bancos de desarrollo y las entidades publicas, en relacion con la identificacion de
soluciones optimas tanto de productos como de servicios especializados en eficiencia energética,
la validacion y definicidn de estos proyectos y las empresas y entidades que los proveen. Por tal
razoén, la creacién de un sistema de informacién permitira la reduccién estas asimetrias.

La Cooperacion Técnica CO-L1255 es apoyada por el proyecto de “Consolidacién del
Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en Colombia” que ejecuta el BID en
beneficio de Bancoldex. El BID destinara recursos del proyecto de cooperacion técnica para
apoyar a las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus
emisiones de GEIl a través del desarrollo de un sistema de informacién correspondiente al
mercado energético entre los actores clave.

2. Objetivos
El objetivo de esta consultoria es disefiar e implementar una estrategia de capacitacién orientada

en generar conocimiento técnico sobre negocios, proyectos y oportunidades verdes, que permita
incrementar el financiamiento verde y posiblemente el desarrollo de productos verdes. Ademas,
que contemple eventos, charlas, cursos y entrenamiento para funcionarios de Bancdldex, y
actores del mercado como instituciones financieras de primer piso, compafias de seguros y
proveedores de tecnologia, entre otros; que estén vinculados con temas en eficiencia energética,
apoyen este tipo de proyectos y permitan el aumento y desarrollo de las capacidades del sector.

3. Alcance de los Servicios

El programa se llevara a cabo en conjunto con Bancéldex. La consultoria iniciara con el proceso
de caracterizacion y diagnostico de las instituciones financieras, compafiias de seguros y
proveedores de tecnologia a participar de la capacitacion, en relacion con el conocimiento verde
que tengan a la fecha. Esta se realizara segun los parametros establecidos en el numeral 4 de
este documento, y finalizara con la implementacion del programa.

La firma consultora debera, realizar todas las investigaciones y acciones que sean necesarias
para lograr el objetivo de la consultoria. Asimismo, debera, disefar, desarrollar e implementar
todo el material y herramientas que se requieran para lograr la ejecucién exitosa de un plan de
capacitacion modular en financiamiento en eficiencia energética. En cuanto las entidades
financieras, se identificaran bancos de primer piso que sean clientes de sus lineas de
redescuento y que tengan interés en el conocimiento de herramientas financieras, modelos de
comercializacion, orientacién al cliente, beneficios econdémicos otorgados en inversiones en



Eficiencia Energética, riesgos y adecuadas adquisiciones propias de las inversiones en
tecnologias de eficiencia energética.

4. Actividades Clave

Para el logro del objetivo y alcances establecidos, la firma deberd como minimo realizar las
siguientes actividades:

1.

3.

Trabajar en permanente coordinacion con Bancéldex.

Elaboracién de un cronograma de trabajo.

Proponer y elaborar la lista de actividades que se realizaran en el desarrollo de la
consultoria.

Caracterizacion, diagnéstico y seleccion de las instituciones financieras, entidades y
actores del mercado, en relacion con el conocimiento en inversiones verdes.

Definicion del numero y tipo de eventos, charlas, cursos de capacitacion y cursos de
entrenamiento que se realizaran en el desarrollo de la consultoria, caracterizado para
cada tipo de participante.

Desarrollo de material, documentacion y herramientas necesarias para llevar a cabo la
capacitacion.

Realizacion de las entrevistas necesarias a algunos de los agentes clave vinculados con
el desarrollo del programa.

5. Resultados y Productos Esperados

Como resultado de las actividades descritas anteriormente se deberan suministrar a tiempo los
siguientes entregables:

N —

Plan de trabajo, presupuesto, cronograma y etapas de ejecucion.

caracterizacién, diagnéstico y seleccion de las instituciones y entidades participantes.
Numero y tipo de eventos, charlas y cursos de capacitacion y entrenamientos realizados
en el desarrollo de la consultoria.

Metodologia, cartillas, herramientas y demas documentacion que se usara para realizar
los eventos, charlas y cursos de capacitacion y entrenamiento.

Documento de recomendaciones y conclusiones que se derivan de la realizacion de los
cursos de entrenamiento, asi como de las acciones que pueden ser implementadas.
Registro de asistencia de los participantes y certificacion de los cursos, eventos y charlas
tomados por los mismos.

Informes de las capacitaciones y entrenamientos desarrolladas a cada tipo de entidades
participantes como instituciones financieras, compafias de seguros y proveedores de
tecnologia y empresas.

6. Requisitos de la firma

Para el desarrollo de esta consultoria se requiere una firma consultora con minimo de tres (3)
afnos de experiencia profesional en el desarrollo de metodologias de capacitacién institucional y
sostenibilidad. La firma debera contar con un equipo de trabajo multidisciplinario con experiencia
técnica en desarrollo e implementacion de metodologias y herramientas para llevar a cabo la
formacién de los participantes del programa. Asi mismo, debera contar con el conocimiento
necesario acerca de las instituciones financieras, companias de seguros y proveedores de
tecnologia y empresas.

Para acreditar la experiencia exigida, cada proponente debera aportar certificaciones emitidas
por clientes del sector publico, privado o mixto, o contratos con sus respectivas actas de
liquidacién y/o terminacion de acomparfamientos, que incluyan la experiencia requerida en este



numeral. Las certificaciones o contratos con sus respectivas actas de liquidacién y/o terminacién
deberan contener como minimo la siguiente informacioén:
o Nombre o razoén social del Contratante.
Nombre o razén social del Contratista.
Objeto del servicio o contrato.
Fecha de inicio y finalizacion del contrato.
Datos de contacto del Contratante con el fin de confirmar la informacion remitida.

7. Calendario del Proyecto e Hitos
El plazo de ejecucion de este programa esta establecido en maximo veinticuatro (24) meses a
partir de la fecha de suscripcion del contrato.

8. Requisitos de los Informes

El contratista se comprometera a entregar cuidadosa y oportunamente los productos
mencionados en este documento. La entrega de estos debera tener concordancia con las fechas
de finalizacion de cada una de las actividades segun lo establecido en el cronograma propuesto.

9. Criterios de aceptacién

Los productos derivados de estos términos de referencia deberan ser entregados cumpliendo con
los requisitos establecidos en dicho documento, y segun el cronograma de actividades
establecido. Una vez recibidos, seran revisados por el equipo coordinador del proyecto y por las
personas que el banco considere pertinente y solicitara las modificaciones necesarias. La
aceptacion final de los entregables sera notificada a través de correo electrénico por parte del
BID.

10. Supervision e Informes

La supervisién del contrato, asi como la aprobacién final de todos los entregables, estara a cargo
del Especialista de la Divisién de Conectividad, Mercados Financieros y Finanzas de del BID, y/o
del personal que este designe para esta tarea. Este mismo equipo recibira, revisara y aprobara
los entregables productos de la consultoria. Adicionalmente, la firma consultora debera atender
las reuniones y actividades que sean necesarias para realizar seguimiento al desarrollo de la
consultoria y que seran previamente organizadas por los miembros del equipo de supervision.

11. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El trabajo sera
compensado a la entrega de productos realizando las actividades mencionadas, a plena
satisfaccion del BID, de acuerdo con el siguiente calendario de pagos:

5. 10% Entrega del cronograma, plan de trabajo y presupuesto de las capacitaciones
y talleres a realizar.

6. 20% Entrega de la caracterizacion, diagnéstico y seleccion de las instituciones y
entidades participantes.

7. 20% Entrega de la metodologia y herramientas que se usara para realizar los
eventos, charlas, cursos de capacitacion y cursos de entrenamiento.

8. 30% Al total de las capacitaciones realizadas con los diferentes participantes del
programa.

9. 20% Entrega del documento de recomendaciones y conclusiones, e informes de las
capacitaciones desarrolladas.



TERMINOS DE REFERENCIA -5

Diseminacion de lecciones aprendidas
COLOMBIA
CO-T538 Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia.

Contexto

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAI PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcién de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamafio
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de las 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas vy
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificacién por tamano de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GEl, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacién o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0OC-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacion es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoéldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer
seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disefiar y ejecutar incentivos
financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)



realizar estudios e investigaciones para el dialogo y concientizacion en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

El equipo: La Division de Conectividad, Mercados y Finanzas (IDF/CMF) del BID trabaja en el
desarrollo de productos financieros con beneficios medioambientales esta generando ventajas
comparativas para las entidades financieras de América Latina y el Caribe. Estos productos crean
nuevas oportunidades de negocio ya que reducen los costos operativos de los prestatarios finales
y generan beneficios tanto sociales como econdmicos. Su desarrollo permite a las entidades
financieras acceder a fondos con condiciones de crédito favorables.

Lo que haras: Bajo la supervisiéon de la Divisién de Conectividad, Mercados y Finanzas
(IDF/CMF) del BID, la persona seleccionada para la consultoria realizara las siguientes
actividades, sin menoscabo de otras que puedan surgir y que se determinen necesarias para el
logro de los objetivos de esta consultoria:

-Realizar la revision detallada y analizar toda la informacién y documentacion relacionada con el
programa “Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia”.

-Mantener coordinaciones internas permanentes con los actores involucrados, asi como las
coordinaciones externas que resulten pertinentes para la recopilacién de informacion.

-Realizar entrevistas a los actores clave para identificar resultados, lecciones aprendidas,
experiencias y buenas practicas.

-Identificar los principales resultados, lecciones aprendidas, experiencias y buenas practicas del
programa evaluado.

-ldentificar las principales barreras y obstaculos, a fin de plantear recomendaciones para una
mejora en la implementacién de futuros programas relacionados con esta tematica.

-Realizar presentaciones, talleres y/o eventos para socializar los diferentes resultados y
hallazgos.

-Realizar un estudio de caso con la experiencia encontrada mas relevante en términos de
informacion, hallazgos, resultados e impactos.

Entregables: El Contractual presentara los siguientes informes:

1. Plan de trabajo y cronograma de actividades.
Documento con los principales resultados, lecciones aprendidas, experiencias y buenas
practicas. Todo lo anterior en el marco del programa. Ademas, éste debe incluir las
recomendaciones para una mejora en la implementacion de futuros programas
relacionados con esta tematica.

3. Como minimo un taller o evento de socializacion de resultados.

4. Estudio de caso.

Cronograma de pagos:

Pago Descripcion %
Primer pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 1. 10%
Segundo pago Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 2. 40%

Tercer pago Contra la entrega y aprobacién del entregable No. 3. 20%




| Cuartopago | Contra la entrega y aprobacion del entregable No. 4. | 30% |

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Ser ciudadano/a de Colombia o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises
miembros con permiso legal o de residencia para trabajar en Colombia.
Consanguinidad: No tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
Educacioén: Profesional, con maestria o equivalente, en areas de Ciencias Econdémicas,
Administracion, Ingenieria, o disciplinas afines al objeto de la consultoria.

Experiencia: Minimo 4 anos de experiencia en las areas de evaluacion de proyectos y/o
en trabajos similares o iguales al del objeto de la presente consultoria.

Idiomas: espaniol e inglés.

Competencias generales y técnicas:

Capacidad para trabajar en equipo y en contextos multiculturales.
Habilidades para comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.
Habilidades la expresién oral y escrita, en espafol.

Habilidad para el analisis y consolidacion de informacion.

Habilidades para el manejo de office: Word, Excel e internet, entre otros

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos, bajo la
modalidad de Suma Alzada - PEC.

Duracién del contrato: Dias laborables no consecutivos durante X meses.

Fecha de inicio: XX de XX de 202X

Ubicacién: Consultoria Externa. El trabajo del contractual se realizara en su domicilio en
la ciudad de Bogota.

Persona responsable: La supervision del trabajo del Contractual estara a cargo del Jefe
de Equipo del Programa, en coordinacion y colaboracion del Especialista Fiduciario en
Gestion Financiera de la Representacion en Colombia.

Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad
diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecuciéon de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Monitoreo y Seguimiento

CO-T1538. “Consolidacion del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en
Colombia”

1. Antecedentes

Colombia cuenta con un Plan Energético Nacional y un Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética (PAI PROURE). El uso eficiente de energia y la promocion de fuentes alternativas de
energia es considerado como estratégico y fundamental para el desarrollo de todas las
actividades comerciales e industriales, asi como para el bienestar de los hogares, siendo la
eficiencia energética un mecanismo para asegurar el abastecimiento energético, que se sustenta
principalmente en la adopcidén de nuevas tecnologias y buenos habitos de consumo.

Colombia tiene un tejido empresarial denso, pero concentrado en las empresas de menor tamaro
que, al mismo tiempo, son las menos productivas. 92% de las 1,3 millones de empresas activas
formales en el pais son microempresas; el restante 8% corresponde a 99 mil Pequenas y
Medianas Empresas (PYME) y 7 mil grandes empresas. A nivel de estratificacién por tamano de
empresa, las PYME consumen aproximadamente entre el 56% y el 53% de la energia consumida
por el sector productivo. Lo anterior muestra que las inversiones de las PYME en tecnologias
limpias ademas de tener impacto positivo para reducir emisiones de GElI, tienen claro potencial
para ahorrar costos por optimizacion de recursos, generar rentabilidad y competitividad en sus
mercados, asi como mayor prestigio empresarial. En el caso de la eficiencia energética, el
analisis de la Agencia Internacional de Energia concluye que este tipo de inversiones tiene
multiples beneficios para las PYME, sin embargo, las brechas de financiamiento a las PYME
impiden mayores inversiones.

Las empresas colombianas enfrentan dificultades para acceder a tecnologias mas modernas y
migrar hacia modelos de negocios mas productivos, en buena medida, por causa de sus bajos
niveles de inversion como consecuencia de su limitado acceso al crédito. Desde el punto de vista
de la oferta, ademas de los obstaculos tipicos de asimetrias de informacion o los escasos tipos
de garantias admitidos, existe un problema de fondo en la estructura de pasivos.

En diciembre de 2019, el Comité de Directores Ejecutivos del BID aprobd la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Financiamiento Empresarial Productivo
con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancdldex), por un monto de
US$600 millones. El primer programa para el Financiamiento Empresarial Productivo (4939/0OC-
CO) fue aprobado también en diciembre de 2019, por un monto de US$60 millones.

En ese contexto, dentro del marco de trabajo de la CCLIP, el BID y Bancéldex estan trabajando
en un segundo programa CO-L1255 que se financiaria con fondos del Clean Technology Fund
(CTF). El objetivo general del segundo programa es apoyar los esfuerzos en Colombia en reducir
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El objetivo de esta operacién es apoyar a
las PYME en Colombia a reducir su consumo de energia y, por consiguiente, sus emisiones de
GEl, a través del aumento de la disponibilidad de productos financieros adecuados y proyectos
y/o inversiones en eficiencia energética. En este sentido, la Cooperacién Técnica mediante la
consolidacion institucional de Bancoldex y el fortalecimiento del ecosistema de financiamiento de
eficiencia energética, busca establecer mecanismos que permitan: (i) identificar y hacer
seguimiento a un portafolio de proyectos de eficiencia energética; (ii) disefar y ejecutar incentivos
financieros; (iii) medir y verificar los ahorros energéticos en los proyectos financiados; y (iv)



realizar estudios e investigaciones para el dialogo y concientizacion en los grupos de interés del
mercado de eficiencia energética en Colombia.

El organismo ejecutor del componente uno de la Cooperacién Técnica CO-T1538, “Consolidacion
del Ecosistema de Financiamiento en Eficiencia Energética en Colombia”®, es el Banco de
Comercio Exterior de Colombia -Bancoldex.

2. Objetivo

Organizar, apoyar, coordinar y supervisar las actividades previstas en la Cooperacion Técnica
CO-T1538, asi como realizar el seguimiento y control de dichas actividades, apoyando la
planificacion y la ejecucion; ademas de otras actividades que se consideren necesarias, y
cualquier otra funcion que disponga Bancoldex relacionada con su competencia.

3. Descripcion de las Actividades

-Coordinar el desarrollo general de los flujos de trabajo BID-Bancéldex.

-Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar el desarrollo e implementacion de las
actividades asignadas del proyecto en correspondencia a sus objetivos y lineamientos técnicos.
-Preparar y presentar los informes que sean requeridos por Bancdldex y/o el BID.

-Realizar constante seguimiento al estado y avance de actividades del proyecto.

-Coordinar con las distintas instancias del Organismo Ejecutor del Proyecto, los aspectos que se
requieran para la adecuada marcha del programa y el desarrollo de sus actividades.

-Asegurar y coordinar la interlocucion de los diferentes actores involucrados.

-Apoyar en el seguimiento de las contrataciones del programa.

-Todas aquellas actividades que sean requeridas por Bancoéldex.

4. Perfil del Consultor
Perfil profesional:

Educacién: Titulo Universitario en administracion, derecho, economia, ingenieria ambiental,
mecanica y eléctrica, o ramas afines. Maestria en areas relevantes para alanzar los objetivos del
contrato, como gestion ambiental, energias renovables, regulacion o afines.

Experiencia laboral:

(a) Minimo de 5 afios de experiencia en trabajos relacionados a proyectos de eficiencia
energética y energias renovables.

(b) Experiencia en el apoyo y/o administracién de proyectos (BID y/u otra agencia de
cooperacion multilateral) por objetivos y resultados.

(c) Experiencia en la formulacidn de politicas institucionales, sociales y/o publicas.

Idiomas: espafol como lengua materna (indispensable) e inglés preferentemente pero no
excluyente.

5. Lugar de Prestacion del Servicio

Los servicios de consultoria seran prestados en la ciudad de Bogota, en las oficinas de
Bancéldex, para lo cual dispondra de un espacio fisico y de las facilidades necesarias para el
desarrollo de sus actividades.

6. Supervision
El analista de proyecto reportara directamente al vicepresidente de la Direccion de Negocios
Especiales de Bancéldex, quien supervisara sus actividades. El consultor presentara informes



de gestidbn mensuales y en los cuales se detallen las actividades realizadas en ese periodo. Estos
reportes seran a aprobados a conformidad por el vicepresidente de la Direccion de Negocios
Especiales de Bancoldex.

7. Plazo y Forma de Pago
La consultoria tendra una duracion de X meses, contabilizados a partir del dia siguiente habil a
la suscripcion del contrato.

Los pagos se realizaran de manera mensual, previa presentacion a conformidad de los informes
del servicio.
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