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N/A
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Ministerio de Energia y Minas — Peru
Technoserve Inc.
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Japon(JPO)
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US$66,667.00 (En-Especie)
24 meses de desembolso y de 30 meses de ejecucion.

05 de julio de 2021

Firmas y consultores individuales
INE-Sector de Infraestructura y Energia
CAN/CPE-Representacion Peru

N

Y

Inclusién social e igualdad; Productividad e innovacién; Igualdad de
género

Il. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LA CT

2.1

2.2

El objetivo de esta cooperaciéon técnica (CT) es aumentar los beneficios
socioecondmicos de las comunidades en llo y Mariscal Nieto (ubicadas en dos
distritos de la regidn de Moquegua, Peru) localizadas en la zona de influencia de
grandes operaciones mineras, con especial atencion a las mujeres y los jovenes,
a partir del fomento del empleo local. Con este fin, se proporcionara apoyo técnico
directo a medianas y pequefias empresas (MYPES) y comunidades locales que
contribuya a mejorar las competencias de la fuerza laboral y de las capacidades
de identificacidn y captacion de talento local.

Especificamente, la CT busca que las MYPES locales —incluyendo aquellas que
participan de la cadena de suministro de la mineria y aquellas cuyas actividades
son independientes del quehacer de la industria minera- puedan recuperarse con
éxito de la pandemia de COVID-19 y crecer de forma sostenible, fortaleciendo su
capacidad de adaptacion a un nuevo escenario de ingresos, implementando



2.3

2.4

acciones que aumenten la bioseguridad y seguridad laboral y de captar talento
en la fuerza laboral local. En ese marco, el proyecto apoyara el desarrollo de
habilidades en la mano de obra local y una mayor interconexién entre las
instituciones de formacion técnica y las empresas locales, a través de la
implementacién y el fortalecimiento de programas de aprendizaje y practicas.
Asimismo, el programa permitira sistematizar el conocimiento sobre buenas
practicas y lecciones aprendidas durante la implementacion de la CT y apoyara
el desarrollo de mejores politicas publicas, y la coordinacion entre entidades
publicas (Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo, Gobierno regional, y otras entidades) y privadas (empresas locales,
entes de formacion técnico-profesional).

La pandemia COVID-19 ha llevado a la caida de los ingresos de millones de
personas y empresas en todo el mundo. Las repercusiones de la pandemia en
segmentos econdmicamente vulnerables como las mujeres y los jovenes,
pequefos agricultores y empresarios son particularmente graves, ya que los
coloca en una trayectoria de disminucién de ingresos, inversion y produccion.’
Peru no ha sido exento de esta dinamica, pero es un lider mundial en el sector
de la mineria y las inversiones del sector siguen impulsando actividad economica
en las areas en las que ocurren.? El dinamismo econémico asociado a la actividad
minera debe ser aprovechado para fomentar oportunidades de desarrollo
econémico en las comunidades --mediante su insercion en las cadenas de valor
de la actividad minera y/o potenciando otras actividades econdmicas territoriales.
En Moquegua, aunque el sector minero es un importante motor para la actividad
econémica, genera relativamente pocos empleos directos para la comunidad
local.® EI 96% de la poblacion econdmicamente activa esta ocupada, pero el 64%
hace parte de la economia informal. Ademas, el 60% de los empleados
manifiestan inadecuacion ocupacional, es decir que no trabajan en lo que
estudiaron. Al mismo tiempo, la region dispone de pocas lineas de apoyo a la
poblacion local en temas laborales. Las oportunidades de empleo son muchas
veces desconocidas, producto de la desconexién entre los oferentes de empleo
y los posibles trabajadores y trabajadoras locales, y de la brecha entre la oferta
académica local y la demanda de personal calificado que requieren las empresas,
problema que afecta principalmente a los jovenes.* Los Centros de Empleo
existentes en Moquegua presentan debilidades en su infraestructura y en su
capacidad de proveer servicios a la poblacion local.b

BID (2020). El impacto del COVID-19 en las economias de la region (Region Andina). Washington
DC.

Instituto de Ingenieros de Minas de Peru (2020). Beneficios Actuales y Potenciales de la Mineria en
Perd. Lima.

El sector minero emplea el 6% de la mano de obra regional, pero la actividad contribuye mas del
28% del valor agregado bruto regional. Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2020).
Moquegua: Panorama Laboral. Red de observatorios socioecondmicos laborales.

Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2020). Moguegua: Panorama Laboral. Ver también
Mesa de Concertacion contra la Pobreza (2020). Agenda Joven Rumbo al Bicentenario. Los jévenes
de Moquegua mencionan problemas en el acceso laboral como prioritario, y lo relacionan con
insuficientes programas formativos y de acceso a oportunidades de empleo (incluyendo practicas).
El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, a través de los Centros de Empleo ofrece
orientacion y servicios que ayudan al ciudadano en temas de empleo, empleabilidad y
emprendimiento. Las personas que buscan empleo pueden acceder a los servicios de los Centros
de Empleo para fortalecer sus capacidades de busqueda y obtener el puesto de trabajo mas
adecuado a su perfil. Los resultados del diagndstico pueden revisarse en: GORE Moquegua (2020).



https://publications.iadb.org/es/el-impacto-del-covid-19-en-las-economias-de-la-region-region-andina
https://iimp.org.pe/archivos/publicaciones/a621-20190724-100029-11c8.pdf
https://iimp.org.pe/archivos/publicaciones/a621-20190724-100029-11c8.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1504936/Panorama%20Laboral%20N%C2%B0%2001-2020.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1226745/18._Moquegua.pdf
https://www.mesadeconcertacion.org.pe/storage/documentos/2021-03-15/informe-regional-moquegua-agenda-joven-rumbo-al-bicentenario-2021-2026.pdf

2.5 Por lo anterior, el proyecto toma en cuenta dos aspectos: 1) el econémico, es
decir la necesidad de apoyar actividades econdmicas resilientes a las vicisitudes
del sector minero, es decir el entramado de empresas privadas de Moquegua,
incluyendo aquellas que no forman parte de la cadena de valor minera, y 2) el de
capital humano, es decir atender las fallas de mercado que conllevan a la
inadecuaciéon laboral y brechas en el relacionamiento de trabajadores vy
empleadores locales. El proyecto atiende estos desafios con un enfoque
sistémico, basado en el trabajo coordinado con el sector publico y privado, puesto
tienen los incentivos y la influencia para impactar en todo el ecosistema
econémico territorial. Busca facilitar el aprovechamiento del dinamismo
econémico que se deriva de la actividad minera para el desarrollo territorial,
apoyando a las empresas locales a identificar, atraer y retener talento local,
mediante asistencia técnica directa a las MYPES vy el fortalecimiento de las
entidades que las agrupan. Se trabajara también con las entidades de formacion
técnico-profesional para que mejoren su relacionamiento con el sector privado, y
asi acercar informacion sobre oportunidades de empleo y conocimiento relevante
a los estudiantes y buscadores de empleo. Junto con ello, se apoyaran esfuerzos
de coordinacién entre las empresas, entidades formativas y entes publicos para
el desarrollo de politicas publica que apoyen el fortalecimiento del mercado
laboral regional.

2.6 En sus aspectos metodologicos, el proyecto aprovecha conocimientos y
lecciones aprendidas durante la implementacién del Programa Mas Alla de la
Extraccion (2016-2020, proyecto RG-M1300) producto de una alianza regional
entre el BID y AngloAmerican, y ejecutado por Technoserve Inct. Se va a
amplificar la escala de los impactos de la intervencién aprovechando desarrollos
tecnoldgicos y metodoldgicos y conocimiento profundo del terreno, producto del
trabajo extendido en Moquegua.” También se aprovecharan los conocimientos y
proyectos de otras organizaciones que también tienen por objeto aumentar la
competitividad de la region, incluyendo gobierno regional, empresas privadas y
de la sociedad civil. En particular, se esperan sinergias con proyectos de
inversion social de ciertas empresas mineras que operan en la region: Mitsubishi
y Anglo American, socios del proyecto Quellaveco® ejecutaran actividades
destinadas a apoyar el desarrollo de las MYPES y la cadena de valor minera. El
proyecto liderado por el BID se beneficiara de esas intervenciones paralelas, en
tanto estos esfuerzos apuntan conjuntamente al fortalecimiento del ecosistema

Diagndstico de brechas del Gobierno Regional de Moquegua para la programacion multianual de
inversiones 2021-2023.
Heshusius, K. (2020). Beyond Extraction: Economic Opportunities in Mining Communities: Case
Study of a Regional Local Economic Development Program in Brazil, Chile, and Peru (2016-2020).
Washington DC.
Se implementaron acciones de apoyo a MYPES vy la creacion de empleo en la region de Moquegua
(distritos de llo y Mariscal Nieto) mediante el proyecto PE-T1359, y programas para optimizar las
condiciones del mercado laboral en areas de influencia minera en Chile en el marco del proyecto CH-
T1174. Ver: Heshusius, K. (2020).
Mitsubishi adquirié una mayor participacion en el proyecto Quellaveco en 2018 y, desde entonces, ha
contribuido a promover un enfoque en la innovacién y un mayor rendimiento social y econémico.
AnlgoAmerican y Mitsubishi iniciaran la segunda fase del Programa Emerge en julio 2021, con el
objetivo de fortalecer PYMES locales, incluyendo proveedores del proyecto Quellaveco, como parte
del Compromiso N° 24 de la Mesa de Dialogo de Moquegua. Esta intervencién replicara actividades
disefiadas e implementadas en el marco del proyecto PE-T1359, Mas Alla de la Extraccién, co-
financiado por BID-Lab.



http://www.regionmoquegua.gob.pe/wp-content/uploads/transparencia/PlaneamientoyOrganizacion/PMI/Indicadores%20de%20brecha%202020.pdf
http://www.regionmoquegua.gob.pe/wp-content/uploads/transparencia/PlaneamientoyOrganizacion/PMI/Indicadores%20de%20brecha%202020.pdf
https://publications.iadb.org/en/beyond-extraction-economic-opportunities-mining-communities-case-study-regional-local-economic
https://publications.iadb.org/en/beyond-extraction-economic-opportunities-mining-communities-case-study-regional-local-economic
https://www.youtube.com/watch?v=OF1sh9DxVKg

2.7

2.8
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econdémico local, y ayudara a garantizar una visibilidad adecuada del BID y del
apoyo del gobierno de Japdén a esfuerzos por mejorar las condiciones de
desarrollo econémico local. Junto con ello, el proyecto forma parte del apoyo del
Banco al disefio e implementacion de politicas de fortalecimiento del mercado
laboral a nivel nacional, incluyendo adopcion de acciones dirigidas a la mejora de
las capacidades de las entidades de intermediacion e insercion laboral vy
actividades de formacion y capacitacién, y de actividades para el fortalecimiento
de la gobernanza del sector minero.®

La CT esta alineada con los esfuerzos del Gobierno del Peru para apoyar la
formalizacion de la economia, apoyar el desarrollo empresarial y fortalecer el
clima de negocios, y la Vision Minera 2030 con prioridades de desarrollo
econdmico local en torno a las inversiones mineras. También esta alineada con
los esfuerzos del BID para promover la inclusion social y la igualdad, con especial
atencion a la igualdad y la diversidad de género, y la productividad e innovacion
locales.

Esta CT es consistente con la “Segunda Actualizacién de la Estrategia
Institucional: Soluciones de desarrollo que aceleran el crecimiento y mejoran
vidas” (AB-3190-2) y se alinea con los objetivos generales de reducir la pobreza
y la desigualdad y lograr el crecimiento sostenible, con foco en la promocion de
soluciones al desarrollo a través del sector privado. Para ello, se atienden
desafios de desarrollo de: (i) inclusion social e igualdad, apoyando el desarrollo
de aptitudes para toda la vida en comunidades vulnerables, la incorporacién de
empresas en la cadena de valor, facilitando el acceso a nuevos mercados para
productos y servicios locales; (ii) productividad e innovacion, a través del
desarrollo del capital humano de calidad en segmentos vulnerables de la
poblacion y (ii) equidad de género y diversidad, mediante el fomento de
oportunidades para el empleo y el autoempleo en las comunidades de
intervencion atendiendo la vulnerabilidad de mujeres en el mercado laboral; de
manera consistente con la Politica Operativa del Banco sobre la Igualdad de
Género en el Desarrollo (GN-2531-10). El proyecto también esta alineado con los
objetivos establecidos en la Estrategia del Grupo BID con Peru (2017-2021) en
la medida en que contribuye a mejoras en la productividad econdmica
(fortalecimiento del clima de negocios y de la formalizacién de la economia) y el
fortalecimiento de institucional (mejoras en la gestion publica y marco legal e
institucional).

Adicionalmente, el proyecto se encuentra alineado con el Documento de Marco
Sectorial de Industrias Extractivas, en su linea de accion correspondiente a la
linea de accién 2, que procura promover la sostenibilidad socioambiental, la
generacion de valor compartido y la integracién y diversificacion econémica de
las industrias extractivas, mediante fortalecimiento de MYPES y condiciones para
mejorar el aprovechamiento de la inversién minera para dinamizar y potenciar
economias locales.

Ver, por ejemplo, el proyecto denominado “Mejoramiento y ampliacion de los servicios del centro de
empleo para la insercidén laboral formal de los jovenes en las regiones de Arequipa, lIca,
Lambayeque, La Libertad, Piura, San Martin y en Lima Metropolitana.” (PE-L1152, 3547/OC-PE), y
el “Programa de Mejoramiento de la Calidad y Relevancia de los Servicios Universitarios y de
Educacion Técnica Superior a Nivel Nacional” (PE-L1227. 4555/0C-PE). Las actividades de apoyo
al sector minero incluyen las operaciones PE-T1384, PE-T1408 y PE-T1424 (Apoyo a la
Fortalecimiento de la Gestion Estratégica del Ministerio de Energia y Minas).


https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1350314980-471
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1350314980-471
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1350314980-471
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-338576828-10
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1695735402-50
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1695735402-50

ll. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

3.1

3.2

Las actividades que se llevaran adelante se organizan bajo los siguientes

componentes:

Componente 1. Creacion de capacidad para las empresas locales con miras

a la mejora del empleo y aumento de los beneficios socioeconémicos. Con

el objetivo de apoyar a las MYPES de Moquegua a aprovechar el talento de la

fuerza laboral local, las actividades de este componente procuran aumentar sus
capacidades para identificar, atraer y retener talento local. Esto permitira el
aumento de los ingresos de los nuevos trabajadores y la generacién de nuevos
empleos (y de ventas) a lo largo y en el entorno de la cadena de valor de la

industria minera. Se espera prestar apoyo a mas de 100 MYPES locales y 6

asociaciones de productores locales, a partir de lo cual se generaran mas de 800

nuevos empleos y mas de 100 oportunidades de aprendizaje local (pasantias).

i. Subcomponente 1.1. Asistencia técnica a MYPES. Se elaborara un plan
integral de intervencién y sostenibilidad'® para las actividades del proyecto,
que guiara su implementacion, y en funcién del cual se proveera asistencia
técnica directa a las MYPES para su fortalecimiento en temas de
empleabilidad: esto abarca apoyo mediante talleres y asistencia
especializada directa para mejorar las condiciones de identificacion vy
retencion de talento local, establecimiento de programas de pasantias y
aprendizaje, y mecanismos de aprendizaje continuo para el fortalecimiento
de la fuerza laboral. El plan incluira también los criterios de seleccion vy
priorizacion de beneficiarios. Se elaboraran planes de trabajo y de negocios
a la medida de las necesidades de las PYMES, en consideracion de
oportunidades y desafios que enfrentan."

ii. Subcomponente 1.2. Ecosistema institucional. En el marco de esta actividad
se prestara asistencia al fortalecimiento institucional de las asociaciones de
productores locales, con el objeto de incrementar la representatividad de las
asociaciones a través del incremento de su nimero de miembros, y fortalecer
su rol como polo de aprendizaje y promotores de empleo local. Se realizaran
talleres y fomentaran actividades de colaboracion interinstitucional. Se
proveera también asistencia técnica para asociaciones de productores para
el desarrollo de planes estratégicos (planes de negocio, expansién,
inversion, gestion de riesgos, etc.) y acompafiamiento a su implementacion.

iii. Subcomponente 1.3. Transferencia de conocimiento. Se apoyara la
generacion de materiales y el establecimiento de mecanismos sostenibles
para intercambio de conocimientos, mediante el establecimiento de alianzas

10

11

El Plan deberé informar sobre los mecanismos y criterios de elegibilidad de la asistencia técnica a
beneficiarios y de las medidas necesarias para fortalecer la sostenibilidad de la intervencion en el
tiempo, detallando el rol de alianzas estratégicas, entrenamiento de entrenadores, documentacion
de conocimientos y de la metodologia, etc. La implementacion del Plan proveera una guia general
para las actividades del proyecto y de los indicadores para realizar un seguimiento y monitoreo de
avance de los productos, e impactos del proyecto.

La priorizacion de las MYPES sera realizada en funciéon de un andlisis de las practicas que se
realizan en las comunidades de intervencion, y se priorizaran aquellas que permitan fomentar mayor
numero de nuevos empleos formales y estables. Se tomara en consideracion el tamafio de las
MYPES (volumen de negocios, numero de empleados) y perspectivas de negocio.



estratégicas de las asociaciones locales, las MYPES y empresas privadas
grandes, y las instituciones técnicas académicas. Se apoyara |la
sistematizacion del conocimiento sobre empleo y fomento de capacidades
en el mercado laboral local en talleres y publicaciones, y la formulacién de
alianzas formales entre entidades interesadas mediante apoyo legal y
técnico especializado.

3.3 Componente 2. Desarrollo social a través de habilidades para un mercado

laboral competitivo. Con el fin de contribuir a la mejora de las capacidades de
las entidades educativas locales a facilitar el acceso al mercado laboral local, se
apoyaran al menos 2 instituciones de formacién técnico-profesional locales y
generara al menos 6 nuevas asociaciones locales de estas organizaciones con
MYPES locales.
Subcomponente 2.1. Fortalecimiento institucional de las instituciones de
formacion técnico-profesional locales. A fin de capacitar a las entidades
educativas locales y fomentar nuevos programas de pasantia y aprendizaje a
nivel de la regién Moquegua, se realizara el disefio y apoyo a la aplicacién de
programas de educacion (incluyendo capacitacion y formacion técnica, y
formacion de habilidades blandas mediante aprendizaje a distancia/remoto)
en temas de incidencia del mercado laboral local, considerando la formacion
de instructores y condiciones operativas de las instituciones y marco normativo
vigente. Se buscarda que los participantes del entrenamiento remoto
(estudiantes) se graduen de los programas y logren ser parte de las pasantias
y empleos ofrecidos por las MYPES y empresas grandes del ecosistema
productivo de Moquegua.
Subcomponente 2.2. Plataforma de vinculacién. En coordinacién con
autoridades (incluyendo del MINEM, MTPE y del Gobierno regional y otras
entidades involucradas en temas de empleo) se apoyara el disefio de una
plataforma que facilite la busqueda de trabajo a nivel local, a partir de la
disponibilidad de recursos de informacién sobre el mercado laboral local,
herramientas para presentacion de candidaturas al empleo, y otros materiales,
incluyendo dirigir a otras plataformas y mecanismos dispuestos por el estado
(Plataforma Empleos Peru, Ponte en Carrera, etc.). Permitira interconectar
informacion y contactos de las diversas instituciones asociadas, los centros de
formacion técnica y de estudios superiores y la academia en la regién. Servira
para conectar las diferentes oportunidades laborales que se presenten y la
necesidad de contar con personas capacitadas en temas particulares a lo
largo de la cadena de valor de mineria y actividades conexas con busquedas
activas de empleo y entidades de formacion.

3.4 Componente 3. Innovacioén de las politicas publicas para el fortalecimiento

de la cadena de valor y el mercado laboral. Las actividades de
estecomponente procuran fomentar una mayor colaboraciéon entre el sector
publico y el privado, mediante la organizacién de reuniones periédicas de los
interesados y la co-formulacién de propuestas para iniciativas de politica publica.
En este sentido, se apoyara el disefio de una estrategia de relacionamiento y de
una hoja de ruta, que sera sensible a los desafios de inequidad de género y
diversidad en las instituciones publicas y privadas del sector minero-energético y
actividades conexas. Se apoyara también la generacion y diseminacion de
materiales informativos en los que se documente el conocimiento generado en el
marco de estas actividades.



Subcomponente 3.1. Desarrollo una hoja de ruta, mediante la realizaciéon de
actividades de dialogo publico-privado de entidades regionales y nacionales
con el fin de identificar, priorizar y apoyar la implementacién de acciones que
contribuyan a mejorar el empleo a nivel de la region Moquegua. Se
examinaran antecedentes de iniciativas sectoriales y de coordinacion publico-
privada y se estableceran hitos y factores clave para orientar iniciativas
publicas y privadas para la formacion de los jovenes, mujeres y otros
segmentos de la poblacion en situacién de vulnerabilidad con orientacion
hacia la empleabilidad. En particular se buscara promover la igualdad de
geénero y las mejores practicas en instituciones publicas del sector.
Subcomponente 3.2. Generacion de conocimientos y comunicacion, mediante
la elaboracién, publicacion y diseminacion estudios técnicos especializados
sobre oportunidades locales, competencias y modelos empresariales
innovadores desarrollados en el contexto del proyecto. Se generaran
infografias y otros materiales de soporte para comunicar y transferir
conocimientos, que sera publicados con la no-objecidon beneficiario. Se
auditaran también los resultados y la ejecucion del proyecto.

Subcomponente 3.3. Evaluaciones de las habilidades de la mano de obra local
en el entorno de la actividad minera y su cadena de valor. Mediante
implementacion de analisis técnicos, se elaborara una linea de base de las
capacidades locales sectoriales y conocer las brechas de conocimiento para
fomentar, generar y fortalecer el intercambio de conocimiento entre los actores
del entorno minero.

3.5 El costo total de esta CT es de US$666,667.00 El Programa de Reduccion de

Pobreza del Fondo Especial de Japon (JPO) financiara US$600,000.00 y los
restantes US$66,667.00 provendran como contrapartida local en especie de la
agencia ejecutora.

PRESUPUESTO INDICATIVO (US$)

Actividad / Componente

Descripciéon

BID

Contrapartida
Local'2

Financiamiento
Total

Componente 1. Creacion de
capacidad para las empresas
locales con miras a la mejora
del empleo y aumento de los
beneficios socioeconémicos

Lograr el desarrollo de las
MYPES y de las asociaciones
de productores generando
alianzas estratégicas y
oportunidades de empleo local

$134.666,87

0

134.666,87

Componente 2. Desarrollo
social a través de
habilidades para un mercado
laboral competitivo

Formacion de capital humano
competitivo y mecanismos de
conexiéon con el mercado
laboral local

$378.379,13

$29.333,65

407.712,78

Componente 3. Innovaciéon
de las politicas publicas para
el fortalecimiento de Ia
cadena de valor y el mercado
laboral

Establecer hojas de ruta y
consensos entre las
instituciones  locales para
intercambio de experiencias,
sinergias y politicas publicas
innovadoras

$86.954,00

$37.333,35

124.287,35

TOTAL

$600.000,00

$66.667,00

666.667,00
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indicado en el plan de adquisiciones.

Corresponde a aportes en especie, que se reportaran como horas de trabajo y bienes segun




IV. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

4.1

4.2

4.4

4.4

El proyecto sera ejecutado por Technoserve Peru (TNS Peru). TNS es ONG
registrada en Peru. La misma, promueve soluciones empresariales a la pobreza
en los paises emergentes. Es un lider mundial en el aprovechamiento del poder
del sector privado para ayudar a las personas a salir de la pobreza mediante un
enfoque sistémico del desarrollo econémico local. La organizacion capacita y
despliega personal local con capacidades avanzadas para asociarse y trabajar
con mujeres y hombres trabajadores para construir granjas, empresas e
industrias competitivas. Tiene un sdlido historial de trabajo con el BID y en
Moquegua en la ejecucién del proyecto Mas alla de la Extracciéon (2016-2020,
RG-M1300).

TNS Peru ha cumplido satisfactoriamente con las funciones de agencia ejecutora
de recursos del BID en Peru en el marco de la operacion PE-T1359, Mas alla de
la Extraccion: Oportunidades en Comunidades Mineras (ATN/ME-15658-PE).
Ademas, el Banco ha realizado una evaluacion de las capacidades institucionales
y financieras de TNS Peru concluyendo que dispone de sistemas de gestién y
supervisién adecuados.

TNS Peru cuenta con un equipo de especialistas en gestion técnica y financiera
y sera responsable de la administracién de recursos, el disefio y desarrollo de la
estrategia de la CT, asi como de su efectiva implementacién para el alcance de
resultados comprometidos. TNS Peru contara con un equipo multidisciplinario de
consultores especialistas externos, que en funciébn a las necesidades y
requerimientos del proyecto realizaran diversas actividades como el desarrollo de
diagnésticos, estudios, asistencia técnica, capacitacion, identificaciéon de
mercados, enlaces comerciales, procesos asociativos entre otros varios temas.
Las actividades del proyecto se realizaran en coordinacién con entidades del
sector publico (Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo, Gobierno regional, y otras entidades) y privadas (empresas locales,
entes de formacion técnico-profesional).

Adquisiciones. El Organismo Ejecutor debera utilizar procedimientos de
adquisicion que se ajusten en sus modalidades a las practicas del mercado para
el sector privado o comercial y que sean aceptables para el Banco, de acuerdo a
lo dispuesto en el Apéndice 4 (GN-2349-15 y GN-2350-15, respectivamente)
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva contratacion
en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. Para la implementacién de
las actividades, se realizaran contrataciones de firmas y de expertos individuales,
y se dedicaran horas de trabajo del personal de planta de la agencia ejecutora,
que seran justificadas en funcion de lo determinado en las politicas del Banco. A
fin de determinar la equivalencia de un gasto elegible que se efectie en moneda
local del pais de la agencia ejecutora a la moneda en que se realicen los
desembolsos, o bien, a la moneda de aprobacién, para efectos de rendicién de
cuentas y la justificacion de gastos, se utilizara la tasa de cambio efectiva en la
fecha de conversién de la moneda del desembolso a la moneda local del pais del
beneficiario. Para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
moneda local con cargo al Aporte Local o del reembolso de gastos con cargo a
la cooperacion, la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio en la fecha
efectiva en que la agencia ejecutora o cualquier otra persona natural o juridica a



4.5

4.6

4.7

4.8

quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectue los pagos
respectivos en favor del beneficiario.

Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso esta
condicionado a que el organismo ejecutor presente evidencia de que el manual
operativo de la operacién ha sido aprobado y entrado en vigencia en los términos
previamente acordados con el Banco.

Programacion y métodos de desembolsos. El Organismo Ejecutor podra
utilizar los métodos de desembolsos establecidos en la Guia de Gestidon
Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12) siguiendo los
requisitos establecidos.

Informes de avance y supervision. El organismo ejecutor debera presentar un
informe de un informe anual en los primeros 15 dias del mes de diciembre; segun
formato requerido por el Banco. El Jefe de Equipo por parte del Banco tendra a
cargo la supervision de la operacién. Se haran reuniones periddicas con el
organismo ejecutor y visita de supervisién a la operacion, y el equipo de la
Agencia ejecutora debera proveer actualizaciones sobre el quehacer del proyecto
cuando sea requerido por el Banco. El informe final del proyecto sera presentado
en los 30 dias posteriores al ultimo desembolso.

Auditoria y Evaluacion. El organismo ejecutor debera contratar los servicios de
una firma auditora, elegible para el BID, para realizar los servicios de auditoria
externa final en la operacién, de acuerdo con las Guias de Gestion Financiera de
Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12). Los estados financieros
auditados finales (no anuales) de la operacion deberan ser presentados al Banco
dentro de los 120 dias posteriores a la fecha del ultimo desembolso de la
operacion o de sus extensiones.

RIESGOS IMPORTANTES

5.1

5.2

COVID-19. La pandemia ha afectado a los viajes y a la coordinacién logistica con
los agentes locales, y también supone un riesgo para la salud del personal y los
beneficiarios. Ademas, genera incertidumbres en cuanto a las condiciones de
aplicacion. A fin de mitigar esos riesgos de ejecucioén, la CT preparara un plan de
contingencia especifico, en el que se esbozardn métodos de ejecucion
alternativos para lograr resultados. Apoyara el uso de la tecnologia, las
plataformas de comunicacién y aprendizaje a distancia y otros instrumentos
tecnoldgicos para reducir el riesgo de exposicion. El proyecto aprovechara las
importantes ensefianzas extraidas en 2020 de la aplicacion de medidas de
mitigacion para hacer frente a las restricciones de COVID-19.

Inestabilidad politica. Las elecciones presidenciales han tenido lugar en abril
2021, lo que puede provocar cambios en las autoridades del sector. Para mitigar
el riesgo asociado a cambios de gestién, la CT ha alineado las metas y
actividades con una planificacion estratégica a largo plazo que da prioridad a la
promociéon del desarrollo econdémico local en las regiones mineras, en
coordinaciéon con las autoridades locales y las empresas privadas, y con los
interesados del sector en el contexto del RIMAY, Centro de Convergencia de
buenas practicas publico-privadas para el sector minero-energético, que es una
plataforma de didlogo liderada por el MINEM para el sector minero. Se han
estableceran mecanismos de transferencia de conocimiento mediante la
sistematizacion de informacion y participacién de funcionarios de mandos medios
en la implementacion del proyecto.
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5.3 Participacion de las partes interesadas. Los problemas econdémicos pueden
afectar a la disponibilidad de los interesados para participar en las actividades de
la CT. Para mitigar este riesgo, la CT aprovechara los conocimientos y las
relaciones establecidas en la fase anterior (aplicacion del PE-T1359), que ha
ayudado a determinar las metodologias mas adecuadas para garantizar la
participacién (apoyo rapido en cuestiones prioritarias, como la facilitacién del
acceso a los mercados, la contabilidad, el valor afiadido de las oportunidades de
capacitacion, etc.) y el compromiso a largo plazo con la CT.

VI. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
6.1 No aplica.
VII. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

7.1 La clasificacion de ESG para esta operacion es "C".

ANEXOS REQUERIDOS
Solicitud del Cliente - PE-T1471

Matriz de Resultados - PE-T1471

Términos de Referencia - PE-T1471

Plan de Adquisiciones - PE-T1471



https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-288604938-4
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-288604938-6
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-288604938-7
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-288604938-5

