FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
ENERO 2013 - JUNIO 2013

£H5VIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Asistencia PYMEs de Centroamérica sobre Requerimientos de Acceso al RD-CAFTA
Nro. Proyecto: TC0304021 - Nro. Operacion: ATN/ME-10013-RG

Resultado: Establecer y validar un modelo para aprovechar oportunidades abiertas por RD-CAFTA que permita dar soluciones a requerimientos no arancelarios de
acceso a mercados para PYMEs Costarricenses, Salvadorefias, Guatemaltecas, Hondurefias y Nicaraglienses del sector agronegocios.

Subgrupo
TRIN - Comercio exterior e inversion

Pais Beneficiario Grupo

COSTA RICA, EL SALVADOR, SME - Desarrollo de la pequefiay
GUATEMALA, HONDURAS, NICARAGUA mediana empresa

Pais Administrador
EL SALVADOR

Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Soler, Santiago

Lider equipo de supervision: Villacorta, Guillermo
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.634

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Se ejecutaron 158 diagnosticos y 351 asistencias técnicas en 114 empresas. Se desarrollo el sitio web del programa el cual reporta un acumulado de 68,444
visitas de consulta.se elaboro el software de la administracién de la ventanilla de co - financiamiento Se han repartido 5,000 documentos CAFTA para la region
de los cuales se han entregado 1000 a empresarios nacionales. Se ha incrementado de 40 a 58 el nimero de consultores del DIRTAM (Directorio de consultores
del programa) dado la demanda de asistencias técnicas de parte de los empresarios.se han desarrollado y publicado para la region 300 fichas técnicas regionales y
100 nacionales las cuales se actualizaron en este Gltimo periodo, la produccién de un video de sensibilizacion; la implementacién de cuatro giras regionales y
cuatro video conferencias y dos audio conferencia para la actualizacién de los consultores especialistas de la regién ,se desarrollo material presencial y online
para formacion de auditores de calidad segun los nuevos requerimientos de la FDA, se tiene un sistema en linea para apoyar la formacion de consultores
Centroamericanos y mantener una consulta permanente con los paises miembros de FECAEXCA en materia de exportacion y reglamentacion y tratados
comerciales

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El Programa se ha desempefiado en forma satisfactoria. Se ha sobrepasado el nimero de empresas atendidas, de diagndsticos y de asistencias técnicas. Los
indicadores del Marco Légico se cumplieron y sobrepasaron algunos de ellos aunque con retraso respecto a la programacion original. Ha habido extensiones en
los plazos de desembolsos, pero las fechas de los indicadores no se actualizaron en el PSR. No obstante, entendemos que las fechas de cumplimiento real
corresponden a la programacién actual del programa. Por esta razén consideramos muy satisfactorio el desempefio de este programa. Estas valoraciones seran
comprobadas durante la evaluacion final, que se realizara en septiembre/2013.

Se hace la observacion que COEXPORT no alude a los resultados, beneficios o efectos que se han dado en las empresas como resultado del programa. Se
recomienda fuertemente a COEXPORT que durante la evaluacién final, se tengan disponibles esos datos.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Se ejecuto el programa de formacion de auditores que consistié en la elaboracion de material de 13 modulos de manera presencial y sistema e-lerning. Con
WINROCK INTERNACIONAL se coordino la venida de 2 expertos de FDA para abordar la ley de modernizacién de seguridad alimentaria ,su actualizacion y debida
aplicacién para exportar a Los Estados Unidos, se realizaron visita de campo a 11 empresasy se realizaron dos seminarios con la participacién de 25 empresas
con 84 personas participantes y 6 consultores ,se colocaron 15 asistencias técnicas en 8 empresas en trazabilidad y etiquetado y se tiene pendiente de
contratacion 15 asistencias técnicas. Se actualizaron las 400 fichas técnicas y se estan elaborando otras nuevas en base a la demanda de los empresarios. La
mayoria de las direcciones de los sitios de informacién han cambiado por lo que es importante que constantemente se estén actualizando ademas de otros
cambios de la ley de FDA.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
El desempefio del semestre se considera satisfactorio. Los esfuerzos se han concentrado en profundizar los logros del programa y a brindar nuevas asistencia
técnicas a las empresas.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: P.I1 EL SALVADOR: Modelo de aprovechamiento de RD-CAFTA 0 1 1
implementado May 2011 Jun 2011

que permita que un namero creciente de PYMEs
Salvadorefias accedan a servicios

Establecer y validar un modelo para para superar requerimientos no arancelarios de acceso a

aprovechar oportunidades abiertas mercados.
por RD-CAFTA que permita dar P.I2 EL SALVADOR: El 70% PyMEs participantes en el Programa 0 70 59
soluciones a requerimientos no superan las medidas no arancelarias de acceso al mercado. Jul 2012 Jun 2012

arancelarios de acceso a mercados
para PYMEs Costarricenses,
Salvadorefias, Guatemaltecas,
Hondurefias y Nicaragiienses del
sector agronegocios.
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Componente 1: Sensibilizacion y C1.11 PyMEs.prpductorg.s y/o exportadores informados sobre los 0 500 1000 1000

Coordinacion Interinstitucional. requerimientos tecnicos de acceso y nuevas oportunidades Jul 2007 Abr 2009 Oct 2010 Jun 2011
comerciales generadas por el RDCAFTA.

Peso: 35% C1.12 Mesa de coordinacién implementada. 0 1 1

Jul 2007 Dic 2010
Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 2: Sistema de C2.11 | Empresas que acceden a servicios co-financiados por el 0 20 30 100 121
Fortalecimiento de la oferta y de Programa. Jul2007 | Abr2008 | Abr2009 0ct2010 | Jun 2012
articulacion de la ofertay demandade  ¢2.12 Proveedores de consultorias (20 por pais) capacitados sobre 0 70 100 253
Servicios. requerimientos técnicos de acceso a mercados Jul 2008 Ene 2009 Jun 2011
Peso: 65%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Hitos Planeado cu;e[ﬁ?;i%ito Logrado Fecha alcanzada Estado
H1 Previous Conditions 6 Ene 2008 6 sep2007 | GEREEEIN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Los sectores publico y privado estan Bajo Las actividades de difusién y de concientizacion se orientaran a crea Asistente del proyecto
conscientes de las oportunidades abiertas consciencia en ambos sectores; asimismo, los materiales producidos
por CAFTAy el desafio que representan los seran ampliamente promovidos.
requisitos técnicos de acceso a mercados y
de la importancia de superar las medidas no
arancelarias en el mercado del CAFTA, y de
como adoptar mecanismos para facilitar las
exportaciones, y el comercio en general.
2. No existe Disponibilidad de recursos de Bajo COEXPORT PROPICIARA REUNIONES REGIONALES, EN LAS QUE SE Asistente del proyecto
contrapartida para financiar las operaciones DISCUTIRAN LAS ACCIONES TOMADAS PARA MANTENER LA
regionales que deben ser ejecutadas por Co- CONTRAPARTIDA DISPONIBLE, ENTRE LOS MIEMBROS DE FECAEXCA.
Export de El Salvador puede poner en riesgo EN TODO CASO, LA RESPONSABILIDAD DE LAS GESTIONES DE LA
los resultados de la operacion. CONTRAPARTIDA CORRESPONDEN A CADA GREMIAL EN CADA PAIS.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5  RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas COEXPORT contrat6 coonsultorfa para trabajar este tema; no
(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez obstante, no se ha presentado la propuesta de

agotados los recursos del FOMIN implementacién al Banco.

[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacion del mismo COEXPORT ha realizado alianzas con otros programas,

notablemente el program de UASID de acceso a mercados,
que podré darle siostenibilidad al programa AGROCAFTA.; no
obstante, no se ha presentado el Plan de Sostenibilidad y la
propuesta de implementacion al Banco.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Las acciones del Programa AgroCAFTA han brindado, a nivel pais y region, una serie de activos y cambios de paradigmas que han mejorado las oportunidades de
las empresas para aprovechar efectivamente el DR-CAFTA y acceder a nuevos mercados e incluso desarrollar nuevos productos. Entre las principales acciones
destacan: la formacién de consultores en materia de requerimientos técnicos, desarrollo de fichas técnicas para 470 productos y documentos informativos y
formativos, la sensibilizacion de empresarios sobre la importancia de preparar a sus empresas y personal en el cumplimiento de mejores practicas
internacionales, y el disefio de un programa integral de apoyo para dicho fin, entre otros.

No obstante la labor aunque importante atn no es suficiente, por lo cual se han establecido las siguientes estrategias para dar continuidad al esfuerzo, a nivel pais
y region: 1) Creacién de un Centro de Servicios al Exportador que sustituya a la ventanilla, 2) sistematizacion del programa de capacitacion y formacién de
competencias en materia de requerimientos técnicos, mediante el desarrollo de un Diplomado en Inocuidad — Calidad, 3) Establecimiento de una plataforma
formativa
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SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. El Programa buscoé fuentes de contrapartida complementarias para la ejecucion (OIRSA, GIZ, Sustainability VILLACORTA, GUILLERMO
USDA, otros); asimismo, el programa tiene grandes probabilidades de continuidad como resultado [FOMIN]
de trabajar en alianza con el Programa USAID.
2. La Agencia Ejecutora asumio la financiacion de la coordinacion del programa, con anterioridad a Implementation VILLACORTA, GUILLERMO
la finalizacion de la ejecucion del Programa; esto permite construir capacidad interna en la unidad [FOMIN]
ejecutora, antes de finalizar los fondos del Programa FOMIN. Esto incrementa las probabilidades de
continuidad y de sostenibilidad del programa. Esto se podria considerar como una buena practica
en los programas
3. Este porgrama fue disefiado antes de la implementacién del sistema de hitos: durante la Implementation VILLACORTA, GUILLERMO
ejecucion no se consider6 necesario implantar hitos. En mi opinion los hitos podrian haber [FOMIN]

contribuido a acelerar la ejecucion en las Ultimas etapas del programa.
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