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RESUMEN EJECUTIVO

Institut National du Café d’Haiti (INCAH)

Entre los beneficiarios del proyecto cabe citar: (i) al menos
500 productores de café que participarian en los grupos piloto;
(i) al menos 800 productores de café capacitados sobre el
sistema de manejo de calidad; (iii) 25 profesionales locales y
representantes de cooperativas y asociaciones cafeteras
capacitados en catacion de cafés de calidad; (iv) 50
productores de café que participarian en los nuevos
mecanismos de mercado que reconozcan la calidad del café a
través del precio; y (v) el INCAH que serd fortalecido
mediante las actividades del proyecto.

FOMIN: US$ 800.000
Aporte local: USS$ 340.000
Total: US$1.140.000

El objetivo general es contribuir a mejorar la competitividad y
el acceso a mercados para pequefios productores cafetaleros
haitianos. El propoésito del proyecto consiste en mejorar de
forma sostenible la calidad del café haitiano para aumentar el
volumen de café¢ de Haiti que se vende con prima sobre el
precio de mercado internacional.

Ejecucion: 36 meses
Desembolso: 48 meses

Como condicion previa al primer desembolso de la
contribucion se requerird evidencia de que se ha culminado el
proceso de seleccion del gerente del proyecto de acuerdo con
los procedimientos del Banco sobre la materia.

Ninguna.

El Comité de Impacto Social y Ambiental (CESI) reviso y
aprobo el abstracto de proyecto el dia 14 de febrero de 2005
sin comentarios.

El proyecto coordinard sus actividades con la Union Europea y
con USAID, quienes histéricamente han apoyado el sector
cafetalero haitiano, a través de reuniones periodicas con los
ejecutores de sus proyectos.
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I. ANTECEDENTES

Naturaleza y magnitud de la crisis cafetalera

En los ultimos seis afios, el mercado mundial del café ha experimentado cambios
importantes tanto en la oferta como en la demanda. Estos cambios dieron lugar a
un continuo incremento de los niveles de produccidon y exportacion a escala
mundial y a la intensificacion de la competencia en los precios del café vendido
en el mercado de productos basicos. El cambio importante por parte de la oferta
fue el considerable aumento de la produccion (particularmente de Brasil y
Vietnam) condujo a la acumulacion de inventarios en los paises productores y
consumidores y a la caida de los precios internacionales. La crisis de precios
actual no es un fendmeno meramente ciclico, sino también una consecuencia
directa de la nueva estructura del mercado. Durante los afios 2000 y 2001, el gran
aumento de la oferta mundial provocé una fuerte caida de los precios nominales
del café, que alcanzaron sus cotizaciones mas bajas en los ltimos treinta aflos—
los niveles mas bajos de los Gltimos cien afios si se ajusta por inflacion’.

Aparte del incremento de la oferta, el sector cafetalero atraves6 una serie de
cambios estructurales en términos de demanda mundial. Entre estos cambios se
incluyeron técnicas de procesamiento que permitieron a los compradores cubrir
parte de las imperfecciones en los granos de café¢ verde de baja calidad,
intensificando la competitividad de cafés robusta (de baja calidad) frente a los
cafés arabigos lavados. No obstante, los cafés de alta calidad procedentes de Haiti
conservan su distincion y su gran potencial de diferenciacion en el mercado.

El sector cafetero de Haiti

El café ha sido el cultivo de exportacion mas importante del pais hasta el 2001
(afio de la crisis internacional de precios), representando el 64% del valor total de
las exportaciones agricolas (US$34 millones) en 1995 (ver Anexo V para mas
detalles). Actualmente, las exportaciones de café, a pesar de estar por debajo de
la capacidad productiva del sector, representan alrededor del 20% del valor total
de las exportaciones agricolas (equivalente a US$10 millones) a raiz de la crisis
de precios y el nuevo liderazgo de exportaciones de mangos. El censo
agropecuario realizado al final de la década del 90, contabiliz6 250.000 pequeias
plantaciones de café a nivel nacional. La situacién parece especialmente critica
porque, a diferencia de otros cultivos, la mayoria de los productores de café’
trabajan en parcelas de tierras y/o plantas de procesamiento de pequefio tamafio.
La reduccion de las ganancias en el sector genera una reduccion en la inversion en
la produccion primaria, lo cual resulta en un circulo vicioso de reduccion en la
produccion, reduccion en ingresos y falta de inversion. Esta baja de la actividad
econdmica en el entorno rural del pais causada por un cultivo central de la
economia como lo es el café, acelera la migracion a las zonas urbanas,

Para mayor informacion ver Anexo X.

Por produccion/productor se entiende tanto produccion/productor primario, asi como procesamiento/procesador de café. Los
productores de mayor envergadura presentan por lo general una integracion vertical, algo que no sucede necesariamente en el
caso de los caficultores pequefios y medianos.
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especialmente a Puerto Principe, y acentiia la inestabilidad y desequilibrios
sociales.

Los bajos precios del café son, en gran parte, la causa de que las exportaciones de
café hayan caido de 80.000 bolsas de 60kg. antes de la crisis en el 2000 a menos
de 41.000 bolsas en el 2003, a pesar de que la produccion de café se ha mantenido
relativamente constante alrededor de 500,000 bolsas desde principios de la década
del ‘90 gracias a que el pais posee un gran consumo doméstico per capita del
cultivo, resultando en que el sector sea bastante resistente a shocks, internos y
externos, de mercado y politicos. Es importante resaltar que el sector cafetero de
Haiti, como otros productos de exportacion agricola claves (como mangos), han
podido sobrepasar los eventos y crisis politicas historicas y actuales, demostrando
la fortaleza de los vinculos de la cadena agroalimentaria del pais gracias a su
consumo doméstico y vinculacion a la exportacion, obteniendo primas
interesantes en ciertos nichos (ver Anexo V para mas detalles de produccion y
primas).

La calidad del café: caracteristicas y oportunidades

Haiti tiene una larga tradicion de producir café y cuenta con una reciente y
creciente experiencia en la produccion de café basada en los principios de calidad
superior y de diferenciacion del producto®. El término “alta calidad” se refiere al
café que responde a altos estandares de “valor de taza” y consistencia. A su vez,
estos estdndares exigen que en la fase de grano verde se presente una minima
cantidad de defectos. Los cafés de alta calidad, asi como aquellos producidos de
forma ambiental y socialmente sostenible, atraen mayores precios de venta. De
hecho, el segmento dedicado a este tipo de cafés especiales es el Unico en la
industria cafetalera que ha mostrado un crecimiento consistente y de notable
envergadura’. En Haiti se observa la misma tendencia desde finales de los 90
donde las exportaciones hacia los mercados de café especiales han aumentado
constantemente. La demanda y el volumen de transacciones de café de calidad en
el mercado internacional siguen expandiéndose a pesar de la baja en precios’. Al
mismo tiempo, la diferencia de precios entre el café¢ de alta calidad y el café
Exchange® también se ha incrementado.

Una serie de organizaciones cafetaleras se dedica a promover en América Latina y
en el resto del mundo la comercializacion directa por parte del agricultor de café
verde de calidad. El programa Marketing Partners del Specialty Coffee
Association of America (SCAA) promueve las subastas de café verde por Internet.
También desde una plataforma de Internet, la Alliance for Coffee Excellence
(ACE) lleva a cabo una competencia y subasta de cafés (Taza de Excelencia'™)
que deben superar previamente un umbral de calidad. Tales programas fomentan

6

La iniciativa mas reciente y reconocida ha sido el lanzamiento de marcas de café de alta calidad como el Haitian Bleu®.

La Asociacién Nacional del Café (NCA) calculd que el crecimiento anual promedio gird en torno al 30% para los ultimos cinco
afios.

Cabe aclarar que si bien el segmento de cafés de calidad esta creciendo significativamente, la demanda mundial total de café se
mantiene estable, lo que significa que el crecimiento mencionado esta siendo contrarrestado por pérdidas en los segmentos de
cafés de baja calidad.

Esta cifra se extrae en referencia al precio de mercado Nueva York “C* frente a los precios anecdéticos extraidos de recientes
encuestas a productores de café de alta calidad haitianos donde la libra de café se vendio a un precio entre US$2 a US$3.
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la calidad del café al reconocer a escala internacional los atributos de su sabor. De
este modo dichos programas hacen las veces de canales comerciales, valorando la
calidad del café en su medida apropiada y poniendo en contacto de forma directa
a productores y tostadores. Estas experiencias nos demuestran que al mejorar los
productores la calidad de su café, se sitGan en una posicion que les permite
comercializarlo en los Estados Unidos, Europa y Asia a precios mas altos.

El proceso de control de la calidad del café debe empezar en la plantacion.
Durante la cosecha y post-cosecha, la limpieza, el tamafo, el color y la
uniformidad tienen un impacto determinante en la calidad del café. Una vez
vendido su café, ya sea en forma de cereza, pergamino o grano verde, el productor
no puede reclamar una participaciéon en la prima asociada con una calidad
superior. Dado que muchos productores venden sus cerezas inmediatamente
después de la cosecha, las medidas para fomentar mejoras en calidad deberian
comenzar con las cerezas y pasar a continuacion a las operaciones de beneficiado.

La respuesta estratégica para Haiti

En la actualidad, los incentivos de mercado para la produccion de cafés de alta
calidad no se transmiten integramente hacia atrds en la cadena, al nivel de la
primera venta. Los productores de café no siempre cuentan con incentivos para
mejorar la calidad de sus cerezas, su pergamino humedo, o de su grano verde
porque, por lo general, se les paga a un precio promedio al por mayor. Este
problema es en parte el resultado de la falta de un sistema establecido y
reconocido de manejo y control de calidad del café que incentive la clasificacion
de la calidad del café al nivel de la primera venta en la cadena (cerezas o
pergamino), lo que limita el reconocimiento de la calidad por medio de primas.

Los productores, como también los compradores en ciertos casos, deben coordinar
una gama de elementos si quieren evitar y prevenir los defectos y mantener la
calidad durante la cosecha y post-cosecha. Una estrategia semejante de mejora de
la calidad deberia implicar el manejo integral del proceso de produccion del cafeé,
desde la siembra hasta la distribucion del grano verde de café. La estrategia de
mejora de la calidad deberia concentrarse en: (i) apoyar a los productores de
zonas geograficas con el potencial para producir café de calidad (por ejemplo, las
zonas de elevada altitud) a generar, preservar y extender efectivamente su calidad;
a desarrollar valor agregado; y a llevar a cabo una efectiva promocién y
comercializacion de su producto; y (ii) las mejoras de calidad que puedan obtener
un reconocimiento desde la primera venta que realiza el productor, ya sea cuando
venda sus cerezas o pergamino, o cuando encargan el beneficiado de su café a
otra empresa manteniendo al mismo tiempo propiedad sobre el café pergamino
hiimedo o sobre el pergamino seco almacenado y sobre el grano verde que se
vende para la exportacion.

Estrategia del FOMIN

La exitosa ejecucion de este proyecto generaria un impacto positivo en términos
de mejorar la competitividad del café de Haiti. El establecimiento de un sistema
de calidad especificamente para el sector cafetero crearia un servicio innovador y
permanente para productores y compradores de café, asi como oferentes de estos
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servicios. Adicionalmente, tendra un efecto demostrativo, considerando el
aspecto de fomentar la creacion de acceso a nuevos mercados que sean alternativos
a los que existen ahora.

Relacion con otras iniciativas

Actualmente, el FOMIN cuenta con un proyecto aprobado en mayo de 2003 y en
ejecucion Apoyo a la posicion competitiva de Cafés Centroamericanos
(ATN/ME-8292-RG) en Centroamérica. El objetivo y los componentes de la
operacion son similares a la del proyecto propuesto. La operacion esta
actualmente terminando la primera etapa de disefio de un sistema de manejo de
café de calidad para Centroamérica, el cual serd utilizado como insumo a este
proyecto y sera adaptado a las circunstancias especiales de Haiti. La coordinacion
entre ambas iniciativas y agencias ejecutoras para compartir experiencias y
productos ya ha sido establecida en el marco de la cooperacion técnica HA-T1021
cuyo fin es apoyar la preparacion de la operacion propuesta. El INCAH ya
realizd su primer viaje de intercambio a América Central a visitar, en conjunto
con la agencia ejecutora del proyecto en Centroamérica (TechnoNicaragua), para
ver las actividades en ejecucion de la operacion.

Ademéds, varios proyectos del BID en ejecucién y en preparacion apoyaran
actividades que benefician a los productores de café de calidad. Estos proyectos
también apoyan procesos de diversificacion distintos de la produccion cafetalera.
Son de particular importancia: el Programa de Intensificaciéon Agricola (HA-
0016), el Programa de Intensificacion Agricola en la zona Ennery-Quinte (HA-
L1009), el Programa de Desarrollo de la Economia Rural (HA-L1003), y el
Programa de Manejo de Cuencas (HA-0033).

II. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO

Objetivos del Proyecto

El objetivo general es contribuir a mejorar la competitividad y el acceso a
mercados para pequefios productores cafetaleros haitianos. El propoésito del
proyecto consiste en mejorar de forma sostenible la calidad del café haitiano para
aumentar el volumen de café de Haiti que se vende con prima sobre el precio de
mercado internacional.

Componentes del Proyecto

Componente I: Adaptacion e implementacion de un sistema de manejo de
calidad de café (FOMIN US$261.480; Aporte Local US$3.600)

Este componente establecera la metodologia, los protocolos y las normas de un
sistema de manejo de calidad que apoya a los productores cafetaleros a evaluar,
mejorar y mantener la calidad de su café a través de su implementacion en grupos
piloto. Este sistema de calidad también apoyara a los compradores de café a
evaluar la calidad del producto en cada etapa del proceso. Para elaborar el
sistema de manejo de calidad, se contratard un consultor, quien trabajard en la
unidad de coordinacion del proyecto (CP) para analizar las fortalezas y las
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debilidades del sector cafetalero de Haiti, identificar y documentar las buenas
practicas en Haiti, y la revision y adaptacion del sistema disefiado por el proyecto
FOMIN de América Central (ver parrafo 1.11).

Al mismo tiempo que se hace el andlisis de fortalezas y debilidades, se lanzara el
proceso de seleccion de grupos piloto con los cuales se comprobaré el sistema de
manejo de calidad, con énfasis en grupos de pequefios y medianos productores.
Estos grupos pilotos de productores recibiran asistencia técnica para facilitar la
utilizacion de las nuevas tecnologias y los nuevos métodos de trabajo, incluyendo
los relacionados con la catacién. Para comprobar el sistema de manejo de
calidad, se seleccionaran tres grupos pilotos de productores con potencial de
producir café de alta calidad.

En principio, los grupos piloto deberan poseer las siguientes caracteristicas:
(1) condiciones agroclimaticas para producir café de alta calidad (ver parrafo
2.12); (ii) variedades apropiadas para producir café de alta calidad;
(ii1) infraestructura adecuada para producir y comercializar café de alta calidad;
(iv) suficiente volumen potencial de produccion para suplir el mercado con varios
contenedores de café¢ de calidad por afo; (v)disponibilidad de compartir
informacion sobre sus procesos y jugar un papel demostrativo para otros
productores; (vi) alto nivel de organizaciéon y buena capacidad de liderazgo;
(vii) estar legalmente establecidos; y (viii) disponibilidad de pagar parte del costo
por asistencia técnica.

De acuerdo al analisis de las fortalezas y debilidades y las buenas practicas de
produccion, se establecera la metodologia y los materiales del sistema de manejo
de la calidad. Se elaborardn manuales, materiales de capacitacion, afiches y otras
herramientas para apoyar a productores cafetaleros a apropiarse del sistema de
manejo de calidad. Ademas el proyecto lanzard una pagina Web que proveera la
misma informacién sobre el sistema de manejo de calidad. La pagina Web sera
puesta en marcha por la agencia ejecutora durante los tres afios del proyecto y sera
mantenido por el INCAH terminada la operacion.

El proyecto también brindara asistencia técnica a los grupos piloto a organizar sus
operaciones, su administracion y los apoyard con planes de negocios, nuevas
tecnologias, informatica y manejo de proyectos. El proyecto dard apoyo para
mejorar la capacidad local en términos de catacion. La catacidon es importante
porque les da a los productores la retro-alimentacion para afinar su sistema de
manejo de calidad. En esta actividad, el proyecto trabajard con los catadores
capacitandolos en reconocer los defectos y las cualidades especiales del café.
Finalmente, el componente apoyard a los grupos piloto a establecer relaciones y
alianzas con exportadoras y tostadoras. Esto debe ocurrir al inicio del proyecto
para que los grupos piloto hagan la implementacion del sistema de manejo de
calidad en funcién de las exigencias de las exportadoras y las tostadoras.

Componente II: Disefio e implementacion de un sistema nacional de control
de calidad de café (FOMIN US$122.705; Aporte Local US$67.045)

Este componente apoyara el disefio y la implementacion de un sistema nacional
de control de calidad que permita evaluar la calidad del café en las diferentes
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etapas de la cadena. Este sistema permitird identificar los problemas a nivel de la
produccion nacional de café para brindar apoyos concretos al sector. El trabajo
sera financiado a través de la contratacion del consultor especialista en control de
calidad quien trabajard directamente en la unidad de coordinacién del proyecto
(CP). También se trabajard con los laboratorios de catacion, incluyendo el
establecimiento de un laboratorio en el INCAH, para apoyarles a mejorar el
proceso de escoger, preparar y tostar muestras de café, a través de apoyo para
lograr acreditacion internacional (p.ej. ISO17062) del proceso de certificacion de
calidad de café. Para ello, el proyecto financiara una parte del costo para
contratar consultores que podrian ayudar al laboratorio nacional con la
implementacion de ISO 17062 y también con los costos para conseguir su
certificacion. El proyecto no financiard los costos para renovar la certificacion
una vez conseguida.

El componente también financiard la capacitacion de catadores de café de
diferentes partes de la cadena (productores, intermediarios, cooperativas,
tostadores, exportadores, etc.). Dichos cursos de catacion serdn impartidos por un
experto internacional de catacion. Estas capacitaciones ensefiaran a los catadores
a relacionar los defectos en la taza con problemas especificos en el proceso de la
cosecha para exportacion. El proyecto compartira los resultados con toda la
industria cafetalera del pais a través de manuales sobre procedimientos de
degustacion y de pruebas quimicas. Dichos manuales se editaran por el
especialista en control de calidad y se diseminaran a los diferentes actores de la
cadena.

Con el fin de identificar los diferentes métodos Optimos de preparacion de café
segun las condiciones de produccion enfrentadas por el productor, el INCAH hara
un acuerdo de colaboracion con la Facultad de Agronomia de Haiti para llevar
acabo pruebas y difundir los resultados entre los actores de la cadena cafetalera.
Todos estos manuales y experiencias en cuanto al disefio y la implementacion de
un sistema nacional de control de calidad formaran parte del sistema de la
“etiqueta” INCAH que funcionard como una certificacion voluntaria de
estandares nacionales de procesos de manejo de calidad de café.

Componente III: Desarrollo de una estrategia de promocion del café de
calidad de Haiti (FOMIN US$185.680; Aporte Local US$105.825)

Este componente apoyara a los productores a orientarse hacia nuevos mercados,
tanto dentro de Haiti como en otras regiones del mundo. Estas actividades seran
realizadas por un consultor especialista en comercializacion, con el apoyo de
consultores de corto plazo. Para desarrollar una estrategia de promocion del café
de calidad de Haiti, se deberan analizar las tendencias de los mercados de café
especial, sin ignorar el potencial del mercado doméstico. El objetivo es que esta
metodologia para la colecta y diseminacion de datos e informacion sea realizada
por el proyecto y que sea adoptada por el INCAH de forma constante y para poder
difundir la informacion regularmente a través de diferentes medios (reuniones,
participacion en ferias, boletines semestrales, etc.). Esta actividad fortaleceria la
capacidad del INCAH en materia de promocion una vez que el proyecto termine.
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El proyecto apoyard a establecer y promover las competencias y subastas de café
de calidad en Haiti. Estos incipientes mecanismos de mercado premian la calidad
de café, fortalecen la capacidad local de los catadores, y fortalecen la relacion
entre productores y tostadores. Es un certamen que evalua muestras de café de
productores de todo un pais. Las muestras pasan por una serie de cataciones,
primero por un jurado de catadores nacionales y después por un jurado de
catadores internacionales. Los cafés ganadores son vendidos a través de una
subasta por Internet a tostadoras internacionales. El proyecto contribuird con
fondos para contratar a personas para organizar los eventos y cubrir otros gastos.
Se hara un esfuerzo para recuperar costos y financiar los eventos con mas
recursos privados. Se trabajard en conjunto con instituciones de café,
exportadoras, cooperativas, entidades del gobierno, la Alliance for Coffee
Excellence (ACE) y la Specialty Coffee Association of America (SCAA), entre
otras. Para asegurarse de la continuidad de esta actividad una vez que el proyecto
finalice, se brindard apoyo el Gltimo afo para la preparacién de un plan de accion
multianual sobre la evaluacion institucional y financiera del desarrollo futuro del
evento.

Componente IV: Monitoreo y seguimiento de la calidad del café y
diseminacion de resultados (FOMIN US$93.890; Aporte Local US$97.300)

A través de las actividades de este componente se compartird el sistema de
manejo de calidad, aspectos relacionados con catacion, con instituciones, con
empresas del sector cafetalero, y con todos los productores y compradores de café
interesados. Esto se hard a través de una serie de conferencias, cursos y la
distribucion de informacion escrita. Después de comprobar el sistema de manejo
de calidad con los grupos piloto, el proyecto lo compartird con toda la industria
cafetalera de pais. El proyecto organizard presentaciones, talleres y conferencias
de prensa para explicar el sistema de manejo de calidad y asegurarse que la
informacion llegue al mayor niimero de productores posible. Estos eventos seran
dirigidos a productores, ONGs, exportadoras y representantes del gobierno.

El proyecto elaborard un sistema de monitoreo y seguimiento de la calidad del
café a nivel nacional, el cual servira de herramienta al INCAH para ofrecer los
servicios de informacién y capacitacion al sector. Esto se hara a través la
contrataciéon de consultores de corto plazo para establecer herramientas
informdticas y de ejecucion de encuestas de base para apoyar el sistema de
monitoreo. Complementando el sistema descrito, se elaborard una estructura de
base de datos del sector café que el INCAH actualizarad anualmente, recopilando y
diseminando informacion estadistica de produccién y de precios de café.

El proyecto organizaré cursos de capacitacion en las principales zonas cafetaleras
del pais. Se contratard un consultor para llevar a cabo estos cursos, los cuales
seguiran la filosofia del trabajo desarrollada con los grupos piloto, pero dirigidas a
un mayor numero de productores. Para llevar acabo estos cursos, el proyecto
desarrollard un manual de capacitacion del sistema de manejo de calidad que
pueda ser utilizado por capacitadores (los manuales seran distribuidos entre las
redes de cooperativas y asociaciones). Se organizaran las capacitaciones en
conjunto con el INCAH para que este fortalezca sus capacidades y juegue un
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papel prominente en el mejoramiento de la calidad de café una vez que el
proyecto termine.

Al comienzo, a la mitad de término y al final del proyecto se realizard un taller de
difusion de resultados y lecciones aprendidas. Para la preparacion del taller final
se contratard un consultor que recopilar las experiencias de proyecto y las editara
en una pagina de Internet del INCAH, la cual sera creada por un experto externo.
El proposito especifico del evento serd hacer un perfil de los mecanismos de
mercado mas apropiados para vender café de alta calidad, experiencias relevantes,
herramientas técnicas y financieras, y ademds servir de foro para promover la
interaccion entre compradores y los productores haitianos de café. Se invitara
representantes de organizaciones cafeteras, importadores, exportadores, tostadores
y representantes de ONGs y del gobierno que estén trabajando en el sector.

III. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

INCAH ser4 la institucion responsable de ejecutar el proyecto y de los recursos de
contrapartida. El INCAH es un instituto establecido en el afio 2003 y compuesto
por miembros del sector privado (productores y exportadores), ONGs, y
representantes del sector publico. ElI INCAH ha estado involucrado en varios
aspectos de la produccion y mercadeo de café, estableciendo programas para
capacitar a productores y promover la competitividad del sector cafetalero de
Haiti. El objetivo de su trabajo ha sido el de mejorar la productividad, calidad, y
rentabilidad de los productores de café.

Mecanismo de ejecucion

Para la ejecucion del Proyecto, el INCAH contratard a un gerente de proyecto, un
asistente técnico, y un asistente administrativo/financiero, mas los especialistas
consultores de largo y corto plazo. EI gerente se encargara de: (i) la gerencia de
las actividades del proyecto segun el plan de accion; (ii) la contratacion de bienes
y servicios; (iii) la supervision de consultores contratados; (iv) el control de la
gestion y el manejo del presupuesto mediante los procedimientos establecidos;
(v) el tramite de las solicitudes de desembolsos de la contribucién del Banco;
(vi) la preparacion de los estados de cuenta de los recursos utilizados; (vii) la
presentacion de informes administrativos y técnicos al Banco; y (viii) la
coordinaciéon de acciones necesarias con las entidades socias del proyecto
(MARNDR, ONGs, sector privado, sector publico, etc.). El gerente del proyecto
estard supervisado por el Consejo de Administracion (CA) del INCAH, pero
formard parte de una plataforma de colaboracion que incluird al Director
Ejecutivo del INCAH y los coordinadores de los departamentos del instituto (ver
detalles de la estructura de ejecucion en el Anexo XI — Manual de Operaciones, y
de los términos de referencia del personal fijo en el Anexo IV).

El Banco establecera un fondo rotatorio por un maximo de 10% del monto total
aprobado. La agencia ejecutora, a través del gerente del proyecto, llevara
adelante la adquisicion de bienes y servicios y la contratacion de los servicios de
consultoria necesarios para la ejecucion del Proyecto.
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Grado de preparacion. Se discutiéo y acordd el marco logico, el reglamento
operativo y el presupuesto con el INCAH. Igualmente, ya se cuenta con los
acuerdos que garantizan la contrapartida, se cuenta con una linea de base, un
sistema de monitoreo y los términos de referencia para la contratacion del gerente
de proyecto.

Periodo de ejecucion y desembolsos. El proyecto se ejecutara en un periodo de
36 meses y el desembolso de los recursos del FOMIN se hard en un lapso de
48 meses.

Adquisicion de bienes y servicios. Para la contratacion de servicios de
consultoria, asi como para la adquisicion de bienes y obras que se realice con
recursos del FOMIN, el INCAH debera cumplir con todas las normas,
procedimientos y politicas establecidas por el Banco para adquisicion de bienes y
obras y para la seleccion y contratacion de consultores segun lo establecido en los
documentos GN-2349-4 y GN-2350-4 respectivamente. Procedimientos
adicionales seran aplicados en forma complementaria para poder remediar
insuficiencias del Decreto que regula las adquisiciones publicas de Haiti. Estos
procedimientos seran descritos en detalle en un anexo especial de adquisiciones
preparado por el Banco. Este anexo serd parte de la Carta Convenio. Para
servicios de consultoria estimados en menos o igual a US$100,000, la lista corta
podra estar compuesta en su totalidad de consultores nacionales. El INCAH
elaborard un plan de adquisiciones que fue enviado al Banco para su aprobacion.
El plan cubre los 18 meses iniciales de ejecucion del proyecto y sera actualizado
cada afio de acuerdo con las estipulaciones relevantes a las Politicas de
Adquisiciones del Banco.

IV. CoOSTO Y FINANCIAMIENTO

Componentes FOMIN INCAH Total %

Comp 1 : Sistema de calidad 261,480 3,600 265,080 28%
IComp 2 : Control de calidad 122,705 67,045 189,750 18%
[Comp 3 : Comercialisacién 185,680 105,825 291,505 29%
Comp 4 : Monitoreo y
diseminacion 93,890 97,300 191,190 12%
IAdministracion 76,770 66,230 143,000 9%
Evaluaciones 20,000 - 20,000 1%
|Auditorias 15,000 - 15,000 1%
Imprevistos 24,475 - 24 475 2%
TOTAL 800,000 340,000 1,140,000 100%
Porcentaje 70% 30%

4.1 El costo total del proyecto se ha estimado en US$1.140.000, dividido en:

(1) US$800.000 por parte del banco con los recursos del FOMIN (la Facilidad de
Promocién de la Pequefia Empresa: III-A) con caricter no reembolsable; y
(11) US$340.000 de los recursos de contrapartida que seran aportados por INCAH
de lo cual al menos la mitad serd en efectivo. Los recursos de contrapartida
provienen del presupuesto del INCAH y del apoyo que el INCAH esta recibiendo
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de la Union Europea. Un resumen de las principales partidas de costo y del
financiamiento del proyecto se presenta en el cuadro de arriba.

Sostenibilidad. Este proyecto posee varios elementos relacionados con la
sostenibilidad. Primero, el desarrollo de un sistema de manejo de calidad creara
un mecanismo replicable para los productores interesados en mejorar su calidad
de café y al mismo tiempo, mejorar su competitividad. Segundo, la capacidad de
los empresarios, profesionales y técnicos que participan en este proyecto
mejoraran en forma permanente debido al fuerte proyecto de asistencia técnica y
capacitacion en el area de competitividad de empresas cafeteras (gerencia, gestion
de calidad, comercializacion y mercadeo). Tercero, el enfoque en la formacion de
capacitadores asegurara que los técnicos que forman parte de los oferentes de
servicios y los productores seleccionados como capacitadores seran capaces de
replicar las actividades de capacitacion sin el apoyo del proyecto. Cuarto, el
proyecto pretende crear la capacidad local de catadores que podrian apoyar a
empresas en el mejoramiento de la calidad de su producto y esos catadores
continuaran en esta capacidad al final del proyecto. Finalmente, dado que el
mecanismo de ejecucion de este proyecto es en coordinacion con las actividades del
INCAH, se espera que el mismo se fortalezca durante este proceso para que esté en
posicion de continuar las actividades después de que termine el proyecto.

V. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

Los beneficios directos para los grupos piloto que participen en el proyecto
incluyen: (i) mayor eficiencia econdémica derivada de la implementacion del
sistema de calidad que a su vez resultard en una mejor calidad del café¢ vendido y
en una mayor eficiencia en la utilizacién de la materia prima (cerezas de café o
pergamino); (ii) un aumento en la prima (como porcentaje del precio de mercado)
recibida por el café vendido como resultado del aumento en la calidad; (iii) un
mejor entendimiento de la demanda de café de calidad como resultado del
aumento de las capacidades de catacion; y (iv) un aumento en las relaciones con
compradores (exportadores/tostadores).

Los beneficios del proyecto son los siguientes: (i) se promovera el intercambio de
informacion sobre los resultados del sistema de calidad implementado en los
grupos piloto (efecto demostrativo); (ii) se incrementara el nimero de catadores
de café de calidad, lo cual reducira enormemente la brecha de la industria
cafetalera de Haiti sobre el entendimiento de la demanda de cafés de calidad; y
(ii1)) se aumentardn y expandiran los canales de comercializacion de café de
calidad, apoyando los mecanismos de mercado alternativos.

Beneficiarios. Entre los beneficiarios del proyecto cabe citar: (i) al menos
500 productores de café que participarian en los grupos piloto; (i) al menos
800 productores de café capacitados sobre el sistema de manejo de calidad;
(ii1) 25 profesionales locales y representantes de cooperativas y asociaciones
cafeteras capacitados en catacion de cafés de calidad; (iv) 50 productores de café
que participarian en los nuevos mecanismos de mercado que reconozcan la
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calidad del café a través del precio; y (v) el INCAH que sera fortalecido mediante
las actividades del proyecto.

Riesgos

El proyecto podria enfrentar algunos riesgos como resultado de: (i) la posibilidad
de que la demanda futura del café¢ de calidad cambie inesperadamente; (ii) las
limitaciones financieras de los productores cafetaleros que podria impedirles
realizar los cambios necesarios para implementar el sistema de calidad; (iii) la
posibilidad de desastres naturales o una crisis politica (o embargo) que resulte en
dificultades o impedimentos a la exportacion de productos; y (iv) la posibilidad
que el reducido volumen de produccion impida que ciertos nuevos mecanismos de
mercado alternativo logren expandir los canales de comercializacion de cafés de
calidad. Estos riesgos se mitigardn de la siguiente manera: (i) el primer riesgo se
mitigara a través de la capacitacion de catadores que permitan a la industria y a
los productores en particular, adaptarse rapida y eficientemente a las nuevas
necesidades y requisitos de los compradores; de esta forma, los productores
responderdn agilmente a los cambios en la demanda; (ii) el segundo riesgo se vera
mitigado a través de brindar asistencia técnica para integrar las instituciones
financieras rurales al proceso de comercializacion del café de alta calidad a nivel
nacional en general y a los grupos pilotos en particular; mas aun, al consolidar la
capacidad local de profesionales capacitados, se disminuird el costo en el que
incurren los productores para aplicar el sistema de calidad; (iii) el tercer riesgo,
aunque fuera del control del equipo de proyecto, serd mitigado por el enfoque en
la apropiacion de las actividades por parte del sector privado cafetalero, lo cual
aumentara las probabilidades de sobrepasar crisis politicas o naturales; y (iv) el
ultimo riesgo se vera mitigado con el analisis y disefio del propio mecanismo de
mercado que busque evitar la saturacion de la comercializacion de cafés de
calidad.

VI. MONITOREO Y EVALUACIONES

Supervision y monitoreo

Monitoreo. La agencia ejecutora preparard y presentard ante la Representacion
del Banco en Haiti informes del progreso del proyecto a los treinta (30) dias
posteriores al término de cada semestre, y un informe final a los 30 dias del
desembolso final. Estos informes seguirdn un formato previamente acordado con
la Representacion y abordara las actividades y finanzas del proyecto, asi como los
resultados medidos en términos de los indicadores de ejecucion identificados en el
marco légico de referencia del proyecto. La Representacion utilizara estos
informes para supervisar los progresos en la implementacion del proyecto y
preparar un Informe de Finalizacion del Proyecto en los tres meses posteriores al
ultimo desembolso.

La agencia ejecutora sera responsable de recopilar y analizar la informacién
relevante para efectuar el seguimiento continuo de los indicadores principales
establecidos por el Marco Légico en el Anexo I del presente documento o
modificado en comun acuerdo entre el Banco y la agencia ejecutora. La agencia
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ejecutora y el Banco utilizaran estos indicadores para la supervision y evaluacion
del proyecto, debiendo ser considerados tanto en la elaboracién de los informes
semestrales de progreso, como en los de evaluacion intermedia y final.

Evaluaciones

El Banco contratara con fondos del proyecto, consultores externos para efectuar
dos evaluaciones: una evaluacion intermedia, aproximadamente 18 meses después
de que el proyecto haya sido declarado elegible para desembolsos, o cuando se
haya desembolsado el 50% de los recursos; y una evaluacion final cuando se haya
desembolsado el 95% de la contribucion que analice los resultados obtenidos,
lecciones aprendidas y posibles mecanismos de réplica en otros paises. Los
términos de referencia para realizar estas evaluaciones seran preparados por el
Banco en colaboracion con la agencia ejecutora. La evaluacion intermedia
analizara el grado de avance y desempefio general del proyecto, dando particular
énfasis a: (i) la utilidad y aceptacion del sistema de manejo de calidad de café en
los grupos piloto; (ii) la evaluacion econdmica de la implementacién de dicho
sistema; y (iii) el grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios del
proyecto. En base a los resultados del andlisis, se recomendaré ajustes necesarios
al uso de los fondos restantes. Para la evaluacion final, los consultores externos
evaluaran el impacto del proyecto sobre bases mas amplias. En particular, se
evaluara: (i) el impacto en la calidad y en lo econdmico de los grupos piloto del
sistema de calidad disefiado en el componente I; y (ii) el impacto sobre el
desarrollo de nuevos mecanismos alternativos de mercado que reconocen la
calidad a través del precio. Los consultores también utilizaran el Marco Logico en
el Anexo I o modificado en comun acuerdo entre el Banco y la agencia ejecutora.
La agencia ejecutora brindara acceso a toda la informaciéon y a la documentacion
necesaria para llevar a cabo las evaluaciones.

La Representacion del Banco, con el apoyo del Equipo de Proyecto y la agencia
ejecutora, realizard revisiones anuales de desempefio para determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos del proyecto. Estas revisiones determinaran la
continuacion, suspension o cancelacion del proyecto.

VII. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

No se esperan impactos ambientales negativos del proyecto, pero se incluyen
ciertas medidas socio-ambientales dentro de la implementacion de métodos de
seleccion de grupos piloto, los cuales seran evaluados por la agencia ejecutora. El
desarrollo de protocolos y estindares de calidad, asi como criterios de seleccion
de productores, tomaran en consideraciéon e incluirdn medidas ambientales
sostenibles segun lo estipulado en la guia preparada a tal efecto (ver Anexo VII).

El proyecto contribuirda de forma indirecta a mejorar la situacion social del
productor y de la mano de obra en general. El proyecto radica en incentivar
adecuadamente la participacion de las familias de los caficultores, en particular de
las mujeres en todas las actividades del proyecto. Las medidas arriba
mencionadas constituiran el plan de gestion medioambiental y social. El Comité
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de Impacto Social y Ambiental (CESI) revis6 y aprobo el abstracto de proyecto el
dia 14 de febrero de 2005 sin comentarios.

VIII. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Como condicion previa al primer desembolso de la contribucién se
requerird evidencia de que se ha culminado el proceso de seleccion del director
del proyecto de acuerdo con los procedimientos del Banco sobre la materia.
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HA-M1004
MARCO LOGICO
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR BARSIO) (€3 1018 SUPUESTOS
VERIFICACION

Fin

Contribuir a mejorar la competitividad y el acceso a
mercados para pequefios productores cafetaleros

Haitianos.

Expansion de 5% en la proporcion de
café de Haiti que se vende arriba del
precio del mercado' luego de 2 afios de
finalizado el proyecto.

Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto a los
exportadores

Falta de desastres politicos,
climatologicos y/o fitosanitarios.

Propésito

Aumentar el volumen de café de Haiti que se vende
con prima sobre el precio de mercado internacional.

A los 36 meses de ejecucion:

- Aumento de 10% de los ingresos de los
productores de café de alta calidad (30%
para los productores de los grupos
piloto) al final del tercer afio.

A los 24 meses de ejecucion:

- Aumento de venta de café de calidad
de 2 contenedores (o su equivalente) a
nivel nacional.

- Aumento del 15% del precio promedio
por encima del mercado internacional’
recibido por los grupos piloto .

Informe de manejo de las
redes de cooperativas,
datos de productores
individuales y otros
actores (exportadores,
tostadores, etc.).
Informes semestrales y
final del proyecto por
parte del ejecutor.
Informes de evaluacion
intermedio y final del
consultor externo.
PPMRs y PCR del
proyecto.

Informacion referencial
de linea de base de cada
grupo piloto participante.
Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto

Existe interés por parte de los
compradores de participar en las
competencias y remates de café de
calidad

La demanda futura del café de
calidad no cambia inesperadamente.
Las limitaciones financieras de los
productores cafetaleros no impiden la
implementacion del sistema de
calidad.

Componentes

TEl precio del mercado se define como el precio del café “C” de la bolsa de Nueva York mas o menos el diferencial del pais.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIOS DE

SUPUESTOS

L

Adaptacion e implementacion de un sistema de
manejo de calidad de café

A los 36 meses de ejecucion:

- Aumento de un 13% del volumen de
produccion de los grupos piloto vendidos
en el mercado con prima de precio.

- La taza de café de triage disminuye de
un 50%

- Aumento de un 10% en la proporcion
del precio de venta final que recibe el
productor primario de los grupos piloto.
- Los grupos piloto reciben servicios
financieros adaptados a sus
oportunidades.

A los 24 meses de ejecucion:

- Sistema de manejo de calidad de café
implementado en los 3 grupos piloto.

- Al menos 1 alianza comercial
establecida entre asociaciones de
productores y empresas
tostadoras/exportadoras.

- Al menos 25 productores/catadores
capacitados en métodos de catacion de
café.

- Los grupos piloto manejan las
herramientas y procedimientos
administrativos.

A los 12 meses de ejecucion:

- Sistema de manejo de calidad disefiado
- 3 grupos pilotos seleccionados y con
linea de base definida.

- 3 grupos pilotos estan operando

- Pagina de Internet del proyecto en
operacion.

Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto

Informes semestrales y
final del proyecto por
parte del ejecutor.
Informes de evaluacion
intermedio y final del
consultor externo.
PPMRs y PCR del
proyecto.

Informacion referencial
de linea de base de cada
grupo piloto participante.
Informacion referencial
de linea de base de cada
grupo piloto participante

Se alcanzan volimenes minimos
comercializables.

Falta de desastres politicos,
climatolégicos y/o fitosanitarios.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIOS DE

SUPUESTOS

II. Diseflo e implementacion de un sistema nacional

de control de calidad de café

A los 36 meses de ejecucion:

- El laboratorio del INCAH y los cuatro
laboratorios descentralizados operando
eficientemente.

- el laboratorio del INCAH logra
certificacion ISO.

- Sistema de “etiqueta” de calidad del
INCAH implementado.

A los 24 meses de ejecucion:

- Al menos una prueba de métodos de
preparacion del café en Haiti realizada
por la Facultad de Agronomia.

Informes semestrales y
final del proyecto por
parte del ejecutor.
Informes de evaluacion
intermedio y final del
consultor externo.
PPMRs y PCR del
proyecto.

El INCAH tiene los medios
presupuestarios para continuar su
misién y continuar con la formacion
de degustadores.

III. Desarrollo de una estrategia de promocion del

café de calidad de Haiti

A los 36 meses de ejecucion:

- Al menos una competencia y remate de
café ejecutada

- Al menos 3 nuevas relaciones entre
productores y compradores concretadas
a través de la competencia y remate.

A los 24 meses de ejecucion:

- Un sistema de informacién y
estadistica sobre produccién y precios de
café operando eficientemente en el
INCAH.

Informes semestrales y
final del proyecto por
parte del ejecutor.
Informes de evaluacion
intermedio y final del
consultor externo.
PPMRs y PCR del
proyecto.

El INCAH tiene los medios
presupuestarios para continuar su
mision y la implementacion de la
estrategia de promocion.

No existe nueva competencia
internacional para cafés de alta
calidad.

IV. Monitoreo y Seguimiento de la Calidad del

Café y Diseminacion de Resultados

A los 36 meses de ejecucion:

- Al menos 800 productores capacitados
sobre el sistema de manejo de calidad de
café a nivel nacional

A los 12 meses de ejecucion:

- Puesta en marcha del sistema de
monitoreo y seguimiento de la calidad
del café en INCAH.

Informes semestrales y
final del proyecto por
parte del ejecutor.
Informes de evaluacion
intermedio y final del
consultor externo.
PPMRs y PCR del
proyecto.

Los actores de la cadena estan
interesados en aprender de las
experiencias del proyecto.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIOS DE

SUPUESTOS

Actividades

1.1 Implementacion de grupos pilotos.

A los 12 meses de ejecucion:
- Proceso de seleccion de pilotos
completado.

Informe de evaluacion
externa

Los actores de la cadena estan
interesados en aprender de las
experiencias del proyecto.

1.2 Apoyo técnico a los grupos piloto

A los 24 meses de ejecucion:
- Proceso de AT sobre manejo de calidad
de café a los grupos pilotos completados.

Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto

Los proveedores de asistencia técnica
y bienes no paran sus tareas.

1.3 Apoyo a la administracion y control externo de
los grupos piloto

A los 24 meses de ejecucion:

- Proceso de AT sobre procesos
administrativos y de gestion empresarial
a los grupos pilotos completados.

Informe de evaluacion
externa

1.4 Apoyo al establecimiento de alianzas
comerciales

A los 24 meses de ejecucion:
- Proceso de AT sobre comercializacion
de café a los grupos pilotos completados.

Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto

Los actores de la cadena estan
interesados en aprender de las
experiencias del proyecto.

1.5 Apoyo al acceso a fuentes de financiamiento

A los 24 meses de ejecucion:

- Proceso de AT sobre presentacion de
proyectos de inversion y financiamiento
a los grupos pilotos completados.

Encuesta de base y
encuesta final del
proyecto

Las micro financieras contintian a
operar en el medio rural del pais

2.1 Apoyo al establecimiento de laboratorios de
control de calidad de café.

A los 24 meses de ejecucion:

- Proceso de AT sobre control de calidad
y degustacion a los laboratorios
completados.

Informe de evaluacion
externa

El MARNDR acepta la movilizacion
del equipo al INCAH

2.2 Formacion de catadores

A los 24 meses de ejecucion:
- Al menos 6 cursos de catacion
completados.

Informe de evaluacion
externa

Existen suficientes personas
interesadas en la capacitacion

2.3 Elaboracion de Manuales de Procedimientos
para las pruebas de calidad

Un manual de procedimientos de
catacion, un manual de pruebas quimicas
y un manual del label INCAH existen al
final del tercer afio.

Informe de evaluacion
externa

El label INCAH es pedido por los
actores de la cadena

2.4 Certificacion del laboratorio nacional.

A los 24 meses de ejecucion:

- Proceso de AT para conseguir
certificacion del laboratorio nacional
completado.

Informe de evaluacion
final
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIOS DE

SUPUESTOS

3.1

Elaboracion de una estrategia de promocion

La estrategia es diseminada por el

Informe de evaluacion

El1 INCAH tiene los medios de

nacional INCAH y utilizada por los actores de la | externa asegurar la colecta de informacion, la
cadena para posicionarse en los formacion de su personal, la
mercados en base a calidad al final del participacion en ferias
tercer afio internacionales.
Hay estabilidad en la rotacion del
personal del INCAH.
3.2 Organizacion de una competencia y remate A los 24 meses de ejecucion: Informe de evaluacion Estabilidad socio-politica en Haiti

anual de café de calidad.

- Proceso de preparacion y ejecucion de
una competencia y remate de cafés de
alta calidad completado.

externa

4.1

Elaboracion e implementacion de un sistema de

monitoreo de la calidad del café

Los avances de las actividades y los
resultados del proyecto son conocidos,
entendidos y difundidos al final del
tercer afo.

Informe de evaluacion
externa

4.2

Sistematizacion de los resultados del proyecto

Manuales de diseminacion son editados
y difundidos a todas las asociaciones de
productores al final del tercer afio

Informe de evaluacion
externa

4.3

Difusion de los resultados del proyecto

A los 36 meses de ejecucion:
- Al menos 6 talleres de diseminacion de
resultados y experiencias completados.

Informe de evaluacion
externa
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PRESUPUESTO RESUMIDO (USS$)

i TOTAL 3 ANOS (USS) COSTO TOTAL FINANCIAMIENTO

|Area Activ.|Descripciéon FOMIN INCAH efectivo| INCAH especie

| SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 265.080 259.680 3.600 -

0 Unidad de coordinacion del proyecto 182.880 182.880 - -

1 Seleccion de grupos piloto 1.050 1.050 - -

2 Apoyo tecnologico 45.600 42.000 3.600 -

3 Apoyo a la gestion 22.950 22.950 - -

4 Seguimiento de contratos 10.800 10.800 - -

5 Vinculacion a microfinanzas 1.800 - - -

11 CONTROL DE CALIDAD 189.750 122.705 35.695 31.350

0 Unidad de coordinacion del proyecto 132.830 94.280 7.200 31.350

1 Establecimiento de laboratorios 1.000 - 1.000 -

2 Capacitacion de catadores (20) 22.225 22.225 - -

3 Elaboracién de manuales de procedimiento 6.200 6.200 - -

4 Investigacion aplicada sobre calidad 20.495 - 20.495 -

5 Control de aplicacion de procedimientos 3.000 - 3.000 -

6 Certificacion del laboratorio 4.000 - 4.000 -

111 COMERCIALIZACION 291.505 185.680 58.800 47.025

0 Unidad de coordinacion del proyecto 155.905 98.080 10.800 47.025

1 Elaboracion estrategias comercializacion 90.000 42.000 48.000 -

2 Concursos de calidad y valorizacion 45.600 45.600 - -

SEGUIMIENTO CALIDAD /

v POTENCIACION 191.190 93.890 34.600 62.700

0 Unidad de coordinacion del proyecto 118.990 41.890 14.400 62.700

1  Mecanismo de seguimiento de calidad 36.200 26.000 10.200 -

2 Sistematizacion de logros 10.000 - 10.000 -

3 Divulgacion de resultados del proyecto 26.000 26.000 - -

\4 ADMINISTRACION 143.000 76.770 42.230 24.000

VI EVALUACIONES 20.000 20.000 - -

VIl AUDITORIAS FINANCIERAS 15.000 15.000 - -

VIII IMPREVISTOS 24475 24.475 - -

TOTAL 1,140,000 800,000 174.925 165.075




Haiti: Apoyo a la Competitividad del Café
Proyectos Relacionados

A. Proyectos FOMIN iguales o similares al proyecto.

Ninguno

(HA-M1004)

B. Proyectos del Banco similares o relacionados al proyecto.
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Numero de Proyecto

Fecha de Firma y

Comentarios: Ejecucion Satisfactoria o problemas

/ Fecha de Titulo ‘del Proyecto, Agencia Periodo Original de Porcentaje en la ejecucion, incluyendo demoras, extensiones,
.z Ejecutora y Monto Desembolsado s L
Aprobacion Desembolso en Meses reformulacién, cambio ejecutor, etc.
Proyecto de Construccion y
Rehabilitacion del Camino Pont-Sonde-
Mirebalais y Caminos Secundarios en
el Valle de Artibonite.
HA0049 04 de abril de 1990. Completado. El estado de Suspension de Pago creado
Pont-Sonde-Mirebalais Highways por incumplimiento del Gobierno de sus obligaciones
. 100% . . . -
28 de marzo de 1990 and Access Roads 10 meses (extendido de pago hacia el Banco, afectd la ejecucion de las
por 80 meses) obras.
Ministére De Travaux Publics,
Transports Et Communications
$44,500,000 del BID.
Financiamiento Adicional de la
Segunda Etapa del Programa de
Rehabilitacion y Ampliacion del
Sistema de Riego y Desarrollo Agricola
HA0078 en el Valle del Artibonite 09 de abril de 1991 Aun que los componentes 1, 2 y 4 han sido
99% clasificados como satisfactorios, el proyecto es
07 de noviembre de Additional Financing Artibonite I1 54 meses (extendido insatisfactorio debido a lo poco que se ha hecho
1990 por 17 meses) referente a los componentes 3,5 y 6.
Organisme De Development De La
Valle De L'artibonite
$ 11,550,000 del BID
HAO0041 Programa de Rehabilitacion y 08 de abril de 1995 El proyecto se vio afectado por problemas politicos en
Mejoramiento Vial 38 meses (extendido 93% Haiti. Dado que Haiti esta en Mora con el Banco
08 Feb 1995 por 40 meses) desde el junio 2001 y en estado de "Non Accrual”
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Road Maintenance & Rehab.
National Program

Ministere De Travaux Publics,
Transports Et Communications

$45,000,000 del BID

desde febrero 2002, no hay una prevision clara sobre
una posible fecha en la cual se levantard la actual
suspension de desembolsos

Préstamo Sectorial de Inversion

Investment Sector Loan

HAO0046 23 de enero de 1997 Hubo una reformulaciéon de los componentes que
o .
N Ministere De L'economie Et Des 100% busco. sm?phﬁcar. el proyeFto y adecuarlo a la
11 de diciembre de . 24 meses capacidad institucional del pais.
Finances
1996
$ 50,000,000 del BID
Préstamo de Inversion en
HAO0016 Intensificacion Agricola 20 de noviembre del
. . . 2003 o . .
12 de noviembre del Agricultural Intensification Program 5% El proyecto se esta ejecutando como planificado.
2003 Ministere de 1’ Agriculture, Ressources 60 meses
Naturelles et du Developpement Rural
Programa de Rehabilitacion de
Infraestructura Econémica Basica
HAO0093 Progran} for Rehabilitation of Basic 20 de noviembre del El estado financiero auditado del afio 2004 muestra
Economic Infrastructure oy . .
2003 59, debilidades en el sistema de control interno, el
(1]

12 de noviembre del
2003

Ministere De L'economie Et Des
Finances

70,000,000

55 meses

proximo plazo para la presentacion de los EFAs para
la unidad de Ejecucion es el 31 de agosto de 2005.

C. Proyectos FOMIN relacionados al mismo sector o beneficiarios del proyecto.

Ninguno
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D. Cartera FOMIN de Haiti
No., Memo# | Project# ATN # Name Exec. Agency |FAC | Approval | Status | MIF Amount | % Disb
1 MIF/AT-67 [TC9505449 |ATN/MT-5078-HA |Secured Transactions Reform CPMCE || 29-Nov-95 [Completed 501,832  100.00
2 [MIF/AT-87 [TC9509136 |ATN/MT-5334-HA |Energy Sector Reform PMO || 11-Sep-96 |Completed 998,961  100.00
3 [MIF/AT-192 [TC9708465 [ATN/MT-6097-HA |Program to Support the Potable Water and MTPTC | | 12-Aug-98 |In execution 965,000 5.18
Sanitation Sector Reform and the Establishment
of the Regulatory Agency
4 IMIF/AT-222 (TC9810020 |ATN/ME-6341-HA |Institutional Strengthening of SOGEBANK SOGEBANK llla | 4-Jan-99 |Completed 300,000f  100.00
5 IMIF/AT-251 [TC9903024 [ATC/MT-6502-HA |Promotion of private participation in the electricity [CMEP || 13-May-99 |Completed 47,727, 100.00
sector
6 [MIF/AT-278 [TC9901031 |ATN/ME-6646-HA |Strengthening of markets and competitiveness of {INDEPCO llla | 13-Sep-99 |In execution 370,000 91.47
small and microenterprise in the Haitian garment
subsector
7 [MIF/AT-291 [TC9708259 |ATN/MH-6696-HA |Private Training Market Initiative FUNDIH Il | 13-Oct-99 |In execution 2,000,000 64.78
8 [MIF/AT-520 [TC0206035 |ATN/ME-8131-HA |Institutional Strengthening of Microcredit National MICROCREDIT | Illa | 6-Dec-02 |In execution 300,000 10.00
S.A
9 |MIF/AT-539 [TC0302007 |ATN/ME-8408-HA |Institutional Strengthening of Acme ACME llla | 26-Aug-03 |In execution 175,000 8.57
10 [MIF/AT-573 [HA-M1001 |ATN/ME-8586-HA |On-Line Networks for Culture, Tourism and PEOPLINK llla | 18-Dec-03 |In execution 470,400 20.00
Commerce in Haiti
11 [MIF/AT-629 [HA-M1003 |ATN/ME-8982-HA |Deepening of Financial Services to XCAPPPB llla | 6-Dec-04 | Approved 220,000 0.00
Microenterprise in Haiti
12 IMIF/AT-636 |HA-M1002 |ATN/ME-9006-HA |Microfinance strengthening to the Caisse DID llla | 10-Dec-04 | Approved 400,000 0.00
Populaires
Total MIF Amount 5,248,127




DOCUMENTO DE BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-_/

Haiti. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ - - parael
Apoyo a la Competitividad del Café de Haiti

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que ¢l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con el Institut
National de Café d’Haiti, y a adoptar las demés medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta
de proyecto contenida en el Documento MIF/AT-  sobre cooperacion técnica para el apoyo a la
competitividad del café de Haiti.

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$800.000 o su equivalente
en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de cooperacion técnica de la Facilidad de

Promocion de la Pequenia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

(Aprobada el de de )
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