PLANO DE OPERACOES
FACILIDADE DE PEQUENOS PROJETOS DO FUMIN

I.  INFORMACAO GERAL

Titulo do Projeto: Habilidades Baésicas para o Setor de Entretenimento em
Salvador
Numero do Projeto: BR-M1002
Pais: Brasil
Organismo Executor: Escola de Educagdo Percussiva Integral-ONG
FUMIN - Facilidade Il US$35,000
Eil;]s{:ﬁziam?entol?lano de Contrapartida Local US$30,000
) TOTAL US$65,000
Il. ANTECEDENTES

2.1

2.2

A Cultura na Cidade de Salvador como Empreendimento

A cidade de Salvador, Bahia conta com um riquissimo patriménio historico-cultural, bem
como com um dos maiores carnavais do mundo, época em que trios elétricos e blocos
carnavalescos atraem uma multiddo de mais de 2 milhGes de pessoas para as avenidas.
As atividades culturais e de lazer constituem importante vertente da economia de
Salvador e, conforme recentes estudos realizados, constata-se uma crescente participacéo
dessas atividades no mercado de trabalho local, superando, inclusive, aquelas atividades
ligadas ao turismo, setor no qual a cidade ocupa a terceira posicdo dentre as cidades
brasileiras.

No Brasil, muitos projetos sociais com enfoque artistico e cultural sdo reconhecidos

nacionalmente por sua eficacia no resgate da cidadania por meio do desenvolvimento de
atividades educacionais e culturais, citando, como exemplos, o trabalho desenvolvido pelo Grupo
Axé (Bahia), a Escola de Samba da Mangueira (Rio de Janeiro), Circo de Todo Mundo (Minas
Gerais) e 0 Balé Edisca (Ceara). As referidas iniciativas baseiam-se na proposta de utilizar a arte
como principal motivadora de mudancas positivas nas condicdes de vida de jovens
marginalizados socio-economicamente.

2.3

A Bahia revela umas diversidades econdmicas, sociais e culturais marcantes, mas
também indicadores de desenvolvimento social preocupantes. Bahia é considerado um
dos Estados brasileiros onde a distribuicdo de renda é realizada de forma mais desigual,
situacdo que se reflete na 25 posicdo no ranking das unidades da Federacdo, quando
considerado o indice de Desenvolvimento Infantil (IDI), que contempla fatores como a
escolaridade dos pais, 0 acesso a servigos de saude materno-infantil e de educacdo. O
municipio de Salvador ocupa a 563" posicdo dentre os municipios brasileiros.
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2.4 A universalizacdo de politicas publicas e 0 acesso a servicos de qualidade
constituem grandes desafios dentro do quadro de disparidades na Bahia. Apesar do
indice de inclusdo escolar superar 0s 90%, a qualidade do ensino € bastante precaria. Os
professores necessitam de capacitacdo, sdo mal remunerados e defrontam-se com
dificuldades adicionais relacionadas a falta de infra-estrutura e apoio pedagdgico. Diante
desta realidade, torna-se extremamente dificil prender a atencéo do aluno e motivar nele o
interesse pelo aprendizado e existe entre 0 empresariado a percepg¢édo de que 0 jovem que
ingressa no mercado de trabalho ndo esteja bem preparado.

Torna-se imprescindivel, assim, a unido de esforcos para apresentar e implementar
solucbes viaveis para o enfrentamento dos problemas relativos & inclusdo social e
econémica de jovens, afastando-os da situagdo de risco pessoal e social. Nesse sentido,
algumas iniciativas relevantes vém sendo desenvolvidas na Bahia, resultantes de
parcerias entre 0os Governos estadual e municipal, organizacBes ndo-governamentais
assim como com o setor privado. Este tipo de articulagdo e integracdo entre diversos
atores para a realizacdo de acdes voltadas aos jovens fortalece o dialogo entre a sociedade
civil, o poder publico e o setor privado, facilitando o estabelecimento de parcerias
fundamentais para a sustentabilidade e o bom andamento de projetos e programas de
intervencéo.

Uma Experiéncia Inovadora. A percussao, base fundamental da arte musical, que ha
alguns anos aqui na Bahia se tornou um “chamariz” para 0 promissor mercado
profissional nacional e internacional, vem desempenhar um papel de grande atracdo e
interesse. A EEPI, atraveés do desenvolvimento e da capacitagdo desses jovens, vem
portanto atuar com mais defini¢do na busca por uma profissdo que dignifique e valorize a
sua qualidade de vida, facilitando esse resgate.

O enfoque e ac¢des educativas e culturais da Escola de Educacdo Percussiva Integral —
EEPI constituem-se em uma experiéncia inovadora, oferecendo a tais adolescentes em
situacdo de risco, a oportunidade de resgatar sua cidadania por meio de atividades
musicais, desenvolvendo a criatividade e fornecendo a perspectiva de uma atividade
profissional, bem como superando as dificuldades de socializacdo decorrentes de um
ambiente de extrema pobreza e auséncia de perspectiva de um futuro melhor.

A presente Proposta de Projeto tem por objetivo viabilizar a plena aplicacdo do contetdo
programatico da Escola, em consonancia com o carater empreendedor proporcionado
pelo programa Aprender a Empreender do SEBRAE, buscando estabelecer uma filosofia
artistica adequada a formacéo étnico-cultural dos alunos, fortalecendo seus valores como
cidaddos, resgatando a cultura regional e bem como preparando-os tecnicamente para
sua insercdo no mercado de trabalho.

1. ORGANISMO EXECUTOR E BENEFICIARIOS

A Escola de Educacdo Percussiva Integral (EEPI) foi constituida como uma ONG, em 17
de fevereiro de 2001 e registrada no 2° Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas
“Santos Silva”, sob o numero 16.249, em 10 de abril de 2001. A EEPI foi concebida pelo
percussionista Wilson Café, como desdobramento natural das suas atividades
desenvolvidas voluntariamente para as comunidades carentes da regido de Alagados, uma
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das maiores areas de assentamentos humanos sub-normais da Regido Metropolitana de
Salvador.

3.2 A Escola esta situada no Parque Residencial Maestro Wanderley — Cabula Il, onde
tenciona resgatar e elevar a auto-estima e exercitar a cidadania de jovens e adolescentes,
moradores dos bairros circunvizinhos, através do Projeto “Educando atraves da Percussdo”, por
meio de um sistema ludico e pedagdgico de ensino.

3.3 A Oferta Curricular da EEPI: A escola proporciona um curso de carater
inovador, estratégico e pragmatico, com duracdo de um ano, sendo oferecidas, no
primeiro semestre, aulas praticas e tedricas sobre percusséo e arte-educacéo, integradas as
grades curriculares do ensino publico, priorizando as disciplinas basicas necessarias para
a formacdo da cidadania plena, a exemplo de: historia, direito, portugués, matematica,
informatica basica, e inglés basico. No segundo semestre, o curso dispde das seguintes
disciplinas obrigatorias: percussdo Il (técnica de sonorizacdo e confeccdo de
instrumentos); arte-educacgéo II; producdo cultural; meio ambiente (rural, urbano, local e
global); portugués; matematica; informatica basica Il e inglés basico II.

3.4  Concluido este curso béasico, conquistando assim habilidades especificas de mdasico,
produtor, técnico, artesdo (confeccao de instrumentos) e educador (agente multiplicador),
o0 aluno, ja capacitado, encontra-se apto a ingressar no mercado de trabalho, necessitando
apenas de uma qualificacdo profissional com visdo empresarial, para melhor desempenho
nas agOes a serem desenvolvidas nas comunidades, contribuindo assim com a cidadania e
inclusdo de suas familias na busca por uma sociedade local sustentavel.

3.5 Nesse sentido, vale destacar a parceria com 0 SEBRAE, através do Programa “Aprender
a Empreender”, que ird complementar as atividades descritas e ampliard conhecimentos gerais
relacionados a formacdo de uma empresa, a gestdo de negdcios, gerenciamento de recursos,
planificacdo assim como o desenvolvimento de uma visdo préatica e empreendedora.

3.6 O Programa apreende a metodologia da Escola, focalizando as ac¢Ges de capacitagédo para
o trabalho com o exercicio da atividade musical percussiva, apoiando a EEPI a estruturar-se
como uma instituicdo técnico-musical qualificada, com vistas a ampliar o acesso dos
adolescentes ao mercado musical. A Escola, ademais, realiza oficinas em outras atividades
ligadas a area, tais como técnicas de som, e de producdo musical, de forma a atender a demanda
da industria cultural local, tornando-se um centro de iniciagdo musical, de formacao técnica, de
confeccdo de instrumentos de percussao, de modo artesanal.

3.7  Os Beneficiarios. Os beneficiarios do Projeto sdo ndo menos de 250 jovens e
adolescentes de 14 a 21 anos que ndo estdo na escola e que estdo desempregados, de ambos os
sexos, oriundos de comunidades de baixa renda de Salvador. Os critérios de selecdo dos alunos
consideram familias de menor poder aquisitivo, sendo dado o direito de matricular apenas um
aluno. Para tanto, ¢é estabelecida parceria com as associa¢cdes de moradores dos bairros atendidos
para cadastrar e selecionar as familias, bem como para organizar reunifes para explicar os
objetivos do Projeto e garantir maior participacdo comunitaria em suas agdes.

V. OBJETIVO E DESCRICAO



A Objetivos

41 O objetivo geral € um aumento na insercdo no mercado de trabalho de jovens
desempregados na regido de Cabula Il em Salvador, por meio da identificacdo das
habilidades basicas necessarias para ingressar no mercado de trabalho e a
profissionalizacdo técnica do programa curricular.

4.2 Indicadores: Aumento do numero de jovens egressos do EEPI que tem terminado 0s
cursos de capacitacdo e que tem empregos no setor de entretenimento na cidade ou que tem
comecado suas proprias micro empresas.

B. Componentes

4.3  Componente I: Administracdo e Manutencdo. Este componente prevé a contratacéo
de um Coordenador do Projeto cuja responsabilidade serda a coordenacdo das atividades da
contratacdo dos consultores para 0s demais componentes, aquisicdo dos materiais e
equipamentos didaticos, a implantagdo dos novos programas curriculares e sua integracdo nas
atividades do EEPI, e a preparagédo dos relatdrios técnicos e financeiros para o Banco.

45  Componente Il: Mapeamento das Habilidades. Por meio deste componente devera se
contratar trés grupos de consultores cujas tarefas serdo (i) analise das tarefas e habilidades de
técnicos de som, técnicos em radio difusdo, técnicos de gravacéo, técnicos de luz e de cenarios,
assim como “disc jockeys”, animadores de festas, (ii) desenvolvimento das competéncias para
cada uma destes postos técnicos, e (iii) a avaliacdo curricular do EEPI e a adaptacéo das
habilidades e competéncias identificadas para o desenvolvimento de um curriculo académico
revisado e o desenvolvimento de cursos curtos técnicos para jovens que nao participam do curso
regular do EEPLI.

4.7  Componente Ill: Capacitacdo. Por meio deste componente serdo capacitados os
profissionais e docentes do EEPI na implantagéo do curriculo revisado e na utilizagdo dos
novos equipamentos que serdo adquiridos. Com recursos do Programa serdo oferecidos
(1) trés cursos regulares completos durante os trés semestres que compreende o Programa,
(ii) trés sessOes do curso Aprender a Empreender, em conjunto com o SEBRAE-BA, e
(iii) 6 cursos curtos de capacitacao técnica.

4.8  Componente IV: Materiais Didaticos: Este componente tem como objetivo a
preparacdo do novo material didatico a ser utilizado nos cursos regulares do EEPI assim
como dos cursos curtos de preparacdo técnica. Com recursos do componente serdo
adquiridos equipamentos necessarios para promover capacitacdo pratica em tecnologias
de som, gravacao, e iluminagé&o.

V. JUSTIFICATIVA

51 A utilizagdo dos recursos de FUMIN para o Programa proposto tem como base os
seguintes aspetos destacaveis: (i) Aspetos de inovacdo. A implantacdo do Programa de
habilidades basicas constitui uma iniciativa inovadora para as organizagdes nao
governamentais da cidade de Salvador e para o0 resto do pais que gerara uma
oportunidade de aprendizagem e a construgdo de uma capacidade técnica sélida de
oferecer capacitacdo que responde a demanda do setor de entretenimento. (ii)
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Sustentabilidade. Os resultados positivos desta iniciativa ajudardo a EEPI na sua
estratégia de conseguir apoio de programas publicos (Primeiro Emprego) e privados para
promover a empregabilidade de jovens. (iii) Efeitos de demonstracdo. A parceria com
as trés Universidades resulta em uma possibilidade de estender este tipo de assisténcia
técnica para outras ONGs na cidade de Salvador ao mesmo tempo em que fortalece as
diferentes faculdades destas universidades ao oferecer praticas ao seus alunos e docentes
na implantagdo de sistemas de identificacdo de habilidades e competéncias para a
inser¢do no mercado de trabalho.

VI. ORCAMENTO, CRONOGRAMA DE EXECUCAO E SUSTENTABILIDADE

Orcamento. O orcamento total do Programa (detalhado na tabela a seguir) é de
US$65,000, sendo que US$35,000 serdao recursos do FUMIN e US$30,000 como
contrapartida local. Mais de 50% dos recursos de contrapartida serdo contribuicdes
financeiras resultado de parcerias com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
— SEBRAE-BA e aportes da companhia DaimlerChrysler para a administracdo e
manutencdo da Escola. O restante da contrapartida vird de apoio do setor publico assim
como das Universidades Federal da Bahia, Catolica do Salvador, e do Estado da Bahia
que disponibilizardo estagiarios e docentes para ditar cursos e prover apoio no
desenvolvimento curricular.

Orgamento (em US$)

Componentes FUMIN Contrapartida TOTAL
1. Administracdo & Manutencao $2.100 $ 6,000 $8.100
2. Consultorias (Assisténcia Técnica) $13.500 $13.500
3. Capacitacdo $ 3,000 $21,300 $24,300
4. Materiais Didaticos $15,000 $2,700 $17,700
5. Auditoria $ 1,400 $1,400
TOTAL $35,000 $30,000 $65,000

Cronograma de Execugdo: a instituicdo proponente planeja executar as atividades
relacionadas ao projeto em um prazo nédo superior a 18 meses. O periodo de desembolsos
sera de 6 meses adicionais ou 24 meses contados a partir da data de vigéncia do contrato.

Fundo Rotativo: o montante do fundo rotativo para este Programa serd o equivalente a
trinta por cento (30%) do montante total da Contribuicdo

VII. INDICADORES DE SEGUIMENTO
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Os principais indicadores de seguimento para os componentes do Programa de detalham
a sequir:

a. Componente I: Administracdo e Manutencdo: Coordenador do Projeto contratado;
implantacdo de um sistema de monitoramento para acompanhar o desenvolvimento
do programa que inclua instancias formais de retroalimentacao.

b. Componente IlI: Mapeamento de Habilidades: lista de habilidades e competéncias
necessarias para desenvolver as tarefas nos postos técnicos; desenvolvimento das
normas curriculares; desenho de novo plano curricular para o curso regular; desenho
de pelo menos 3 cursos de curta duragdo para os postos de técnicos (som, gravacao e
de luz e cenario).

c. Componente Ill: Capacitacdo: plano curricular efetivamente implantado; utilizacéo
do material elaborado pelos beneficiarios das atividades de capacitagdo ou por outros
interessados; cursos de capacitacdo realizados e mecanismos de reciclagem e de
profissionais e docentes da Escola implantados; eventos culturais promovidos pela
EEPI divulgados; apresentacfes dos alunos da EEPI inseridas na agenda cultural de
Salvador; habilitacdo e certificacdo de no minimo 250 alunos e de 6 instrutores.

d. Componente IV Materiais Didaticos: materiais didaticos revisados e adaptados;
materiais impressos e distribuidos aos alunos e profissionais e docentes;
equipamento didatico adquirido e em utilizacdo nas oficinas e cursos; profissionais
da EEPI capacitados.

VIII. ASPETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

A Equipe de Projeto ndo prevé que o projeto proposto tenha impactos ambientais
negativos. E quanto aos aspetos sociais, a Equipe prevé que a metodologia proposta
ajudara a desenvolver uma capacidade em outras organizagdes ndo-governamentais
(ONGs) que permita profissionalizar a capacitacdo de jovens resultando em um indice
maior de inser¢do no mercado de trabalho.

IX. RELATORIOS

Orgéo Executor devera apresentar ao Banco, dentro do prazo de trinta dias seguintes ao
vencimento de cada semestre calendario, um relatério que contenha informagao contabil
e financeira sobre o manejo dos recursos do fundo rotativo ao 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano, em conformidade com os termos e condi¢Bes previamente
acordados com o Banco.

Dentro dos trinta dias contados do fim de cada semestre, o Orgdo Executor devera
apresentar ao Banco um relatério sobre o cumprimento de metas, bem como um resumo
das atividades realizadas durante este periodo, incluindo uma descricdo das tarefas
efetuadas e os objetivos alcancados de acordo com os indicadores e metas constantes do
item VII (Indicadores de Seguimento) do Plano de Operagdes. Os relatérios deverdo
apresentar informacédo sobre as dificuldades encontradas e como foram resolvidas, junto
com as projecOes das atividades que deverdo ser realizadas a partir do semestre seguinte.

Adicionalmente, o Orgéo Executor devera apresentar ao Banco um relatério final, dentro
dos dois meses contados do fim do prazo de desembolso. O relatério final devera indicar
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as acbes corretivas ou ajustes efetuados de acordo com os resultados obtidos nos
informes semestrais.

Aprovado por: Data: 05 de Janeiro de 2004

Waldemar W. Wirsig
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INFORMACOES ADICIONAIS PARA ELABORACAO DA CARTA CONVENIO

1. Nome Completo e endereco do Executor:
= Sigla: EEPI-ONG

= Nome: Escola de Educacéo Percussiva Integral-ONG
= Endereco:
Estradas das Barreiras, S/N
Conjunto Habitacional Maestro Wanderley, Cabula Il
Salvador — Estado da Bahia - Brasil
CEP: 41.195-420

2. Nome do Representante Legal que assinara o convénio e posi¢ao que ocupa:

= Wilson Santos de Jesus

= Presidente da EEPI-ONG

3. Data de Reconhecimento de Despesas a Cargo da Contribui¢ao e do Aporte

= 05 de Janeiro de 2004



