REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
07/01/2019 - 12/31/2019

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: RG-T2940
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-16150-RG

Nombre del proyecto: Emplea-Tech: Integrating Y oung People into the Digital Economy
Proposito: Este proyecto proveera formacion de capital humano anivel técnico para empleos

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
DOMINICAN REPUBLIC REGIONAL C

Agencia gj ecutora: Junior Achievement Dominicanalnc.
Lider deequipo: SMELDYR

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 01 - 13 Plazo de gecucion original: 2020 - 10 - 11

Fecha de aprobacion: 2017 - 05 - 17 Plazo de g ecucion actual: 2020 - 10 - 11

Fechade firma: 2017 - 10 - 11 Plazo original de Ultimo desembolso: 2021 - 04 - 11
Primera fecha de desembolso: 2018 - 01 - 25 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2021 - 04 - 11

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio
Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Alianzas Estratégicas para Formacion e Insercion Laboral Peso 30% Calificacion High Satisfactory

Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base

Ndmero de alianzas estratégicas pablico-privadas para pasantias e insercion laboral (nivel local y 120 (2022 - 09 - In

11 regional) 2 11) 0(2019-10- 16) progress
. . A . . N - . 21(2019-10- -

12 Numero de aianzas con escuelas o institutos educativos (incluye inglés) para formacion, anivel local 0 21(2022-09-11) 16) Finished
C2: Formacion e Insercion Laboral Peso 40% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Joévenes capacitados que terminan formacion (110100) 0 2400 (2022 - 09 - 11) 628 (2019 - 10 - 16) In progress
12 Porcentaje de jovenes acompafiados para bisqueda laboral 0 95 (2022 - 09 - 11) 36 (2019 - 10- 16) In progress
13 NUmero de j6venes que reciben formacion 0 3000 ( 2022 - 09 - 11) 0(2019-10- 16) Finished
C3: Conocimiento y Comunicacion o e )
Estratégica Peso 30% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Sistematizacion del Modelo de JA 0 1(2022-04-17) 0(2019-10- 16) In progress
12 Herramientas de comunicacion desarrolladas (videos, generacion de contenidos) 0 15(2022-09-11) 56(2019-10-16)  Finished

13 NuUmeros de casos de estudio (comparando los 3 paises) 0 1(2022-04-17) 0(2019-10- 16) In progress



Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento FechalLograda Estado

Conditions Prior 8 8 2018-04-11 2019-10-15 Achieved
Toolkit con instrucciones de JA Americas paraimplementacion paraJA GU, JA ESy 1 1 2018-04-30 2019-10-15 Achieved
Diagnostico de la demanda laboral 2 4 2018-07-31 2019-10-15 Achieved
Convenios firmados con aliados estrategicos 32 32 2018-10- 31 2019-10-15 Achieved
Convenios firmados con aliados estrategicos 32 38 2018-10- 31 2020-04-17 Achieved
Plataforma Success Factors en operacion 1 1 2019-04- 30 2019-10-15 Achieved
Numero de jévenes que han recibido capacitacion y acompafiamiento para obtencién 5 1338 2019-10-31 2019-12-16 Achieved
Ndmero de jovenes empleados o auto-empleados 6 396 2020-04-30 2020-07-21 Achieved
Metodologiay piloto de aplicacion de pasantias digitales en empresas 1 1 2020-11-30 2020-12-02 Achieved

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Impacto Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion
Bajointerés Este riesgo se mitigar& con la sensibilizacion desde el comienzo del
por parte del Alianzas proyecto. JA tiene mucha proximidad con el sector privado debido
sector privado Estratégicas Proiect aque son patrocinadoresy los empresarios forman parte de los
ara o?recer para Formacion (4) High Very Low 20% 2020-02- 14 CocJerinator consegjos locales en cada pais y regionales. El enfoque de JA esde
p tias v/ elnsercion alineacion con el sector empresarial y de presentar la propuesta de
pasaln 'a‘”l’ O Labora valor de contar con capital humano de calidad que cubra sus
empleosa necesi dades operativas.
Este se mitigara realizando laformacién en las escuelas, ya sea
Un riesgo durante o después del horario regular de clases, y acompafiando de
podriaser la Formacion e forma continua alos jovenes através de facilitadores. Las escuelas
desercién de L - 0 e Project técnicas son uno de los actores con los que JA viene trabajando
jovenessi la :_nas;g%?n (3) Medium Low 40% 2020-02-14 Coordinator desde hace varios afios y tiene entrada y credibilidad con los
formacion se directores, coordinadores de carreras, y psicologos. El programa
realiza en lugar incluiré premios paralos mejores profesores, a manera de
incentivo.
Final Outcome,
Acceso alos Alianzas Se transformarén todos los contenidos del programa a formatos
sistemas Estratégicas ) ) o 7. Executing digitales, lo que nos permitird alcanzar alos jévenes fuera del
educativos para Formacion (5) Very High  Very High 99% 2020- 07 - 31 Agency sistema tradicional educativo, trabajando con los beneficiarios de
tradicionales  elnsercion manera directay con convocatorias abiertas ala poblacion general
Laboral
Cambiosen los
.pggl: de E:)r;almaC‘):iuéﬁo(;n e, Executin Contacto permanente con los aliados para validar/verificar que los
! . i (4) High Medium60%  2020- 07 - 31 9 perfiles determinados de beneficiarios se mantienen vigentes
requeridos Insercion Agency
durante el proyecto
paralos Laboral

trabajos
NUMERO TOTAL DERIESGOS: 4 INEFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD
Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego dela finalizacion:

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
a

Author Fecha

DESARROLLO Y ADAPTACION DE CONTENIDOS DEL PROYECTO L os contenidos desarrollados para

EmpleaTECH fueron creados a nivel regional y luego adaptados de maneralocal para su Ultima

implementacion. Ciertas partes del proyecto como |os contenidos relacionados con habilidades tecnol dgicas se

acordé que fueran determinados en cada uno de | os paises en funciédn de la necesidades locales. Esto resulté en Design PAULA PASTOR 2019-10-22
que €l afio 1 de implementacion tuviera varias diferencias en los contenidos |ocales, motivo por el cual se estén

revisando las horas de enrenamiento, los contenidos y las metodol gias para acanzar un mejor standar entre los

3 paises que componen €l proyecto.



FINANZAS DEL PROYECTO Luego del primer afio de implementacidn verificamos que el presupuesto

econémicoy financiero que se desarrollo en el momento de disefio de lainiciativa tuvo varias modificaciones  pDesign
en relacion al resultado de uso de losfondos @ finalizar €l afio 1. Laleccion aprendida en este punto es que

tenemos que mejorar nuestro proceso de armado de presupuesto de proyectos para que |os mismos sean o mas

cercano alarealidad de laimplementacion.

FINANZAS DEL PROYECTO Luego del primer afio de implementacion verificamos que el presupuesto

econdmico y financiero que se desarrollo en el momento de disefio de lainiciativatuvo varias modificaciones

en relacion a resultado de uso de los fondos a finalizar el afio 1. Laleccion aprendida en este punto es que Design
tenemos que mejorar nuestro proceso de armado de presupuesto de proyectos para que |os mismos sean o mas

cercano alarealidad de laimplementacion.

SOCIOS LOCALES Lasuposicion inicia en relacion alainsercion labora de jévenes era que los mismos iban
a ser incorporados a empresas de tecnologia, pero luego del primer alo de implementacidn vemos que
cuaquier empresa (de mayor o menor tamafio) tiene areas en la que latecnologiay las habilidades adquiridas
por los jévenes son complementarias.

SOCIOS LOCALES Lasuposicioninicial en relacion alainsercion labora de jévenes era que los mismosiban
aser incorporados a empresas de tecnologia, pero luego del primer alo de implementacion vemos que
cualquier empresa (de mayor o menor tamafio) tiene areas en la que latecnologiay las habilidades adquiridas
por los jévenes son complementarias.

1. Local Partners We verified that the local partners that incorporated the studentsinto the job positions were
not techonolgy organizations, but the students are part of the technological areas of the company

2. Communication Plan Even when during the year, we take advantage of different communications

opportunities to tell the communities the work we are doing, we learned that we need to unify formats,

messages and contents in this regards, because sometimes people can think that we are talking about different  Implementation
projectsin the different markets. We a so understood that as most we communicate, the most people will learn

about the project and they are starting to contact us to be part in different ways.

PERFIL FINAL DEL BENEFICIARIO Se deben hacer evaluaciones anuales o semestrales de lavalidez en el
perfil final del beneficiario del proyecto, ya que los mismos pueden verse afectados por la evolucion Implementation
econémicay laboral delacomunidad en laque estén insertos.

PLANES DE CONTINGENCIA Y DE MANEJO DE RIESGOS No se plane para el presente proyecto un
plan de contigencia o manejo de riesgos, motivo por el cual, frente ala situacion actual de pandemiaglobal, se
deben tomar decisiones paliativas para poder continuar con laimplementacion y el cumplimiento de los
objetivos.

FLEXIBILIXACION DE CONTENIDOS Haber movido los contenidos del proyecto a un soporte digital,
flexibilizala posibilidad de ejecutar cambios en |os mismos cuando sean necesario, yaque sedejade utilizar ~ Sustainability
soporte papel paralatrasmision del contenido.

CREACION DE PLATAFORMA PARA EL DELIVERY DE LOS CONTENIDOS El uso de tecnologia como

herramienta principal paralatransmision de los contenidos promueve la facilitacion de alcanzar escalas Sustainability
mayores en términos de beneficiarios y disminucion de costos variables del proyecto.
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