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I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 

Country:  AR Project Title: Programa de Capacitación 
del Comercio Minorista 

Date of Donor Approval:  27/10/1999 

Executing Agency (EA): Cámara de Actividades 
Mercantites Empresarias (CAME) 

AT Number:  TC 9710197 Date of Contract Signature:   27/01/2000 

Window: 3 ATN/ATC Number (s) ATN/ME-6718-AR Date of Contract Validity: 27/01/2000 
Has the project been reformulated:    Date of Eligibility for Disbursement:  28 Jun 00 
[  ]  Yes          [ x ]  No  Original Date of Final Disbursement:  27 Jul 04 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: 27 Jul 04 

CO Specialist: Héctor Castello Months in Execution  Original TC Amount TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: from approval:  20 Current Amount: 1,400 [ X ]  NR 
 from  signature:  17 Disbursements: 0,355 [  ]  R 
Date of Latest Report Update: 20Jun01 Cumulative Extension of Original  % Disbursed:   25,36% [  ]  CR 
Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months): -- Counterpart: 1,400   
Representative:  22 Jun 01 % Deviation from original Disbursement % Disbursed:   27,22%       
 period: --   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1.  Capacitación 1  Ejecución de eventos de Capacitación  X   
2.  Asistencia técnica y alianzas 
estratégicas 

2  Ejecución de capacitación a distancia  X   

3.  Red Informática 3 Alianzas estratégicas formalizadas  X   
4. Sensibilización de la oferta y la 
demanda 

4 Red informática operando  X   

 5 Ejecución de la promoción del Programa  X   
 6 Difusión en el periódico CAME  X   
Etc. 7 Producción publicidad en TV  X   

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1.  Mantenimiento de las condiciones macroeconómicas para evitar desalentar la inversión y la demanda de servicios por 
parte de los comercio minoristas 

X  

2. Los programas de servicios a MyPEs existentes en el país, en forma coordinada, ayudan en forma complementaria a 
estas empresas a mejorar su condición y posicionamiento competitivo. 

X  

3. El comercio minorista continuará interesado en aumentar su competitividad. X  
4. CAME continúa interesado en apoyar al sector y afines. X  
5. Existe voluntad de cooperación de las partes para hacer alianzas. X  
   
   
Summary Component Assumptions Classification (check one) 
 

  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [ X ]  Highly Satisfactory (HS)                 [ X ]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 

Project Development Objective(s): Key Performance Indicators: Classification of 
Component 

  HP P LP I 
1.  Proporcionar nuevas herramientas de gestión 
empresarial 

1. Capacitación en aula: 2000 participantes  X   

2. Facilitar la reconversión del comercio 
minorista 

2. Capacitación a distancia:  20.000 comercios  X   

3. Implementar alianzas estratégicas 3.  20 alianzas estratégicas  X   
 4. Red informática: 20.000 usuarios  X   
 5. Promoción del programa: 600 circulares  X   
 6. 1 página mensual en el periódico CAME  X   
 7. 45 horas de producción de TV  X   
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 8. 15 fascículos de 12 páginas  X   

  

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1.  Mantenimiento de las condiciones macroeconómicas para evitar desalentar la inversión y la demanda de servicios por 
parte de los comercio minoristas 

X  

2. Los programas de servicios a MyPEs existentes en el país, en forma coordinada, ayudan en forma complementaria a 
estas empresas a mejorar su condición y posicionamiento competitivo. 

X  

3. El comercio minorista continuará interesado en aumentar su competitividad. X  
4. CAME continúa interesado en apoyar al sector y afines. X  
5. Existe voluntad de cooperación de las partes para hacer alianzas. X  
   

Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one)    

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[ X ] Highly Probable (HP)  [  ] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
No ha habido cambios sustantivos que hayan afectado a los supuestos señalados 

                                                                                                                                                                                               Annex 2 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 

En el período comprendido entre el 30 de junio y el 31 de diciembre del 2000, se realizaron las siguientes actividades: 
1. Se realizaron viajes a once (11) provincias argentinas para difundir el Programa 
2. Se encuentran en ejecución 7 proyectos de asistencia técnica, cinco en la provincia de Córdoba (sector comercial ferreterías, 

sector comercial farmacias y dos en el sector comercial de amoblamiento para el hogar); y dos en Mendoza, ciudad y Gral. 
Alvear (sector comercial almacenes) 

3. Asimismo hay otros 12 proyectos en estudio. 
 
 
 
Current Status of each Assumption related to DO  
 Hasta la fecha no ha habido cambios sustantivos que hayan afectado a los supuestos relacionados con los objetivos de desarrollo y con los componentes del 
 Programa. 
 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
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“Qualified opinions” of external auditors

 
 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
 
 
Lessons learned (If applicable): 
 
 
Potential Problems (If applicable): 
 
 

VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1. Falta de experiencia del 
Organismo Ejecutor y la Unidad 
Ejecutora de las políticas del 
Banco. 

Se realizó un taller de iniciación 
junto con el especialista 
financiero, del que participaraon 
los consultores de la Unidad 
Ejecutora y directivos de la 
entidad beneficiaria. 

COF/CAR 29 May 2000 [X] 
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