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Colombia

Manejo sostenible y conservacion de la biodiversidad en la
Cuenca del Rio Magdalena

CO-T1412

Fernando Balcazar (RND/CCO), Jefe de Equipo; Josué Avila
(RND/CCO); Michael Collins (CSD/RND); Mylenna Cardenas
(CAN/CCO); Gabriele del Monte (CAN/CCO); Monica Lugo
(LEG/SGO); Marybel Diaz (CAN/CCO); Shari Garcia
(CAN/CCO); y Lisa Sofia Restrepo (CSD/RND)

Apoyo al Cliente

N/A

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS);
Corporaciones Autbnomas Regionales (CAR); Corporacion
Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
(CORMAGDALENA); e Instituto de Hidrologia, Meteorologia 'y
Estudios Ambientales (IDEAM)

Fundacién Natura

Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

US$6.363.600

US$25.000.000 (Efectivo: US$ 3.391.669. Especie:
US$21.608.331)

60 meses (Periodo de ejecucion: 56 meses)
Diciembre de 2016

Firma consultora y consultores individuales
CSD/RND

Representacion en Colombia (CAN/CCO)

Si

Si

Proteccion del medio ambiente y respuesta al cambio climatico

Objetivos y Justificacion de la CT

La cuenca del rio Magdalena constituye un area de vital importancia ambiental y
socioecondmica en Colombia. Su superficie de 270.895 km? alberga al 77% de la
poblacion, produce el 86% del Producto Interno Bruto (PIB), 75% de la energia
hidraulica, 70% de la produccion agricola y 50% de la pesca continental (TNC,
2015). Su variabilidad altitudinal ha propiciado una gran diversidad de sitios de alta
relevancia global para la conservacion de especies amenazadas. Sin embargo,
ecosistemas como los dulceacuicolas se encuentran poco protegidos (4,68% del
area total). El Quinto Informe Nacional de Biodiversidad de Colombia (2014) ante el
Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB) sefiala la necesidad de aumentar la
representatividad de estos ecosistemas en el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAPY), dando cumplimiento a la meta Aichi #112.

La salud de los ecosistemas dulceacuicolas estd amenazada por importantes
presiones, entre las que destaca la alteracion al régimen hidrico debido a la
presencia de embalses, diques y obstruccion de canales ocasionando cambios en
los niveles de sedimentos, la pérdida de biodiversidad y de la conectividad entre

Ver siglas y acrénimos.
Metas de Aichi para la diversidad biolégica 2011-2020.
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cuerpos de agua, entre otros®. Otra amenaza es la sobreexplotacién pesquera
registrandose una reduccion del recurso del 85%* entre 1974 y 1995. Lo anterior
evidencia el grado de amenaza de las poblaciones icticas, encontrandose algunas
especies en el Libro Rojo de Peces Dulceacuicolas de Colombia (Lasso, C.A et al,
2011). Actualmente, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) y la
Corporacion  Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
(CORMAGDALENA) implementan estrategias para fortalecer la pesca artesanal en
el rio Magdalena, pero los esfuerzos actuales deben ser complementados con
criterios de conservacion y es prioritario mejorar el enfoque comercial de los
emprendimientos.

La cuenca es gestionada por multiples actores de diferentes escalas, operando con
visiones sectoriales y/o espaciales disimiles, con insuficiente informacion cientifica y
aplicando pocos criterios basados en la salud de los ecosistemas dulceacuicolas
para la gestion ambiental (ej.: entrega de licencias, permisos, planificacion
territorial). En este sentido, es relevante apoyar los esfuerzos del pais para la
consolidacion del Sistema de Informacion Ambiental de Colombia (SIAC), que busca
facilitar la generacion y el intercambio de informacién ambiental para la toma de
decisiones a escala nacional, regional y local.

El objetivo general del proyecto es contribuir a la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad en la cuenca Magdalena mediante la proteccion de habitats
prioritarios, la mejora de la salud de los ecosistemas y el fortalecimiento de la
gobernanza y las capacidades locales.

Dada la complejidad de las amenazas, se priorizd abordar los siguientes desafios
para la conservacion de ecosistemas dulceacuicolas: (i) la baja representatividad de
estos ecosistemas en el SINAP; (i) insuficiente disponibilidad de informacion
cientifica de las relaciones entre las principales amenazas y la salud de los
ecosistemas; y (iii) la baja capacidad de gestibn ambiental y territorial de las
autoridades regionales y nacionales. Debido a la extension de la cuenca y para ser
efectivos en el abordaje de dichas amenazas, se priorizé un portafolio de nueve (9)
areas de conservacion como unidades territoriales para la implementacion del
proyecto.

El proyecto es consistente con el Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018) en sus
Objetivos 2 y 3, vinculados al uso sostenible del capital natural y reducir la
vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres y al cambio climatico. También es
consistente con la Politica Nacional para la Gestion de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos, y Politica para la Gestion Integrada del Recurso Hidrico,
entre otras. Por otro lado, esta CT también es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 y se alinea con el area transversal de cambio
climatico y sostenibilidad ambiental. También estd alineada con la Estrategia de
Pais con Colombia 2015-2018 en el area transversal de crecimiento verde que
prioriza las acciones de adaptacion al cambio climatico, la conservacion y gestion
efectiva de las areas protegidas y es una de las principales estrategias segun la
Conferencia de las Partes, Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (COP-2014). Asimismo, contribuye a los Objetivos 1 y 2 del area focal de
biodiversidad del FMAM, especificamente en mejorar la efectividad de manejo de las

(Poff, 1997) (Opperman, Luster, Mckenney, Roberts, & Meadows, 2010).
La produccion pasé de 78.847 ton/afio a 10.259 ton/afio, permaneciendo igual en el 2009.
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areas protegidas y la conservacion de la biodiversidad en paisajes terrestres y
marino.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1: Conservacién de Areas Prioritarias. Este componente tiene por
objetivo mejorar la representatividad e integridad ecolégica de ecosistemas
dulceacuicolas en la cuenca, mediante la creacién de al menos cinco (5) nuevas
Areas Protegidas (AP) que adicionaran 160.000 hectaereas (ha) nuevas al SINAP, y
el fortalecimiento de cuatro (4) AP existentes que cubren 188.376,76 ha. En las
areas relevantes pero no factibles para la declaratoria de AP, se estableceran tres
(3) mosaicos de conservacion® en 500,000 ha. Para las nuevas AP se financiara
asistencia técnica para apoyar el ciclo de creacion, oficializacién, formulacion e
implementacion de planes de manejo; y para AP existentes se apoyara la
implementacién de los Planes de Manejo, especialmente actividades vinculadas a
mejorar la efectividad de manejo (equipamiento y/o infraestructura menor,
fortalecimiento de la gobernanza, etc.). Para los mosaicos de conservacion se
apoyara el disefio de instrumentos de planificacion territorial para la gestién e
implementacibn de acciones estratégicas basadas en criterios de paisaje,
conectividad y biodiversidad. Estas acciones seran la base para la identificacion de
determinantes ambientales (zonas nudcleo de los mosaicos) para el ordenamiento
territorial, que son de cumplimiento obligatorio para el Plan de Ordenamiento y
Manejo de Cuenca Hidrografica (POMCAS) y el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT).

Componente 2: Gestion de la Salud de los Ecosistemas. Este componente tiene
por objetivo contribuir al mantenimiento y salud de los ecosistemas dulceacuicolas,
a través de: (i) mejora de habitats dulceacuicolas de importancia para la
reproduccion del pez Bocachico (Prochilodus magdalenae), a partir de la
formulacion de Planes de Ordenamiento Pesquero®, desarrollo de las herramientas y
las capacidades locales para establecer un modelo de pesca artesanal responsable
y rentable en Barbacoas (basado en capacidades actuales); y adopcién de acuerdos
de conservacion con comunidades para la restauracion y repoblamiento,
cofinanciadas por las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR) y por
CORMAGDALENA,; y (ii) incorporacion de criterios para la gestion de ecosistemas
dulceacuicolas en la planificacion ambiental y territorial de la cuenca. Se apoyara la
generacion de tres modelos hidrolégicos’ para comprender la dinamica de los
hidrosistemas, a través de la cuantificacion de las variables que determinan su salud
y evaluar las amenazas, especialmente las vinculadas con procesos de
sedimentacion, alteracion del régimen hidrico, cambio climatico y otras presiones
sobre el recurso hidrico. Los resultados de los modelos proporcionaran lineamientos

5

Los mosaicos de conservacion son estrategias de conservacion complementarias para el manejo de
paisaje en areas de gran extension que contienen: zonas de alto valor ecoldgico, asentamientos
humanos, actividades productivas, etc. Dentro del mosaico se establecen zonas nucleos con alto valor de
conservacion (determinantes ambientales) y se trabaja con los actores locales para crear acuerdos de
conservacion que permitan la conectividad ecosistémica.

Los Planes de Ordenamiento Pesquero se proponen para las ciénagas de Barbacoas, Zapatosa y
Ayapel.

Los modelos se proponen para: (i) el Distrito de Manejo Integrado (DMI) Ayapel en la Mojana —transporte
de sedimentos, (ii) la sub cuenca del rio La Vieja —alteraciones hidricas; y (iii) el Complejo La Zapatosa —
alteraciones hidricas.
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técnicos a ser incluidos en los POMCAS, POT y en el Plan Estratégico de la
Macrocuenca, y entre otros, etc. Lo anterior se desarrollara con el Centro de
Modelacion Nacional del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM), quien asegurara transferir el conocimiento y tecnologia a
otras instituciones relevantes, como las CAR, Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA), Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenido (MADS), entre
otros.

Componente 3: Monitoreo y Evaluacion. Este componente tiene por objetivo
fortalecer los sistemas de monitoreo que forman parte del SIAC para el monitoreo de
la salud de ecosistemas dulceacuicolas y biodiversidad asociada. Durante una
primera etapa, el proyecto apoyara a las instituciones que conforman el SIAC para
disefiar conceptualmente el sistema, definir indicadores, establecer competencias y
acordar arreglos institucionales requeridos para adoptar medidas concertadas en el
marco de los sistemas de informacion que actualmente alimentan al SIAC. Para esto
se contard con la participacion del Instituto Humboldt®, dada su experiencia
relevante en el tema. Igualmente, se apoyara la toma y procesamiento de
informacion para algunos de los indicadores criticos; se disefiar4 e implementara
una metodologia para conocer la efectividad de las acciones de manejo en
humedales y especies icticas para determinar la replicabilidad; y se realizaran
actividades que permitan medir el desempefio del proyecto mediante evaluaciones
de medio término y evaluaciones finales. Todo el conocimiento generado se
difundirhd mediante una estrategia de comunicacion para el Proyecto.

Tabla 1. Matriz de Resultados Indicativa*

Componentes

Productos Resultados

Componente 1.

Planes de Manejo y/o estudios técnicos de AP
desarrollados (5)

Resultado 1: Mejorada
la representatividad de

Conservacion Instrumentos de ordenamiento ambiental y territorial de los biomas
de éareas Mosaicos de Conservacion elaborados (3) dulceacuicolas en el
prioritarias Planes de manejo de las nuevas y existentes AP SINAP.
implementados (9)
Resultado 2:

Planes de Ordenamiento Pesquero formulados (3)

Plan de comercializacién para la pesca sostenible Conservacion de los

ecosistemas

Componente 2.

Gestion de la
Salud de los
Ecosistemas

implementado (1)

Areas privadas bajo acuerdos de conservacion para la
recuperacion de ciénagas (300 ha)

Modelos hidrolégicos que representan hidro-sistemas
estratégicos para la conservacién desarrollados (3)
Propuesta de lineamientos a considerar en instrumentos de
planificacion ambiental y territorial desarrollados (2)
Instituciones ambientales capacitadas (30 personas)

Componente 3.

Monitoreo y
Evaluacion

Propuesta de fortalecimiento del SIAC disefiada (1)
Sistema de monitoreo de la salud de los ecosistemas
dulceacuicolas implementado (100%)

Estrategia de comunicacion del proyecto implementada
(100%)

Evaluacion de medio término y evaluacion final
desarrolladas (2)

dulceacuicolas mejorada

Resultado 3: Areas
protegidas manejadas
efectivamente.

Resultado 4: Poblacion
de especie ictiologica
amenazada mejorada

Resultado 5: SIAC
fortalecido para
monitorear ecosistemas
dulceacuicolas y
biodiversidad asociada

* Matriz de Resultados Detallada

¥ Instituto de investigacion de la Biodiversidad en Colombia adscrito al Ministerio de Ambiente y
DesarrolloSostenible.
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El costo total del proyecto es de US$31.363.600, de los cuales el Banco aportara
US$6.363.600 con cargo a los recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM). La contrapartida equivale a US$25.000.000 y esta conformada por aportes
en efectivo y especie por parte de las Instituciones Socias® del proyecto.

Tabla 2. Presupuesto Indicativo* (US$)

Contrapartida

Categoria de gastos e . . Total

(FMAM) Efectivo Especie
Componente 1. Conservacion de areas 2.448.600 | 1.826.000 | 5.301.598 | 9.576.198
prioritarias
Componente 2. Gestién de salud de los 2.300.000 806.773 | 16.306.733 | 19.413.506
ecosistemas
Componente 3: Monitoreo y Evaluacion 1.300000 758.896 0 2.058.896
Administracion del proyecto 255.000 0 0 255.000
Auditoria 60.000 0 0 60.000
Total 6.363.600 | 3.391.669 | 21.608.331 | 31.363.600

* Presupuesto Detallado

Se presentaran informes de seguimiento semestrales del avance del cumplimiento
en la Matriz de Resultados, Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones
(PA). El seguimiento y monitoreo del proyecto seré responsabilidad de la agencia
ejecutora y se llevara a cabo de acuerdo a las politicas y procedimiento del Banco y
el FMAM. Adicionalmente, el equipo de proyecto realizar4 informes anuales de
seguimiento del proyecto que incluyan las lecciones aprendidas y acciones para
mejor la ejecucion.

Se realizara una evaluacion de medio término cuando el 40% de los recursos de la
contribucién se desembolsen, o0 a los 30 meses después de la entrada en vigor del
proyecto, lo que ocurra primero. La evaluacion de medio término determinara el
progreso hacia las metas establecidas y los cambios que deban realizarse a la
estrategia de ejecucién. Ademas, se llevard a cabo una evaluacién final en los
ultimos tres (3) meses de ejecucion del proyecto con conclusiones sobre el logro de
los resultados. En la evaluacion final se estudiard la sostenibilidad, lecciones
aprendidas y recomendaciones para su aplicacion en otras operaciones similares.

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

La agencia ejecutora serd Fundacién Natura, organizacion colombiana sin fines de
lucro creada en 1983, la cual cuenta con amplia experiencia en implementacion de
proyectos de conservacion y desarrollo sostenible. Fundacion Natura ejecuta
actualmente la operaciéon CO-X1008, financiada por el FMAM por un monto total de
US$9,1 millones, que ha sido implementada exitosamente, y la evaluacion
intermedia califico el desempefio de Fundacion Natura como altamente satisfactorio.

Fundacion Natura seréa responsable de la administracion del proyecto, lo cual incluye
la aplicacion de las herramientas de planificacién, manejo financiero y contable, los
procesos de adquisiciones y contrataciones, verificar calidad de bienes y servicios

9

Las Instituciones Socias, que se describen en el parrafo 4.3, aportaran recursos en especie conformados
por tiempo del personal actual, informacion técnica, equipos e insumos, entre otros, destinados al
proyecto, asi como recursos en efectivo destinados a cofinanciar las actividades del proyecto (ej.
recursos del Plan de Accion de las CAR para cofinanciar los procesos de declaratoria de AP). El Manual
Operativo (MOP) detallara los aspectos especificos de éstos aportes y los mecanismos de monitoreo y
control.
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generados por contratistas, verificar el cumplimiento de condiciones previas, entre
otros.

Fundacion Natura se apoyard en las siguientes Instituciones Socias para la
ejecucion del proyecto: (i) Centro de Modelacién Nacional del IDEAM, responsable
de liderar el proceso de modelacion; (i) MADS, entidad rectora en materia
ambiental; (iii) CORMAGDALENA, responsable de las actividades de desarrollo
sostenible en el rio; (iv) Fondo de Adaptacion, que proporciona apoyo en temas de
modelacion; y (v) CAR, en su calidad de autoridades ambientales regionales™.

Para la ejecucion se ha definido la siguiente estructura: (i) Unidad Coordinadora de
Proyecto (UCP) creada dentro de la Fundacion Natura responsable de ejecutar el
proyecto; (ii) Comité Directivo conformado por las Instituciones Socias y Fundacion
Natura, cuya funcion es proporcionar los lineamientos estratégicos para el desarrollo
del proyecto y supervisar el cumplimiento de los objetivos; y (iii) Comité Técnico del
Proyecto, el cual incluird a representantes del MADS, IDEAM, CORMAGDALENA,
Fondo de Adaptacion, Parques Nacionales Naturales (PNN), Fundacién Natura y
CAR, y estara a cargo de asesorar técnicamente al proyecto.

Las adquisiciones de bienes y la seleccion y contratacion de consultores financiadas
con la contribucién del FMAM, se llevardn a cabo de acuerdo con las politicas
aplicables del Banco (Documentos GN-2349-9 y GN-2350-9)**. De conformidad con
las politicas del Banco, se acordard un Plan de Adquisiciones para los primeros 18
meses de ejecucion y la UCP lo actualizara anualmente o cuando sea necesario.
Para efectos de las actividades del Componente 3 se contratard directamente al
Instituto Humboldt dada su experiencia de valor excepcional y su rol de coordinador
del Sistema Nacional de Biodiversidad (SIB), bajo el cual tiene la competencia para
proponer las mejoras previstas al SIAC.

La supervision de los procedimientos de contratacion seréa ex-post, salvo cuando el
Banco lo acuerde diferente en el Plan de Adquisiciones del proyecto. Los
desembolsos se supervisaran bajo la modalidad ex-post dado su buen desempefio
en cooperaciones previas. La entidad ejecutora debera contar con un sistema de
informacion financiera aceptable al Banco, que permita el registro contable,
presupuestario y financiero, y la emision de estados financieros y otros informes
relacionados con los recursos BID/FMAM y de otras fuentes de financiamiento.

El periodo de desembolso ser4d de 60 meses a partir de la fecha de firma del
Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el Banco y el organismo ejecutor;
el periodo de ejecucion sera de 56 meses. El organismo ejecutor abrir4 una cuenta
bancaria en dolares exclusiva para el manejo de recursos del proyecto y solicitara
recursos al Banco con base en el flujo de caja para un periodo maximo de seis (6)
meses. Los desembolsos se hardn basados en estas proyecciones y en las
necesidades de caja del proyecto. El tipo de cambio al cual se justificaran los
anticipos realizados por el Banco es la tasa de monetizacion. La equivalencia en
dolares de los gastos efectuados como parte del aporte local, se calculara aplicando
la tasa de cambio de la de fecha efectiva del pago en favor del contratista,
proveedor o beneficiario.

1% ver modelo de ejecucién del proyecto.
1 Especificamente las disposiciones del Apéndice 4 de los citados documentos que se refiere al Sector

Privado, y las disposiciones de la Guia operativa de adquisiciones para operaciones de Cooperaciones
Técnicas No Reembolsables (OP-639)".
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El ejecutor se compromete a presentar al Banco los informes de auditoria externa
dentro del plazo de noventa (90) dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del
Proyecto, durante el Plazo Original de Desembolso 0 sus extensiones, y dentro del
plazo de noventa (90) dias siguientes a la fecha del dltimo desembolso. Asimismo,
presentard otros informes financieros, en la forma, contenido y frecuencia en que el
Banco razonablemente lo solicite. La auditoria sera realizada por auditores externos
previamente aceptados por el Banco y contratada por el ejecutor, de conformidad
con los procedimientos y los términos de referencia previamente acordados con el
Banco. Los honorarios de la auditoria seran financiados con recursos de la
contribucion del FMAM.

Como condiciones previas al primer desembolso, el organismo ejecutor debera
presentar evidencia de: (i) aprobacion del Manual Operativo del Proyecto (MOP) en
los términos previamente acordados con el Banco; (ii) seleccién de un Coordinador
Nacional y un Coordinador Administrativo-Financiero; (iii) creacién del Comité
Directivo del Proyecto; y (iv) suscripcion de convenios con las Instituciones Socias
miembros del Comité Directivo.

Riesgos importantes

El insuficiente compromiso, empoderamiento y capacidades de actores implicados
en el proyecto (pescadores, comunidades, ganaderos, etc.) condiciona la
implementacion de los acuerdos de conservacion para el establecimiento de los
mosaicos esperados en el Componente 1. Este riesgo esta abordado en el disefio
del proyecto al coordinar acciones con organizaciones implicadas en procesos
actuales, y se propone adicionalmente: (i) desarrollar e implementar un plan de
sensibilizacion con actores y beneficiarios; y (ii) fortalecer las capacidades locales
de gestion (contemplado como parte del proyecto).

Los cambios a nivel directivo de las CAR podrian retrasar la puesta en marcha del
proyecto y el cumplimiento de los compromisos técnicos-financieros, debido la
relevancia de estas instituciones en el proceso de declaratoria de AP e
implementacion de los respectivos planes de manejo. Se propone abordar el riesgo
a través de: (i) socializacién de objetivos y alcance del programa con las nuevas
autoridades; y (ii) suscripcion de instrumentos legales que ratifiquen el compromiso
de estas instituciones. Adicionalmente, se cuenta con un portafolio preliminar de 18
sitios de los cuales se priorizaron nueve (9); si alguna CAR no desea continuar,
existen otras opciones que no afectarian los resultados esperados.

Excepciones a las politicas del Banco

No se han identificado excepciones a ninguna politica del Banco.

Salvaguardias Ambientales

El analisis de las actuaciones del proyecto no identific6 impactos ambientales y
sociales negativos. El proyecto ha sido clasificado en categoria “C” de conformidad
con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703).

Anexo Requerido:

e Plan de Adquisiciones

Enlaces Electrénicos Requeridos:

e Solicitud del cliente
e Términos de Referencia
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PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

Pais: Colombia

Organismos ejecutor: Fundacién Natura

Publicos (detalles en el texto del documento)

Nimero de Proyecto: CO-T1412

Nombre del Proyecto: MANEJO SOSTENIBLE Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LA CUENCA DEL RiO MAGDALENA

Periodo que cubre el Plan: Primeros dos (2) afios

Umbral para la revision ex post de adquisiciones: N/A

Bienes y servicios diferentes a consultoria: US$649.450

Servicios de consultoria y consultores individuales: US$2.625.600

No.
Ref.

Categoria y descripcion del contrato de
adquisiciones

Costo
estimado de
la
Adquisicion
(US$ miles)

Método
de
Adquisi-
cion 2

Revision
(ex-ante
o}
ex-post)

Fuente de
Financiamiento
y porcentaje

BID-
GEF
%

Local /
Otro %

Precalificacion
% (Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
de Anuncio
Especifico de
Adquisicion

Terminacion
del Contrato

Rev. jefe
de
equipo
de proy*

Comentarios

COMPONENTE 1.

BIENES

Equipamiento e infraestructuras menores
para implementacion de Planes de Manejo
de areas protegidas

US$80.000

CP

ex - post

100 0

No

2T-2A

4T-5A

Incluye diversos procesos adquisiciones de
equipamientos y contratacién de pequefias
infraestructuras contempladas en los Planes
de Manejo oficializados de las areas
protegidas. Por el tipo de compras que se
prevén hacer, se considera la modalidad CP
de forma general, pero en caso de que alguna
adquisicion superara el monto méaximo para
CP, se aplicaria la modalidad que
corresponda al bien en cuestion. Costo
estimado total para todo el proyecto:
US$400,000, de los que aproximadamente
US$100,000 corresponden al area protegida
Serrania San Lucas

CONSULTORES INDIVIDUALES

Coordinador del componente 1.

US$33.600

CCIN

ex - ante

100 0

No

1T-1A

4T-5A

Contrato inicial de un afio, con opcién de
renovar. Costo estimado para 5 afios:
US$168,000

Gestor Territorial NAT Caribe - Cuenca Baja

US$24.000

CCIN

ex - ante

100 0

No

2T-1A

AT-5A

Coordinador regional. Inicio en el segundo
trimestre del primer afio. Contrato inicial de un
afio, con opcion de renovar. Costo estimado
total 5 afos: US$108,000

Gestor Territorial NAT Caribe - Cuenca Baja

US$24.000

CCIN

ex - ante

100 0

No

2T-1A

4T-5A

Coordinador regional. Inicio en el segundo
trimestre del primer afio. Contrato inicial de un
afio, con opcién de renovar. Costo estimado
total 5 afos: US$108,000

SERVICIOS DIFERENTES A CONSULTORIA
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No.

Ref.

Categoria y descripcion del contrato de
adquisiciones

Costo
estimado de
la
Adquisicién
(US$ miles)

Método
de
Adquisi-
cion 2

Revision
(ex-ante
[0}
ex-post)

Fuente de
Financiamiento
y porcentaje

BID-
GEF
%

Local /
Otro %

Precalificacion
% (Si/No)

Fechas estimadas

Publicacién
de Anuncio
Especifico de
Adquisicion

Terminacion
del Contrato

Rev. jefe
de
equipo
de proy*

Comentarios

Servicios para apoyar el proceso de
aprobacion del acuerdo de declaratoria y
articular el proceso de area protegida con la
Reserva Campesina ACVC - Complejo de
humedales de la Ciénaga Barbacoas

US$70.000

CP

ex - post

100 0

No

2T-1A

A4T-2A

Actualmente Corantioquia esta finalizando los
documentos de soporte, plan de manejo y
acuerdo de declaratoria. Se incluyen recursos
para ajustes a documentos o gastos de viaje
o similares durante el proceso de aprobacion
del acuerdo.

Capacitacion de Personal

US$25.000

CP

ex - post

100 0

No

3T-2A

AT-5A

Incluye gastos de pago de capacitadores,
viajes de capacitadores y capacitandos,
logistica, alquiler de locales, alimentacion,
compra y reproduccion de materiales, y otros
asociados a actividades de capacitacion de
personal de las instituciones involucradas a
nivel local, regional y nacional, contempladas
en los Planes de Manejo oficializados de las
areas protegidas. Costo estimado total para
todo el proyecto: US$290,000, de los que
aproximadamente US$100,000 corresponden
al &rea protegida Serrania San Lucas

Fortalecimiento de los mecanismos de
Gobernanza

US$25.000

CP

ex - post

100 0

No

3T-2A

4T-5A

Incluye gastos de viajes de actores locales,
logistica, alquiler de locales, alimentacion,
compra y reproduccion de materiales, y otros
asociados a actividades con actores locales
contempladas en los Planes de Manejo
oficializados de las areas protegidas. Costo
estimado total para todo el proyecto:
US$280,000, de los que aproximadamente
US$100,000 corresponden al area protegida
Serrania San Lucas

Gastos Operativos

US$40.000

CP

100 0

1T-1A

4T-5A

Gastos de viaje, desplazamientos, viaticos y
otros operativos del Coordinador nacional,
Coordinador del componente 1 y Gestores
Territoriales para gestion y seguimiento del
componente 1.Presupuesto total de esta
categoria en este componente: US$ 101,636

Servicios de apoyo para el proceso
administrativo de la declaratoria y Plan de
manejo - Complejo de humedales Rio Claro
Cocorné Sur

US$10.000

CP

ex - post

100 0

No

2T-1A

AT-2A

Actualmente Cornare esté finalizando los
documentos de soporte, plan de manejo y
acuerdo de declaratoria. Se incluyen algunos
recursos para ajustes a documentos o gastos
de viaje o similares durante el proceso de
aprobacion del acuerdo.

SERVICIOS DE CONSULTORIA
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Fuente de
Costo . .., | Financiamiento Fechas estimadas .
. o estimado de | MEtodo | Revision |y porcentaje S Rev. jefe
No. Categoria y descripcion del contrato de a de (ex-ante Precalificacion — de RS
Ref. adquisiciones = .| Adquisi- 0 BID- % (Si/No) Publicacion | equipo
Aqu'SlFlon cion2 | ex-post) | GEF Local / de Anuncio | Terminacion | ge proy*
(US$ miles) % | Otro% Especifico de | del Contrato
° Adquisicion
Elaboracién de Documentos Técnicos s
soporte para la Declaratoria, Elaboracién y
10 | Proceso administrativo de adopcionde 1a - | ;5960000 | sCC | ex-post| 100 | © No 2T-1A 4T-2A
actualizacion/ampliacion del Plan de Manejo
- Corredor Rio Cauca Nucleo Laguna de
Sonso
Elaboracién de Documentos Técnicos s
soporte para la Declaratoria, Elaboracién y
11 | proceso administrativo de adopcion de la US$80.000| SCC | ex-post| 100 0 No 2T-1A AT-2A
actualizacion/ampliacion del Plan de Manejo
- Corredor Rio Cauca Nucleo Jamundi
Elaboracion de Estudios Técnicos
complementarios de soporte para la
12 | Declaratoria y Elaboracién de la US$80.000| SCC | ex-post| 100 0 No 2T-1A 4T-2A
actualizacion/adecuacion del Plan de
Manejo - Ciénaga La Zapatosa
El proyecto trabajara en el disefio /
consolidacion del mosaico de conservacion,
con la elaboracion de este instrumento de
Disefio - Elaboracién del instrumento de planificacién, que entre otras cosas definird
13 | planificacién ambiental y territorial del US$110.000 | SCC | ex-post | 100 0 No 2T-1A 4T-2A las Determinante Ambientales para el
Mosaico de Conservacion de Barbacoas. mosaico. Si posteriormente se declaran
nuevas areas protegidas en el mosaico, cabe
la posibilidad de que el proyecto apoye la
elaboracién de su(s) Plan(es) de Manejo
En el Mosaico de conservacion Sistema
Mojana existe un area protegida (Ayapel) que
cuenta con Plan de Manejo. El proyecto
trabajara en el disefio / consolidacién del
Disefio - Elaboracion del instrumento de ?eozilzoi,?setrﬁ%njfg%?'}sﬁﬁf:;ieélfboﬂzc'On
14 | planificacién ambiental y territorial del US$130.000| SCC | ex-post| 100 0 No 2T-1A 4T-2A Cntis Otfos Conna dufirih 1ns Dotorminante
Mosaico de Conservacién Sistema Mojana Ambientales para el mosaico. Si
posteriormente se declaran nuevas areas
protegidas en el mosaico, cabe la posibilidad
de que el proyecto apoye la elaboracion de
su(s) Plan(es) de Manejo
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Fuente de
Costo . .., | Financiamiento Fechas estimadas .
. o estimado de | MEtodo | Revision |y porcentaje L <[z
No. Categoria y descripcion del contrato de a de (ex-ante Precalificacion — de RS
Ref. adquisiciones & . | Adquisi-| o BID- 3 (SilNo) | Publicacion | equipo
Adquisicién | © 2o ex-post) | geg | Local/ de Anuncio | Terminacion | ge proy*
(US$ miles) % | Otro% Especifico de | del Contrato
° Adquisicion
En el Mosaico de conservacion Rio La Vieja
existen tres areas protegidas, que cuenta con
Plan de Manejo. El proyecto trabajara en el
disefio / consolidacion del mosaico de
N L . conservacion, con la elaboraciéon de este
Disefio - Elaboracion del instrumento de instrumento de planificacién, que entre otras
15 | planificacién ambiental y territorial del US$130.000 | SCC | ex-post | 100 0 No 2T-1A 4T-2A to de p on. q -
. A L cosas definird las Determinante Ambientales
Mosaico de Conservacion Rio La Vieja - - -
para el mosaico. Si posteriormente se
declaran nuevas areas protegidas en el
mosaico, cabe la posibilidad de que el
proyecto apoye la elaboracion de su(s)
Plan(es) de Manejo
COMPONENTE 2.
1 | BIENES
L - . Para el desarrollo del modelo del AP Ayapel,
16 ?gr?g;g% n de imagenes satelitales y US$15.000 CP ex - post | 100 0 No 3T-1A AT-1A se adquiriran imagenes satelitales y/o
cartografia a proveedores oficales.
2 | CONSULTORES INDIVIDUALES
Contrato inicial de un afio, con opcién de
17 | Coordinador del componente 2. US$33.600 | CCIN | ex-ante | 100 0 No 1T-1A 4T-5A renovar. Costo estimado para 5 afios:
US$168,000
Servicios de consultoria individual para la El desarrollo de los modelos se hara bajo el
18 | modelacion hidrodinamica de la Ciénaga de | US$350.000 | CCIN | ex-post | 100 0 No 2T-1A 2T-3A liderazgo del IDEAM. Con recursos del
la Zapatosa proyecto se contrataran consultores
Servicios de consultoria individual para la mleldugIgS para apoyar al Centro del
19 | modelacién de sedimentos la Ciénaga de US$320.000| CCIN | ex-post| 100 0 No 2T-1A 2T-3A Modelacion del IDEAM en el desarrollo de los
Ayapel modelos. Se prevé cor)tratar entre 10y 15
consultores, que podran apoyar
indistintamente los tres modelos o hacerlo
Servicios de consultoria individual para la especificamente en uno; la distribucién del
20 | modelacion hidrolégica e hidraulica de la US$310.000 | CCIN | ex-post | 100 0 No 2T-1A 2T-3A recurso se acordara con IDEAM al inicio del
cuenca del rio La Vieja proyecto, a partir del disefio preliminar del
componente.
3 | SERVICIOS DIFERENTES A CONSULTORIA
Con recursos del proyecto se cubriran gastos
Monitoreos y levantamientos de informacion para -entre otros- registros de niveles, toma
para el desarrollo de Modelos Mateméticos de muestras en campo, ensayos de
21 | de representacion de hidro-sistemas en US$100.000 CP ex -post | 100 0 No 2T-1A 2T-3A laboratorio, alquiler de estaciones
Ciénaga de Ayapel, cuenca del rio La Vieja hidroclimatol6gicas, monitoreo hidrobiolégico,
y Ciénaga de la Zapatosa etc. necesarios para el desarrollo de los
modelos
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Fuente de
Costo Metodoll Reysis Financiamiento Fechas estimadas Rev. icf
. o estimado de etodo | Revision |y porcentaje L EJISIS
No. Categoria y descripcion del contrato de a de (ex-ante Precalificacion — de RS
Ref. adquisiciones & . | Adquisi-| o BID- 3 (SilNo) | Publicacion | equipo
Adquisicién | © 2o ex-post) | geg | Local/ de Anuncio | Terminacion | ge proy*
(US$ miles) % | Otro% Especifico de | del Contrato
Adquisicion
El desarrollo de los modelos se haré bajo el
liderazgo del Centro del Modelacion del
. . . . IDEAM. Con recursos del proyecto se
Recursos locativos, administrativos, equipos S
- cubriran gastos para -entre otros- compra de
y materiales para el desarrollo de Modelos Licencias v software. alquiler eauinos de
22 | Matematicos de representacion de hidro- US$100.000 CP ex - post | 100 0 No 2T-1A 2T-3A . yso - alquiier equip
; - computo, equipos de impresion, plotter y
sistemas en Ciénaga de Ayapel, cuenca del : - o
P . -, tintas, gastos locativos, viaticos, gastos del
rio La Vieja y Ciénaga de la Zapatosa h o ;
equipo técnico para desplazamientos a las
zonas de estudio, etc. necesarios para el
desarrollo de los modelos
Incluye gastos de viajes, reuniones, eventos
de consulta, etc. para la firmay el
Actividades para firma y seguimiento de ) : : seguimiento de la implementacion de los
23 Acuerdos de Conservacion US$55.000 cp ex-post | 100 0 No 8T-1A 4T-5A Acuerdos de Conservacioén con grupos (ver
detalles en documento). Costo total estimado
para los 5 afios: US$ 150,000
Incluye gastos de viajes, reuniones,
. . capacitaciones, etc. con grupos de
24 g;ggir:t?;ﬁjgg muir;iegg Peﬁszg'; sostenible y US$20.000 CP ex - post | 100 0 No 3T-2A AT-5A pescadores en las areas priorizadas (ver
P P detalles en documento). Costo total estimado
para los 5 afios: US$ 80,000
Gastos de viaje, desplazamientos, viaticos y
otros operativos del Coordinador nacional,
- . Coordinador del componente 2 y Gestores
25 | Viajes y viaticos personal UCP US$15.000 CP 100 0 1T-1A AT-5A Territoriales para gestién y seguimiento del
componente 2. Presupuesto total de esta
categoria en este componente: US$ 37,000
3 | SERVICIOS DE CONSULTORIA
Levantamiento de informacion para el Servicios de consultoria para -entre otros-
desarrollo de Modelos Matematicos de aforos hidraulicos, realizacion de
26 | representacion de hidro-sistemas en US$100.000 | SCC | ex-post | 100 0 No 2T-1A 2T-3A levantamientos topo-batimétricos y registro de
Ciénaga de Ayapel, cuenca del rio La Vieja niveles, necesarios para el desarrollo de los
y Ciénaga de la Zapatosa modelos
Consultoria para la elaboracién del Plan de ) N .
27 | Ordenamiento Pesquero en el Sistema US$125.000| SCC | ex-post| 100 0 Si 2T-1A 4T-3A L,a f|_rma consultora estara bajo la supervision
; técnica de la AUNAP
Mojana
Consultoria para |a elaboracion del Plan de La firma consultora estara bajo la supervision
28 | Ordenamiento Pesquero de la Ciénaga de la | US$125.000| SCC | ex-post | 100 0 Si 2T-1A 4T-3A P J P
técnica de la AUNAP
Zapatosa
Consultoria para la elaboracion del Plan de ) ) . : La firma consultora estara bajo la supervision
29 Ordenamiento Pesquero de Barbacoas US$150.000| SCC | ex-post | 100 0 Si 2T-1A 4T-3A técnica de la AUNAP
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Fuente de
Costo , .., | Financiamiento Fechas estimadas )
a Método | Revision tai Rev. jefe
. foefla estimado de y porcentaje Ty i3
No. Categoria y descripcion del contrato de a de (ex-ante Precalificacion — de RS
Ref. adquisiciones Z. .. | Adquisi- ) BID- 3 (Si/No) Publicacion | equipo
Adquisicion a2 ~ Local / de Anuncio | Terminacién 4
- ciéon ex-post) | GEF o de proy’
(US$ miles) v | Otro% Especifico de | del Contrato
Adquisicion
COMPONENTE 3.
1 | CONSULTORES INDIVIDUALES
Contrato inicial de un afio, con opcién de
30 | Coordinador del componente 3. US$33.600 | CCIN | ex-ante | 100 0 No 1T-1A AT-5A renovar. Costo estimado para 5 afios:
US$168,000
Disefio de la estrategia de comunicacion y
31 divulgacion US$20.000 | CCIN | ex-post | 100 0 No 1T-1A 4T-1A
2 | SERVICIOS DIFERENTES A CONSULTORIA
Incluye gastos de viaje, logistica, uso de
equipos y personal de las instituciones a
Levantamiento de lineas de base, e cargo de la medicién de los indicadores del
32 | Implementacion del sistema de monitoreo US$54.450 CP ex - post [ 100 0 No 3T-1A 4T-5A proyecto y del sistema de monitoreo que se
(toma de datos) definan y cuya medicién sea apoyada por el
proyecto. El costo total de esta categoria de
gasto se estima en US$544,500
Costos directos de acciones de
) . L comunicacion, elaboraciéon de material
33 Z\;ﬁgzefadf e";ng rﬁ:’:}?{gggzn de la US$15.000 CP ex - post | 100 0 No 1T-2A AT-5A divulgativo y de visibilidad, etc. El costo total
9 para la implementacion en los cinco afios es
US$115,000
Gastos de viaje, desplazamientos, viaticos y
otros operativos del Coordinador nacional,
. - Coordinador del componente 3 y Gestores
34 | Viajes y viaticos personal UCP US$15.000 CP ex - post | 100 0 No 1T-1A AT-5A Territoriales para gestién y seguimiento del
componente 3. Presupuesto total de esta
categoria en este componente: US$ 37,000
3 | SERVICIOS DE CONSULTORIA
Se prevé la contratacién directa del Instituto
Disefio del Sistema de monitoreo de la Alexander Von Humboldt para el disefio del
35 | salud de ecosistemas dulceacuicolas para US$300.000 CD ex -ante | 100 0 Si 1T-1A 4T-2A sistema; constituyendo una excepcion de la
la gestion territorial politica de adquisiciones y contrataciones del
Banco
GESTION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO
1 | BIENES
. . ) . . Se adquirira el equipamiento informatico
36 | Equipamiento para UCP US$10.000 CP ex - post [ 100 0 No 1T-1A 3T-1A basico para el personal de la UCP
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Fuente de
Costo Método | Revisis Financiamiento Fechas estimadas Rev. ief
] o estimado de etodo | Revision |y porcentaje o ev. Jete
No. Categoria y descripcion del contrato de la de (ex-ante Precalificacion —— de Comentarios
Ref, adquisiciones Adauisicion | Adauisi- 0 BID- 3 (Si/No) Publicacion | equipo
quisicion cién? | ex-post) GEF Local / de Anuncio | Terminacion | ye proy*
(US$ miles) o | Otro% Especifico de | del Contrato
Adquisicion

2 | CONSULTORES INDIVIDUALES

Coordinador general de la UCP del Proyecto.

US$ 86.400 con cargo a Componente 1y

37 | Coordinador nacional del proyecto US$43.200| CCIN | ex-ante | 100 0 No 1T-1A 4T-5A ;JS$129.600 con cargo a Qastos de gestlon
el proyecto. Contrato inicial de un afio, con

opcioén de renovar. Costo estimado para 5

afios: US$216,000

El Especialista financiero, con dedicacion del
tiempo parcial, sera con cargo a gastos de
Gestion del proyecto. Se prevé la contratacion
directa de una persona de la Agencia
Ejecutora que tiene experiencia en la misma
38 | Coordinador Administrativo y Financiero US$33.600 CD ex - ante 50 50 No 1T-1A 4T-5A posicién de otro proyecto GEF/BID ejecutado
por la Agencia Ejecutora. Caso de no estar
disponible, aplicara la modalidad CCIN para
la seleccién de la persona. Contrato inicial de
un afio, con opcién de renovar. Costo
estimado para 5 afios: US$168,000

3 | SERVICIOS DE CONSULTORIA

39 | Auditoria del proyecto US$60.000| SCC |ex-ante | 100 0 No 17-1A 4T-5A Se contratara una firma auditora externa
aceptable para el Banco.

“Bienes y Obras: LPI: Licitacién Pablica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacion Publica Nacional;, CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacién Directa; AD:Administracion
Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccién; CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros;
CPO/COT/CPOT: Construccion-propiedad-operacion/ Construccion-operacion- transferencia/ Construccion-propiedad-operacion-transferencia (del inglés BOO/BOT/ BOOT); CBD: Contratacion Basada en
Desempefio; CPGB: Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el
Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD:

Seleccion Directa.

Consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual
Internacional.

3 Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.

4 Revision técnica: El jefe de proyecto utilizara esta columna para definir la adquisicién que considera "critica” o "compleja” y que requiere una revisién ex ante de los términos de referencia, especificaciones
técnicas, informes, productos u otros aspectos.




MANEJO SOSTENIBLE Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LA CUENCA DEL Ri0 MAGDALENA
CO-T1412

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMM), de conformidad con la comunicacién de fecha 26 de
octubre de 2016 subscrita por Marisil Naborre (ORP/GCM). Igualmente, certifico que
existen recursos en el mencionado fondo, hasta la suma de US$6,363,600 para financiar las
actividades descritas y presupuestadas en este documento. La reserva de recursos
representada por esta certificacion es valida por un periodo de cuatro (4) meses calendario
contados a partir de la fecha de elegibilidad del proyecto para financiamiento. Si el
proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se
consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacion
para que se renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion sélo debe ser efectuado por el Banco en délares
estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos
a consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pafs,
quienes recibiran su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se
podra destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado
para la implementacion de esta operacion. Montos superiores al certificado pueden
originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda
diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de
conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

**original firmado** 11/8/16
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe

Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /16

Colombia. ATN/OC- -CO. Cooperacion Técnica No Reembolsable para
Manejo sostenible y conservacion de la biodiversidad
en la Cuenca del Rio Magdalena

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al
representante que él designe, para que en nombre y representacién del Banco, en su calidad
de Administrador del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), proceda a formalizar el
convenio o los convenios que sean necesarios con la Fundacién Natura, y a adoptar las demas
medidas pertinentes para la ejecucién de un programa de manejo sostenible y conservacién de
la biodiversidad en la Cuenca del Rio Magdalena de acuerdo con la propuesta de proyecto
contenida en el Documento AT-_____.

2. Destinar para los fines de esta resolucién hasta la suma de US$6.363.600, con
cargo a los recursos del FMAM.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

(Aprobada el __ de de 2016)

LEG/SGO/CAN/IDBDOCS#40720639-16
CO-T1412



