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Abreviaturas

AAS Analisis Ambiental y Social

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CGSM Ciénaga Grande de Santa Marta

Cl Organizacion ecologista no gubernamental “Conservacion Internacional”

co Colombia

ESG Division de Soluciones Ambientales y Sociales del BID (VPS/ESG)

GEF Global Environmental Facility (Fondo Mundial para la Naturaleza, por sus siglas en
inglés; donante de fondos de esta operacion)

IDOM IDOM Consulting, Engineering and Architecture, SAU

INVEMAR Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”

PAPs Partes afectadas por el proyecto (PAPs)

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

PIF Formulario de identificacion del proyecto de GEF (segun sus siglas en inglés, Project
Identification Form)

PIP Partes que pueden ejercer influencia en el proyecto (positiva o negativa)

PPI Politica de Pueblos Indigenas del BID

PNN Parques Naturales Nacionales de Colombia

SNSM Sierra Nevada de Santa Marta

SSF Santuario de Flora y Fauna
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Componentes y Productos del Proyecto

Componente 1.
Fortalecimiento

dela
gobernanza
ambiental de la
CGSM

Componente 2
Areas
protegidas,
conectividad
ecologica y
manejo
eficiente del

agua

Componente 3.
Uso sostenible

del suelo y
conservacion
de bosques

P1: Modelo de Gobernanza Ambiental de la ecorregion de la CGSM disefiado y en
implementacion

P2: Estrategia de sostenibilidad financiera del Modelo de Gobernanza

P3: Estrategia de sensibilizacion y comunicacién sobre la importancia de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos de la CGSM

P4: Piloto de cogestion de |la pesca artesanal con enfoque ecosistémico
implementado

P5: Sistema de informacién de soporte para la toma de decisiones (SISD) para el
manejo ambiental de la CGSM desarrollado, considerando escenarios de cambio
climatico

P6: Programa de monitoreo de la CGSM fortalecido
P7: Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico
P8: Piloto de manejo eficiente del agua con base en los resultados del PORH

P9: Programas de Prevencion, Vigilancia y Control (PVC) para Via Parque Isla
Salamanca y Santuario de Flora y Fauna CGSM fortalecidos

P10: Plan de Accion para la conectividad hidrica, socio-ecosistémica y cultural para
ecorregion CGSM

P11: Areas de manglar, bosque riberefio y bosque seco tropical priorizadas para la
conectividad bajo proceso de conservacion o restauracion con participacion
comunitaria

P12: Programa de capacitacion a técnic@s y actores clave realizada
P13: Planes de finca elaborados para predios agropecuarios
P14: Bonos agroecolégicos para la implementacion de planes de finca

P15: Fincas demostrativas para la conectividad ecologica, conservacion de la
biodiversidad y manejo sostenible del agua establecidas

P16: Programa de capacitacion desarrollado para productores agricolas y pecuarios
establecido con base en las fincas demostrativas

P17: Identificacion de estrategias de financiamiento complementario para fomentar
la adopcién de practicas agricolas sostenibles

P18: Piloto de economia de comportamiento
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1.  Introduccion y objeto

Introduccién. El proyecto de “Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa
Marta” esta sometido al requisito de realizacién de Consultas durante su preparacién, tanto por
parte de las politicas de salvaguardas del donante (GEF) como de la agencia implementadora
(BID).

Para obtener informacion detallada sobre los requisitos especificos relativos a consultas que
aplican a este proyecto, asi como el mapa de actores, y el disefio de las consultas, ver el
documento titulado “Plan de Consultas” (Producto n°2 de esta consultoria).

Objetivos de las consultas. En esencia y como resumen, tanto GEF como BID exigen que en
la fase de preparacién del proyecto se debe recabar la opiniéon de las partes afectadas por el
proyecto y los principales actores, tanto en relacion con el disefio del proyecto, como en relaciéon
con sus riesgos socioambientales y las correspondientes medidas de prevencion y mitigacion.
Estos y otros objetivos generales se resumen en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Objetivos de las consultas

e Dar a conocery divulgar el disefio del proyecto

 Dar a conocer los riesgos socioambientales pre-identificados y las medidas de mitigacion
previstas

« Recopilar opiniones y propuestas de las personas consultadas en relacion con los puntos
anteriores.

« Iniciar una interaccién activa e incluyente con las personas afectadas y con otras partes
interesadas, con vocacion de continuidad a largo plazo, que se perdure hasta la fase de
implantacion del proyecto.

Las consultas deben ser significativas, representativas, inclusivas de las partes afectadas,
especialmente las mas vulnerables, sensibles al género y culturalmente pertinentes.

Objeto. Este documento complementa al documento del “Plan de Consultas” del proyecto (ver
Producto 2) y se redacta con el objeto de presentar la relacion de las consultas efectuadas
durante la preparacion del proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de
Santa Marta” y sus resultados.
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2. Consultas realizadas

Periodo de ejecucion. Las consultas se iniciaron con posterioridad a la Mision de Analisis (que
tuvo lugar en agosto de 2021), y se realizaron a lo largo de los meses de septiembre, octubre y
noviembre de 2021.

Alcance. Las consultas realizadas son el resultado de la aplicacién del Plan de Consultas (ver
Producto 2 de la consultoria), adaptado a las condiciones y al contexto reales de ejecuciéon. En
la siguiente tabla se enumeran los eventos realizados, en orden cronolégico, indicando el
componente o componentes del proyecto trabajado en cada evento, asi como el perfil de las
personas participantes.

Tabla1.  Resumen de consultas realizadas

Componente Tipo
del proyecto actor e
3 3|§ ¢ o
- o o |8 E g ki >
Id. Evento de consulta e e e | & = |2 3 3
£E £ £ S| 3 s 3
@ @ @ 3 © = [ c = =
& & § /&8 s | T 2 8§ g E
& f Ble S|F 2 § OE & s
o S ']
8 8 8|5 &8 8 3 8§ & £ 8
Evento 1 Entrevista a informantes e o o o o
clave de organizaciones
ecologistas (20/09/2021)
Evento 2 Taller de Gremios, e & o o o
municipios y UMATAs
(24/09/2021)
Evento3  Entrevista a informantes e o o o [ )
clave del sector académico
(24/09/21)
Evento4  Taller de pequefios ( BN o
productores (21/10/2021)
Evento5  Entrevista ainformanteclave | ® @® @ | @ e o o
indigena (25/10/2021)
Evento 6  Entrevista a informante clave e O o o e O o
de grupo étnico
afrodescendiente (1/11/2021)
Evento7  Evento de difusion masiva e 6 o o o o [ ]
FACEBOOK LIVE
(25/11/2021)
Evento 8 Entrevista a la Autoridad o [ N |
Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA)
(01/12/2021)
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En el Anexo 1 se presenta una ficha detallada de cada evento, indicando participantes, contexto
y resultados especificos.

Materiales de soporte. Para cada evento fueron disefiados los materiales especificos de
soporte que se presentan en el Anexo 2.
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3. Aportaciones recibidas y analisis

Tipos de aportaciones. Las aportaciones recibidas han sido clasificadas en las categorias
homogéneas indicadas en el siguiente Cuadro.

Cuadro 2. Tipos de aportaciones recibidas

e Tipo D: Aportaciones para mejorar el Disefio del proyecto
¢ Tipo R: Aportaciones para mitigar Riesgos del proyecto
« Tipo O: Aportaciones para aprovechar Oportunidades del proyecto

Resultados de las consultas. En la siguiente Tabla se presenta el resumen consolidado de las
aportaciones recibidas. Las aportaciones coincidentes, emitidas de forma simultanea e
independiente por actores diferentes en eventos diferentes, se registran como una unica
aportacion, si bien indicando las respectivas fuentes.

Por ultimo, la tabla también presenta los resultados del analisis individualizado de cada una de
las aportaciones por parte del equipo de preparacion del proyecto, asi como las conclusiones
con respecto a su incorporacion al proyecto (inclusion total, parcial o no inclusién).

Tabla2.  Resumen de aportaciones recibidas y analisis

N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
01 | « Tipo:D,0 Involucrar Justificativa:
¢ Evento/s: 1 activamente en el El sector transporte es el promotor de los proyectos viales
« Componente | Proyecto como actor que han fragmentado hidrologica y ecologicamente el
ylo destacado al sector sistema deltaico de la CGSM, hecho que se encuentra en el
Producto: de transportes e origen de la mortalidad de manglares; asimismo, en la
C1,P1yP2 infraestructura (ANI, actualidad se esta proyectando la ampliacion de las vias
INVIAS, etc) e existentes y la construccion de otros proyectos. En
incluirlos en el consecuencia, el sector transporte es un actor clave
modelo de determinante de la salud ambiental pasada, presente y futura
gobernanza de la CGSM. Por tanto, deberia formar parte destacada del

modelo de gobernanza y financiamiento para la recuperacion
de la salud ambiental de la CGSM.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

En la descripcion del Componente 1, hacer mencion explicita
a la inclusion de las autoridades publicas del sector
transporte (ANI, INVIAS, etc.) en el modelo de gobemanza y
de financiacion y tener en cuenta el efecto de los proyectos
previstos de ampliacion de vias y otros proyectos del sector
transporte, en el proyecto GEF.
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N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
02 | « Tipo:D En el Programa de Justificativa:
 Eventols: 1 Monitoreo, inclur El modelo actual de monitoreo de la CGSM no incluye
» Componente | nuevos indicadores indicadores sociales.
de indole social que : .
ylo . . .q Recomendacion sobre la aportacion:
Producto: realicen seguimiento -
02, P5 y P6 a |as accjones que INCLUSION TOTAL &
generen beneficios e En la descripcion de los Productos 5 y 6 (Sistema de
a las comunidades, informacion de soporte para la toma de decisiones (SISD) y
como por ejemplo, en el Programa de monitoreo de la CGSM), indicar
los senderos de explicitamente que se incluiran también en el Sistema,
aviturismo. ademas de los indicadores ambientales, también indicadores
de indole social que realicen seguimiento a las acciones que
generen beneficios e a las comunidades, como por ejemplo,
los senderos de aviturismo.
Asimismo, en el Plan de participacion para la fase de
implementacion, incluir nuevas consultas con Conservacion
Internacional (y en su caso otras ONGs ambientalistas que
trabajan en la zona) que acompaiien la elaboracion de los
Productos 5y 6, al objeto de contrastar con estas entidades
el diseio final del Sistema y del Programa de Monitoreo.
03 | e Tipo:D,R Ampliar el area de Justificativa:
e Evento/s: 1, intervenci(.')n del La actual area de intervencion del proyecto deja fuera zonas
3 proyecto, incluyendo que forman parte efectiva de la ecorregion de la CGSM,
e Componente !a IIanur»a» de ) incluyendo una parte significativa de los limites del humedal
ylo inundacion del rio RAMSAR y zonas que concentran una importante
Producto: Magdaler'la yel problematica socioambiental de la que depende la salud
Todos F)elta, asi como el ambiental de la CGSM. Si no se incluyen esas zonas,
area completa del tampoco se va a poder actuar sobre las problematicas que
Humedal RAMSAR se generan en ellas y que afectan a la salud ambiental de la
CGSM y su ecorregion, ni se van a poder implementar las
recomendaciones de la Mision RAMSAR.
Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &
Se recomienda reevaluar los limites del proyecto para
atender la aportacion recibida, sobre la base del peso de las
justificativas aportadas.
04 | « Tipo:D Ampliar el alcance de | Justificativa:
¢ Evento/s: 1, las actuaciones para | | sector de la pesca artesanal se dedica el Producto 4 del
3 beneficiar al sector Componente 1, por un valor de 100,000 USD (de un total de
e Componente | delapescaartesanal | g2 millones de USD), lo que supone, en la practica, un
ylo retorno bajo de los beneficios directos del proyecto, en
Producto: C1 términos relativos, en comparacion con el monto del
P4 Componente 3, destinado a la agricultura.
Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &
Se recomienda aumentar en la medida de lo pos ble el peso
del sector de la pesca artesanal como beneficiario directo del
proyecto.
Se recomienda también realizar una campaiia especifica
para explicar al sector de la pesca artesanal como se va a
beneficiar indirectamente de los beneficios del proyecto.

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)

INFORME DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS

v0 — 06/01/2022

Pagina 10 de 52




Conservacion y Uso Sosten ble de la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CO-G1014 / GEFT)

\9 BID IDOM

e Evento/s: 1
o Componente

de que en el ambito
de proyecto no es

N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
05 | « Tipo:R Riesgos Justificativa:
¢ Evento/s: 1, reputacionales El riesgo de duplicacion de esfuerzos es un riesgo objetivo,
2,3,5 derivados de que el dado el numero y cantidad de iniciativas pasadas y en curso
e Componente | Pproyectono que se solapan con los objetivos y alcances de este
ylo aproveche los proyecto.
Producto: resultados de todas Recomendacion sobre la aportacion:
Todos las iniciativas y -
han realizado y se En general, dentro del modelo de coordinacion y arreglos
estan realizando con para la implementacion del proyecto, se recomienda crear un
fines similares en la Comité técnico de Coordinacion con otros proyectos e
CGSM, y que, como iniciativas, que dependa directamente de la Direccion del
consecuencia de proyecto ejercida por INVEMAR, y que tenga como mision
ello, duplique evaluar y concretar qué aspectos de los demas proyectos e
esfuerzos de forma iniciativas pasadas y presentes, seran tomadas como insumo
innecesaria para evitar multiplicar esfuerzos con este proyecto.
En particular, se recomienda también prevenir los siguientes
riesgos que fueron identificados de forma especifica en
algunas de las consultas:
a) El sector palmero ya cuenta con fincas-tipo, que serian
figuras equivalentes a las fincas demostrativas que
promueve el proyecto (fincas modelo de produccion
sosten ble). En consecuencia, se recomienda que el proyecto
aproveche todo ese trabajo realizado por el sector palmero.
b) Los sectores palmero y bananero han firmado agendas
ambientales con CORPAMAG. En consecuencia, se
recomienda que el proyecto aproveche esa iniciativa.
06 | e Tipo:R Riesgos derivados Justificativa:

Son varios los riesgos objetivos del proyecto relacionados
con la falta de claridad sobre la titularidad de la tierra y la

ylo clara la propiedad de | aysencia de deslinde de las rondas hidricas. Estos riesgos
Producto: la tierra pueden desembocar en que los beneficios del proyecto
Todos los lleguen a personas inadecuadas (que hayan adquirido el
que derecho sobre la tierras de forma inadecuada o que estén
propongan explotando inadecuadamente la ronda hidrica -bien de

dominio publico-) o dejen de llegar a personas adecuadas
(pequenos productores sin medios o conocimientos para
regularizar la situacion de las tierras).

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Se recomienda implicar al IGAC durante la realizacion del
proyecto, para:

*  Verificar todas las situaciones relativas a la
titularidad de la tierra de las personas solicitantes

e  Facilitar actuaciones de regularizacion catastral
que amplie el numero de potenciales beneficiarios
entre los pequeiios productores para que haya
mayor numero de éstos que puedan postular a los
beneficios del proyecto.

. Identificar fincas en las que proceda iniciar el
deslinde de la ronda hidrica y facilitar dicho
proceso.
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N° | Clasificacion

Aportaciones
recibidas

Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
en el proyecto

07 | « Tipo:D,0O

e Evento/s: 2,
4

e Componente
y/o
Producto: C3

Incluir dentro del
disefio del proyecto,
una actividad que
consista en crear
asociaciones de
productores
beneficiarios del
proyecto.

Justificativa:

Se trata de una oportunidad objetiva del proyecto que
permitiria ampliar los beneficios del proyecto con
posterioridad al término del mismo.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Incluir dentro del disefio del proyecto, una actividad que
consista en facilitar la creacion de asociaciones de
productores beneficiarios del proyecto, que se apropien del
conocimiento que deja el proyecto y lo transmitan. En ese
sentido, el proyecto deberia dejar esas asociaciones
constituidas y organizadas.

08 | « Tipo:D,0O

o Evento/s: 2,
4

o Componente
ylo
Producto: C3

Involucrar al ICA
(Instituto Colombiano
Agropecuario,
dependiente del
MinAgricultura) como
socio/aliado
estratégico del
proyecto.

Justificativa:

Se trata de una oportunidad objetiva del proyecto, para la
creacion de una sinergia claramente positiva con potencial
para multiplicar los beneficios del proyecto.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Involucrar al ICA (Instituto Colombiano Agropecuario,
dependiente del MinAgricultura) como socio/aliado
estratégico del proyecto. Gestiona un sistema de
Certificacion de Buenas Practicas Agricolas. Las fincas
pueden solicitar el boleto de buenas practicas al ICA y eso
les permitiria comercializar un producto diferenciado, y
acercar al sector al anhelo de poder comercializar el
producto en el mercado intemacional.

09 | e« Tipo:R

o Evento/s: 2

e Componente
ylo
Producto:
C3, P12

Aumentar el numero
de técnicos
agropecuarios
previstos en el
proyecto para el
sector arrocero

Justificativa:

El sector arrocero presenta una serie de caracteristicas
contextuales en la CGSM que hacen que un unico técnico
agropecuario resulte insuficiente.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Aumentar el nimero de técnicos agropecuarios previstos en
el proyecto para el sector arrocero de uno hasta dos (como
minimo), debido al elevado grado de dispersion en el
temitorio de los productores de arroz, a su bajo nivel de
escolaridad y a su limitada mentalidad empresanal (a
diferencia de otros sectores, como por ejemplo, el de la
palma aceitera, que si tienen mentalidad empresarial).
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e Evento/s: 3,
4

o Componente
y/o
Producto: C3

de los beneficios del
proyecto a las
mujeres del sector
agrario, debido a que
se estan priorizando
cultivos de fuerza
fisica

N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
10 | « Tipo:R Clarificar, especificar Justificativa:
¢ Evento/s: 2 y comunicar el rol En las consultas, algunos representantes municipales
e Componente | esperado .a'cada preguntaron cémo los municipios pueden participar del
ylo parte participante en proyecto. Esto denota que el papel de las municipalidades (y
Producto: C3 | el proyecto, con por extension, de las UMATAS) esta insuficientemente
espeaa! 9nfa§|s en explicado en el proyecto, considerando las importantes
las municipalidadesy | competencias institucionales que ejercen.
UMATAS y -
Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &
Se recomienda que, como parte del disefio del proyecto, se
clarifique, especifique por escrito y comunique el rol
esperado para cada uno de los agentes y partes
participantes en el proyecto, incluidos los municipios y
UMATAS.
11 | « Tipo:R Riesgo de exclusion Justificativa:

Los cultivos priorizados por el proyecto son mayoritariamente
cultivos que requieren fuerza fisica para su produccion, lo
que implica que por término general no hay mujeres
productoras sino que se dedican a los cuidados.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Incluir dentro de las actividades priorizadas del Componente
3, ofras actividades agrarias mas facilmente desarrollables
por mujeres productoras, como podrian ser, por ejemplo, el
cultivo de determinados frutales, como el maracuya.

Los cultivos que ofrecen mas potencial para ser manejados
por mujeres no son los cultivos priorizados sino otros cultivos
que, ademas, son mas rentables, como podria ser el
maracuya, que ademas, tiene una alta productividad en
parcelas pequenas. Se puede maximizar la productividad de
una finca, diversificandola con variedad de cosechas cuyo
manejo y cuidado pueda ser distr buido entre el hombre y la
mujer. En general, las cuentas de Aracataca y Fundacion
tienen un alto potencial de productividad para frutas.

Por otra parte, el beneficiado de café también es una
actividad con participacion significativamente alta de
mujeres, por lo que también se pude priorizar esta actividad
para facilitar que los beneficios del proyecto repercutan mas
en las mujeres.
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e Evento/s: 4

o Componente
ylo
Producto: C3

comunicacion y

vis bilizacion de las
fincas adheridas al
proyecto.

N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
12 | « Tipo:D, O Riesgo de la No Justificativa:
¢ Evento/s: 4, participacion de los Esta aportacion fue realizada tanto por pequefios
5,6 grupos étnicos enlos | hroqyctores, como por grupos étnicos (tanto grupos
e Componente | beneficiosy indigenas como comunidades afrodescendientes). En el
ylo actividades del primer caso esta justificada como consecuencia del factor de
Producto: C3 | proyecto, sobre todo escala, y en el segundo caso esta justificada dado que la
P13yP14 en el componente 3. propiedad de la tierra no es individual sino colectiva. debido a
Abri_r la posibilifiad de | |a cosmovision de teritorio colectivo que manejan, no existe
reallgar actuaciones el concepto de propiedad privada.
y mejora§ por parte Recomendacion sobre la aportacion:
de colectivos de -
comunales y no solo Ampliar el beneficio de los planes de finca y de los bonos
a nivel de fincas o agroecologicos para dar cabida también a actuaciones
productores comunitarias de mas de una finca o propietario/a (por
individuales ejemplo, mejora de beneficiaderos de café y sistema modular
de aguas mieles del café, etc.), y a tierras de grupos étnicos
(de titularidad colectiva).
13 | « Tipo:D,O Acciones de Justificativa:

Las actuaciones de visibilizacion y reconocimiento a los
productores adheridos puede contribuir significativamente a
conseguir mas adhesiones al proyecto por su efecto
ejemplarizante.

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Se propone que las fincas participantes queden marcadas de
alguna manera que permita visibilizarlas, como por ejemplo,
instalando una valla publicitaria que fomente el efecto
ejemplarizante e incentive la adhesion de otros productores.
En la misma linea, y con el mismo objetivo, se propone crear
un lema comun (“Ya unidos”, por ejemplo).
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N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
14 | « Tipo:D,R Incluir como Justificativa:
¢ Evento/s:4 actuacion ﬁnanciable En la cuenca del Rio Fundacion, en la zona de laderas, se
e Componente | la su%ltucnon y ubican bastantes productores de arroz serrano y de maiz,
ylo rotacion de C“'t“’of que utilizan el fuego para el manejo de estos cultivos. Los
Producto: Que generan erosion terrenos se queman y quedan desnudos en inviemno, lo cual,
C3,P13y14 |y consumo de agua combinado con la alta inclinacion, producen que el suelo
por ofros que pérdida de su condicion de estabilidad generando procesos
generen menor de erosion que contribuyen a la sedimentacion en el rioy en
impacto ambiental la Ciénaga. Muchas de estas familias han pensado la
posibilidad de producir otros tipos de cultivos de una forma
ambientalmente mas sostenible (café, aguacate, cacao,
maracuya), por lo cual el proyecto podria incentivar este
cambio para mitigar la problematica ambiental.
En Fundacion hay muchos cultivos de palma enfermos
debido a un fitopatégeno. Con el proyecto se podria propiciar
la rotacion de los cultivos de palma con los de arroz, lo que
supone ademas una mejora ecolégica y reduce el uso del
agua
Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &
Ampliar el beneficio de los planes de finca y de los bonos
agroecologicos para dar cabida también a actuaciones de:
e  Sustitucion de cultivos de arroz serrano y maiz en
ladera por otros cultivos que generen menor
pérdida de suelos en ladera y sedimentacion en la
CGSM.
*  Rotacion de cultivos de palma de aceite por otros
cultivos que utilicen menor consumo de agua.
15 | « Tipo:R Verificacion de Justificativa:
¢ Evento/s:4 antecedentes Se considera que una autodeclaracion de las personas
e Componente | penales de postulantes en relacion con los antecedentes penales no
ylo postulantes a los resulta suficientemente garantista.
: beneficios del C3
z;OdFl)ﬁo' Recomendacion sobre la aportacion:
’ INCLUSION TOTAL &
Ademas de declarar que no se participa en actividades
ilegales, se recomienda que para postular, se verifiquen los
antecedentes penales de las personas solicitantes.
16 | « Tipo:D Incorporar la vision Justificativa:
e Evento/s:5 parti(;ular y ancestral Los pueblos indigenas de la Sierra tienen su propia
e Componente | que t'e"‘?" 'f’s cosmovision, y formas propias de entender las
ylo pueblos indigenas de | conectividades del teritorio.
- las conectividades en
Producto: C2 L Recomendacion sobre la aportacion:
yC3 el territorio N
INCLUSION TOTAL &
Incorporar la vision particular y ancestral que tienen los
pueblos indigenas de las conectividades en el territorio y de
su manera de cuidar, vivir y relacionarse en el territorio, la
cual va mas alla del limite del Resguardo.
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que tienen
autonomia.

N° | Clasificacion Aportaciones Justificativa y analisis sobre la inclusion de la aportacion
recibidas en el proyecto
17 | « Tipo: O Abordar la Justificativa:
¢ Evento/s:5 socializacion del Ya existe un exitoso antecedente de relacionamiento con los
e Componente proyectg con los Pueblos Indigenas por parte de Parques Nacionales, para la
ylo grupos indigenas elaboracion del Plan de Manejo del P.N. de la SNSM. Se
Producto: !nter- ) propone un relacionamiento similar para este proyecto,
Todos institucionalmente en | pa5ado en los mismos preceptos.
el marco del consejo . ..
o - :
temitorial de Cabildos Recomenfiacmn sobre la aportacion
INCLUSION TOTAL &2
Abordar la socializacion del proyecto con los grupos
indigenas inter-institucionalmente en el marco del consejo
termitorial de Cabildos.
Nota: en la fase de consultas, INVEMAR ya realiz6 una
solicitud para una reunion, pero no llegoé a materializarse en
los plazos establecidos.
18 | « Tipo:O Incluir a las Justificativa:
e Evento/s: 6 comunidadgs Los pueblos indigenas de la SNSM son los grupos étnicos de
e Componente | affodescendientes a mayor visibilidad e influencia a efectos de los proyectos e
ylo todos '0_5 efectos iniciativas institucionales. Sin embargo, en el ambito de la
Producto: como aliados CGSM se localizan numerosos consejos comunitarios de
Todos estratégicos durante | comunidades afrodescendientes, que también tienen
la implementacion termitorios colectivos, y sus propios sitios sagrados (diferentes
_del proyecto, en a los de los pueblos indigenas) y que también se postulan
lgualf@d de como potenciales beneficiarios del proyecto y potenciales
condiciones que los aliados estratégicos para la conservacion del temitorio.
ueblos indigenas
P 9 L y Recomendacion sobre la aportacion:
preservar sus sitios -
sagrados INCLUSION TOTAL &2
Incluir a las comunidades afrodescendientes a todos los
efectos como aliados estratégicos durante la implementacion
del proyecto, en igualdad de condiciones que los pueblos
indigenas, y preservar sus sitios sagrados (que son distintos
que los de los pueblos indigenas)
19 | « Tipo:R Incluir en las Justificativa:
* FEvento/s:6 consultas atodos s | cada uno de los consejos comunitarios tiene su autonomia a
¢ Componente | CONSEJOS efectos de los procesos de consulta, lo que implica que las
ylo t;omynltanos del consultas deben de ser realizadas individualmente, consejo a
Producto: ambito del proyecto, consejo.
Todos a titulo individual, ya

Recomendacion sobre la aportacion:
INCLUSION TOTAL &

Incluir en las consultas a todos los consejos comunitarios del
ambito del proyecto, a titulo individual.

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)

INFORME DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS

v0 — 06/01/2022

Pagina 16 de 52




(CO-G1014 / GEFT7)

" BlD Conservacion y Uso Sosten ble de la Ciénaga Grande de Santa Marta I D o m

4. Resumen y conclusiones

Alcance de las consultas. El proceso de consultas durante la preparacion del proyecto se
realizé en los meses septiembre, octubre y noviembre de 2021, constando de los siguientes 8
eventos que se indican a continuacién, con sus respectivas fechas:

* Evento 1. Entrevista a informantes clave de organizaciones ecologistas (20/09/2021)
 Evento 2. Taller de Gremios, municipios y UMATAs (24/09/2021)

 Evento 3. Entrevista a informantes clave del sector académico (24/09/21)

o Evento 4. Taller de pequefios productores (21/10/2021)

* Evento 5. Entrevista a informante clave de Comunidades Indigenas (25/10/2021)

* Evento 6. Entrevista a informante clave de comunidad afrodescendiente (1/11/2021)

o Evento 7. Facebook Live (25/11/2021)

* Evento 8. Entrevista con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (01/12/2021)

Modalidades de consulta. Todos los eventos se realizaron de forma virtual, con la excepcion
del Taller de Pequefios Productores (Evento 4, de fecha 21/19/2021), que se realiz6é bajo la
modalidad dual (presencial/virtual), celebrandose el evento presencial en la sede de la UMATA
de Aracataca.

Resultados. Como resultado de estas consultas, se han recopilado 19 aportaciones que han
dado lugar a las siguientes recomendaciones sobre su inclusion en el disefio del proyecto:

Tabla 3. Resumen de resultados de las consultas

N° | Comp./ Recomendaciones
Prod.

01 | C1,P1y | Rol del sector transporte

P2 En la descripcion del Componente 1, hacer mencion explicita a la inclusion de las autoridades
publicas del sector transporte (ANI, INVIAS, etc.) en el modelo de gobernanza y de financiacion y
tener en cuenta el efecto de los proyectos previstos de ampliacion de vias y otros proyectos del
sector transporte, en el proyecto GEF.

02 | C2,P5y | Indicadores sociales de monitoreo

P6 En la descripcion de los Productos 5 y 6 (Sistema de informacion de soporte para la toma de

decisiones (SISD) y en el Programa de monitoreo de la CGSM), indicar explicitamente que se
incluiran también en el Sistema, ademas de los indicadores ambientales, también indicadores de
indole social que realicen seguimiento a las acciones que generen beneficios e a las
comunidades, como por ejemplo, los senderos de aviturismo.

Asimismo, en el Plan de participacion para la fase de implementacion, incluir nuevas consultas
con Conservacion Internacional (y en su caso otras ONGs ambientalistas que trabajan en la
zona) que acompaiien la elaboracion de los Productos 5 y 6, al objeto de contrastar con estas
entidades el disefo final del Sistema y del Programa de Monitoreo.

03 | Todos Area de intervencion del proyecto

Ampliar el area de intervencion del proyecto, incluyendo la llanura de inundacion del rio
Magdalena y el Delta, asi como el area completa del Humedal RAMSAR, para poder abordar de
forma integral la problematica socioambiental que afectan a la salud ambiental de la CGSM

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
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N° | Comp./ Recomendaciones

Prod.
04 | C1P4 Sector de la pesca artesanal
Se recomienda aumentar en la medida de lo posible el peso del sector de la pesca artesanal
como beneficiario directo del proyecto (destinar mayor presupuesto a este colectivo).
Se recomienda también realizar una campaiia especifica para explicar al sector de la pesca
artesanal como se va a beneficiar indirectamente de los beneficios del proyecto.
05 | Todos Riesgo de duplicacion de esfuerzos

Dentro del modelo de coordinacion y arreglos para la implementacion del proyecto, se
recomienda crear un Comité técnico de Coordinacién con otros proyectos e iniciativas, que
dependa directamente de la Direccion del proyecto ejercida por INVEMAR, y que tenga como
mision evaluar y concretar qué aspectos de los demas proyectos e iniciativas pasadas y
presentes, seran tomadas como insumo para evitar multiplicar esfuerzos con este proyecto.

En relacion con lo anterior, se recomienda también prevenir los siguientes riesgos que fueron
identificados de forma especifica en algunas de las consultas:

a) El sector palmero ya cuenta con fincas-tipo, que serian figuras equivalentes a las fincas
demostrativas que promueve el proyecto (fincas modelo de produccién sostenible). En
consecuencia, se recomienda que el proyecto aproveche todo ese trabajo realizado por el sector
palmero.

b) Los sectores palmero y bananero han firmado agendas ambientales con CORPAMAG. En
consecuencia, se recomienda que el proyecto aproveche esa iniciativa.

06 | C2,C3 Propiedad de la tierra
Se recomienda implicar al IGAC durante la realizacion del proyecto, para:
* Verificar todas las situaciones relativas a la titularidad de la tierra de las personas
solicitantes
Facilitar actuaciones de regularizacion catastral que amplie el nimero de potenciales
beneficiarios entre los pequeios productores para que haya mayor nimero de éstos
que puedan postular a los beneficios del proyecto.
e Identificar fincas en las que proceda iniciar el deslinde de la ronda hidrica y facilitar
dicho proceso.

07 | C3 Asociaciones de productores

Incluir dentro del disefio del proyecto, una actividad que consista en facilitar la creacion de
asociaciones de productores beneficiarios del proyecto, que se apropien del conocimiento que
deja el proyecto y lo transmitan. En ese sentido, el proyecto deberia dejar esas asociaciones
constituidas y organizadas.

08 | C3 Certificacion de buenas practicas agricolas

Involucrar al ICA (Instituto Colombiano Agropecuario, dependiente del MinAgricultura) como
socio/aliado estratégico del proyecto. Gestiona un sistema de Certificacion de Buenas Practicas
Agricolas. Las fincas pueden solicitar el boleto de buenas practicas al ICA y eso les permitiria
comercializar un producto diferenciado, y acercar al sector al anhelo de poder comercializar el
producto en el mercado intemacional.

09 | C3,P12 | Teécnicos agropecuarios del sector arrocero

Aumentar el nimero de técnicos agropecuarios previstos en el proyecto para el sector arrocero
de uno hasta dos (como minimo), debido al elevado grado de dispersion en el territorio de los
productores de arroz, a su bajo nivel de escolaridad y a su limitada mentalidad empresarial (a
diferencia de otros sectores, como por ejemplo, el de la palma aceitera, que si tienen mentalidad
empresarial).

10 | C3 Clarificacion del rol de los diferentes actores del proyecto

Se recomienda que, como parte del disefio del proyecto, se clarifique, especifique por escrito y
comunique el rol esperado para cada uno de los agentes y partes participantes en el proyecto,
incluidos los municipios y UMATAS (quiénes han manifestado dudas sobre su papel en el
proyecto).
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Comp./
Prod.

Recomendaciones

11

C3

Mujeres productoras

Incluir dentro de las actividades priorizadas del Componente 3, otras actividades agrarias mas
facilmente desarrollables por mujeres productoras, como podrian ser, por ejemplo, el cultivo de
determinados frutales, como el maracuya.

Los cultivos que ofrecen mas potencial para ser manejados por mujeres no son los cultivos
priorizados sino otros cultivos que, ademas, son mas rentables, como podria ser el maracuya,
que ademas, tiene una alta productividad en parcelas pequenas. Se puede maximizar la
productividad de una finca, diversificandola con variedad de cosechas cuyo manejo y cuidado
pueda ser distribuido entre el hombre y la mujer. En general, las cuentas de Aracataca y
Fundacion tienen un alto potencial de productividad para frutas.

Por otra parte, el beneficiado de café también es una actividad con participacion
significativamente alta de mujeres, por lo que también se pude priorizar esta actividad para
facilitar que los beneficios del proyecto repercutan mas en las mujeres.

12

C3P13
y P14

Beneficios de proyecto para actuaciones comunitarias, de grupos de productores) y en
tierras colectivas de grupos étnicos

Ampliar el beneficio de los planes de finca y de los bonos agroecologicos para dar cabida
también a actuaciones comunitarias de mas de una finca o propietario/a (por ejemplo, mejora
colectiva de beneficiaderos de café y sistema modular de aguas mieles del café, etc.), y a tierras
de grupos étnicos (de titularidad colectiva).

13

C3

Visibilizacion de fincas adheridas

Se propone que las fincas participantes queden marcadas de alguna manera que permita
visibilizarlas, como por ejemplo, instalando una valla publicitaria que fomente el efecto
ejemplarizante e incentive la adhesion de otros productores. En la misma linea, y con el mismo
objetivo, se propone crear un lema comun (“Ya unidos”, por ejemplo).

14

C3,P13
y 14

Sustitucion de cultivos y rotacion de cultivos

Ampliar el beneficio de los planes de finca y de los bonos agroecolégicos para dar cabida
también a actuaciones de:

e  Sustitucién de cultivos de arroz serrano y maiz en ladera por otros cultivos que
generen menor pérdida de suelos en ladera y sedimentacion en la CGSM.

* Rotacion de cultivos de palma de aceite por otros cultivos que utilicen menor consumo
de agua.

15

C3,P14

Verificacion de antecedentes penales

Ademas de declarar que no se participa en actividades ilegales, se recomienda que para
postular, se verifiquen los antecedentes penales de las personas solicitantes.

16

C2yC3

Vision de las conectividades del territorio de los grupos indigenas

Incorporar la vision particular y ancestral que tienen los pueblos indigenas de las conectividades
en el temitorio y de su manera de cuidar, vivir y relacionarse en el territorio, la cual va mas alla
del limite del Resguardo.

17

Todos

Relacionamiento con los grupos indigenas

Abordar la socializacion del proyecto con los grupos indigenas inter-institucionalmente en el
marco del consejo temitorial de Cabildos.

Nota: en la fase de consultas, INVEMAR ya realiz6 una solicitud para una reunion, pero no llegé
a materializarse en los plazos establecidos.

18

Todos

Equiparacion total de los grupos étnicos

Incluir a las comunidades afrodescendientes a todos los efectos como aliados estratégicos
durante la implementacion del proyecto, en igualdad de condiciones que los pueblos indigenas, y
preservar sus sitios sagrados (que son distintos que los de los pueblos indigenas).

19

Todos

Relacionamiento con las comunidades afrodescendientes

Incluir en las consultas a todos los consejos comunitarios del ambito del proyecto, a titulo
individual.
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Evaluacion de la representatividad y significancia. Las consultas han cubierto
razonablemente todos los componentes del proyecto y todos los perfiles de actores previstos en
el Plan de Consultas, por lo que se consideran representativas. Teniendo en cuenta ademas la
pertinencia e interés de las aportaciones recibidas, se concluye que el proceso de consultas ha
resultado significativo.

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
INFORME DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS Pagina 20 de 52
v0 — 06/01/2022



Conservacion y Uso Sosten ble de la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CO-G1014 / GEF7)

ANEXOS
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Anexo 1. Informacion detallada de consultas realizadas

Evento 1. Entrevista a informantes clave de organizaciones ecologistas (20/09/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas y participantes Fecha: 20/09/2021

e  Conservacion Intemacional. Participaron las Hora inicio/fin (Colombia): 14:00-16:30 hs
dos personas invitadas: | | Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)

Documentos de soporte: Presentaciones de Power
Point, del proyecto y de los hallazgos del AAS y PGAS
(orientado al Plan de Accion de Biodiversidad).

Entidades que no respondieron a la invitacion:

®  ONG Tras la Perla Presentacion y facilitacion:
®  Asociacion de Biologos de la Universidad del o  Anny Zamora (INVEMAR)
Atlantico, ABIUDEA (abiudea@abiudea.org) o  Angeles Lopez (IDOM)

o Diana Mesa (IDOM)

Evidencia grafica:
Invitacion para participar en espacio de sodalizacion y dislogo sobre el Proyecto GEF7 - Giénaga Grande de Santa Marta

[ T

2 ® v ®m £ = v @

Informacion de contexto y perfil de participantes

En la fase inicial de preparacion del proyecto y hasta marzo de 2021, Conservacion Intemacional era la organizacion
que estaba previsto que actuase como Ejecutora de este proyecto GEF. Las personas de Conservacion Intemacional
que participaron en este taller acompaiiaron la preparacion del proyecto en dicha fase inicial, por lo que son excelentes
conocedores del contexto del proyecto y por tanto se consideran informantes clave para la fase de consultas.
Asimismo, siguen implicados en la realizacion de significativos proyectos de mejora ambiental y social en el ambito
del proyecto.

IIl. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunion, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis).
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(Recomendaciones para mejorar el disefio del proyecto)

e Involucrar al sector transportes e infraestructura e incluirlos en el esquema de trabajo, agencias
como la ANI, INVIAS (pues ahora se esta pensando la ampliacion de la via “Transversal Caribe”
y la APP sobre la navegabilidad del rio que tiene un impacto directo sobre el rio Magdalenay la
CGSM).

e Serecomienda revisar el avance del estudio que esta realizando Cl en alianza con el INVEMAR
“Valoracion Costo/Beneficio de la ampliacion de la Carretera desde Barranquilla hasta Santa
Marta”, en donde se concluye que no hay un monitoreo eficiente de algunas variables de la
CGSM ni informacion con un periodo de colecta de datos significativo a nivel Bioldgico, Social,
Econdmico que permita hacer proyecciones a futuro. Por ejemplo, el tema de las actividades
de turismo y actividades comunitarias que se hacen en la CGSM no estan contenidas como
variable de Monitoreo en ningun proyecto y que las organizaciones comunitarias estan tratando
de promover por ejemplo los senderos de aviturismo.

e Ampliar el area de proyecto, incluyendo la llanura de inundacién del rio Magdalena y el Delta,
zona que concentra una parte significativa de la problematica socioambiental que padece la
CGSM.

e Ampliar el alcance de las actuaciones para beneficiar al sector de la pesca artesanal.

(Nuevos riesgos socioambientales del proyecto, no reflejados en el borrador del PGAS)

e Riesgos reputacionales derivados de que el proyecto no aproveche los resultados de todas las
iniciativas y proyectos que ya se han realizado y se estan realizando con fines similares en la
CGSM, y que, como consecuencia de ello, duplique esfuerzos de forma innecesaria.

o Riesgos derivados de que en el &mbito de proyecto no es clara la propiedad de la tierra y retos
de como articular la condicién social compleja que se presenta en esta zona, con su relacién e
impacto sobre la Biodiversidad.

(Recomendaciones para prevenir y mitigar los riesgos del proyecto)

e Cl con el INVEMAR se encuentran desarrollando una propuesta de infraestructura Verde-Gris
(soluciones basadas en la naturaleza), la cual se centra en mejorar la conexién hidrica de la
CGSM, en donde se proponen recuperar Paleocauces y se realicen terraplenes porosos en los
sitios que permitan dicho intercambio. Ademas, el costo que tiene este tipo de propuesta es
menos de la mitad de lo que se esta pensando invertir en una Infraestructura convencional.

e Tener en cuenta todos los procesos y estudios previos que se han llevado a cabo en torno a la
CGSM (los cuales han incluido afios de trabajo con las comunidades en una vision de
“Ecorregion”). Con el fin de prevenir riesgos reputacionales de que el proyecto va a ser lo mismo
que anteriormente se ha realizado y no mostrar que se ha recogido la informacién previa y que
se estd construyendo sobre la misma para tener un impacto positivo en la CGSM.

e Tomar en cuenta la informacion del VIPIS- Via Parque Isla de Salamanca (que coge una parte
del golfo se Salamanca-efecto borde del Golfo) que pueden servir para dimensionar mucho
mejor la problematica asociada al area de intervencién del proyecto.

e Tener en cuenta los principales tensores que se presentan en el tema de la Biodiversidad
relacionados con el componente social, en donde se evidencian los asentamientos humanos
asociados a temas de pobreza, los cuales tienen una historia de violencia de acceso a recursos
naturales y servicios basicos, entre otros, que deberian considerarse (basuras y
contaminacion).
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e Dentro de los Indicadores del proyecto, deberian incluirse indicadores de indole Social que
realicen seguimiento a las acciones que generen beneficios e impactos positivos a las
comunidades del area de influencia del proyecto.

1ll. Otros comentarios

e Cl se ofrece a preparar y enviar los siguientes insumos para la preparacion del proyecto:
o Listado de variables prioritarias para el monitoreo de la CGSM
o Relacién de algunos proyectos a tener en cuenta como insumos para este proyecto
o Reporte final del estudio de “Valoracién Costo/Beneficio” de la ampliacion de la
Carretera desde Barranquilla hasta Santa Marta
» Cl solicita participar también en eventos de socializacion del proyecto en los que se aborde el
componente social, ya que esta intimamente ligado al ambiental.
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Evento 2. Taller de Gremios, municipios y UMATAs (24/09/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 24/09/2021

e Gremios representados con alguna persona Hora inicio/fin (Colombia): 08:00-10:30 am

participante: arroz Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)
aceitera ); bananero

.| Documentos de soporte: Presentaciones de Power
cafetero ), ganadero Point del proyecto y de los productos del Compoente 3;
). video divullgativo

Municipalidades representadas con alguna
persona participante: Pivijay _), Presentacion y facilitacion:

Fundacion
) Paula Sierra (INVEMAR)
®  UMATASs representadas con alguna persona Josué Avila (BID)

pam'mpante: Aracataca _); El Laura Bermudez (MinAmbiente)

Retén Consultores del componente 3: Héctor Fabio
Mesa y Omar Lopera (CIPAV) y Maria
Adelaida Femandez

© © 0 ©°

Evidencia grafica:

Fwd: Presentacién Proyecto GEF-7 CCGSM. Gremios Priorizados.

o v - BB

A\ La grabacion se ha iniciado. Esta reunion se esta grabs nto para que se grabe, Politica de pri... Descartar Chat de la reunién

Informacion de contexto y perfil de participantes

Este taller fue convocado en el contexto de las conversaciones para articular la participacion de socios del proyecto
y sus contrapartidas. Las personas participantes se consideran informantes clave dentro de sus respectivos gremios
y realizaron aportaciones significativas para la mejora del disefo del proyecto. En consecuencia, dichas
aportaciones se incorporan a este informe de consultas.

Los gremios invitados fueron los gremios priorizados a través del estudio del Componente 3. Los municipios y
UMATAS invitadas corresponden a municipios que ocupan extensiones significativas del area de estudio, con
énfasis en los municipios del Componente 3.
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IIl. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunién, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis). Nota: se presentan solamente las aportaciones relevantes a
efectos del objetivo de las consultas. Aportaciones y comentarios de otra naturaleza, o realizados con
otro objetivo, no han sido incluidos.

(Recomendaciones para mejorar el disefio del proyecto)

e Para prolongar el impacto positivo del proyecto mas alla de los afios de su vida util, recomienda
incluir dentro del disefio del proyecto, una actividad que consista en crear asociaciones de
productores beneficiarios del proyecto, que se apropien del conocimiento que deja el proyecto
y lo transmitan. En ese sentido, el proyecto deberia dejar esas asociaciones constituidas y
organizadas.

e Involucrar al ICA (Instituto Colombiano Agropecuario, dependiente del MinAgricultura) como
socio/aliado estratégico del proyecto. Gestiona un sistema de Certificacién de Buenas Practicas
Agricolas. Las fincas pueden solicitar el boleto de buenas practicas al ICA y eso les permitiria
comercializar un producto diferenciado, y acercar al sector al anhelo de poder comercializar el
producto en el mercado internacional.

e Aumentar el numero de técnicos agropecuarios previstos en el proyecto para el sector arrocero
de uno hasta dos (como minimo), debido al elevado grado de dispersion en el territorio de los
productores de arroz, a su bajo nivel de escolaridad y a su limitada mentalidad empresarial (a
diferencia de otros sectores, como por ejemplo, el de la palma aceitera, que si tienen mentalidad
empresarial).

aremio paimero, I

(Riesgo de descoordinacion/ duplicaciéon de esfuerzos con otras actuaciones en curso)

e El sector palmero ya cuenta con fincas-tipo, que serian figuras equivalentes a las fincas
demostrativas que promueve el proyecto (fincas modelo de producciéon sostenible). En
consecuencia, recomienda que el proyecto aproveche todo ese trabajo realizado por el sector
palmero.

(Riesgo de descoordinacion/ duplicacion de esfuerzos con otras actuaciones en curso)

e Los sectores palmero y bananero han firmado agendas ambientales con CORPAMAG

lll. Otros comentarios

(Recomendaciones para mejorar el disefio del proyecto)

» El representante del municipio de Pivijay (i GG <ot
cémo los municipios pueden participar del proyecto. Esto denota que, efectivamente, el papel
de las municipalidades (y por extension, de las UMATAS) esta insuficientemente explicado en
el proyecto, considerando las importantes competencias institucionales que ejercen. En
consecuencia, se recomienda que, como parte del disefio del proyecto, se clarifique por escrito
el rol esperado para cada uno de los agentes y partes participantes en el proyecto, incluidos los
municipios y UMATAS.
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Evento 3. Entrevista a informantes clave del sector académico (24/09/21)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 24/09/2021

e  Profesora Sandra Vilardy (actualmente, Hora inicio/fin (Colombia): 15:30 — 17:00
Profesora de la Facultad de Administracion de Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)
la Universidad de los Andes; anteriormente:
profesora e investigadora de la Universidad Documentos de soporte: Presentaciones de Power
del Magdalena) Point, del proyecto y de los hallazgos del AAS y PGAS

_ Presentacion y facilitacion:

o Anny Zamora (INVEMAR)
o Angeles Lopez (IDOM)

Evidencia grafica:

Espacio de socializacion y didlogo sobre el Proyecto GEFT *Conservacion y uso sostenible de la CGSM"

& B %

Informacion de contexto y perfil de participantes

Sandra Vilardy es PhD en Ecologia y Medio Ambiente, especializada en humedales, y profunda conocedora del
complejo lagunar de la CGSM y su ecorregion, que ha estudiado en detalle, habiendo publicado numerosos
estudios sobre el area del proyecto, entre los que cabe destacar:

. Los servicios de los ecosistemas de la Reserva de Biosfera Ciénaga Grande de Santa Marta

. Repensando La Ciénaga: nuevas miradas y estrategias para la sostenibilidad en La Ciénaga Grande de
Santa Marta

. Estructura y dinamica de la ecorregion Ciénaga Grande de Santa Marta: una aproximacion desde el
marco conceptual de los sistemas socio-ecologicos complejos y la teoria de la resiliencia.
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IIl. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunién, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis).

(Valoracién general del proyecto)

e El titulo del proyecto no es representativo de su verdadero alcance y objetivo. Se trata de un
buen proyecto de mejora de practicas agroindustriales en las cuencas priorizadas, pero muy
distante de atender las necesidades y problematica de la CGSM y de sus verdaderos
protagonistas, que son el agua, las comunidades que viven del agua (sector de pesca artesanal,
victimas del terror en proceso de reparacion) y el manglar. Estas comunidades apenas se van
a poder aprovechar de los recursos y beneficios del proyecto, lo que resulta incoherente, ya que
el sector agroindustrial (que va a recibir la mayor parte del presupuesto del proyecto) ya ha
dispuesto y sigue disponiendo de muiltiples recursos (por ejemplo, los del proyecto de la FAO,
etc.).

(Nuevos riesgos socioambientales del proyecto, no reflejados en el borrador del PGAS)

* Riesgos reputacionales derivados de que el proyecto: no dé respuesta a las recomendaciones
de la Mision RAMSAR; no incluya en su area de proyecto el area completa del humedal
RAMSAR ni del delta del rio Magdalena (dénde se localiza la principal problematica y tensiones,
la zona mas afectada y de la que existe menor informacién); destine la mayor parte de los
recursos del proyecto a los victimarios (agroindustria) y no las victimas (pesca artesanal), a
pesar de que la agroindustria ya dispone de multiples fuentes de recursos; incluya una actuacion
relacionada con distritos de riego (existiendo antecedentes muy negativos en la zona, en
relacion con ese tipo de actuaciones, -en alusion a la condena del exministro de agricultura
Airas Leiva, por el caso de Agro Ingreso Seguro).

* Riesgo de exclusion de los beneficios del proyecto a las mujeres del sector agrario, ya que los
cultivos priorizados por el proyecto son mayoritariamente cultivos que requieren fuerza fisica
para su produccion, lo que implica que por término general no hay mujeres productoras sino
que se dedican a los cuidados.

e Elriesgo de que los grupos étnicos queden excluidos de los beneficios del proyecto es limitado
ya que son sujetos de proteccidn especial cuyos derechos estan protegidos por la legislacion.
Sin embargo, las comunidades de pescadores (pesca artesanal) estan en un limbo legal, y es
un grupo vulnerable victima de la violencia que objetivamente si queda excluido de los
beneficios del proyecto.

(Recomendaciones para prevenir y mitigar los riesgos del proyecto)

 Redefinir el area del proyecto, incluyendo la planicie de inundacion, el delta del rio Magdalena
y el area completa del humedal RAMSAR. Esta es la zona prioritaria, donde se localizan los
principales problemas y tensiones socioambientales de la CGSM, y que quede fuera del area
de proyecto resulta incoherente.

» Redistribuir las actividades y los recursos del proyecto para que atiendan las necesidades de
las comunidades de la CGSM que dependen del agua.
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lll. Otros comentarios

e Lina M. Saavedra-Diaz, Ph.D., Profesora Titular e Investigadora de la Facultad de Ciencias
Basicas de la Universidad del Magdalena, Directora Grupo de Investigacion Sistemas
Socioecoldgicos para el Bienestar Humano (GISSBH), también fue invitada a la reunién, pero
decliné por falta de tiempo. Sin embargo, realizé la siguiente aportacion a través de correo
electrénico: “En el componente de Gobernanza sugiero como uno de los ejes transversales a
considerar, un pacto de equidad y justicia social para alcanzar los objetivos de conservacion
deseados.”
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Evento 4. Taller de pequenios productores (21/10/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 21/10/2021
e Jhon Buitrago — Director UMATA de Hora inicio/fin (Colombia): 14:00 p.m. - 16:00 p.m
Aracataca Forma de celebracion: Virtual (MEET) y
Pequenos productores participantes: semipresencial, en la sede de la UMATA de
ARACATACA

Documentos de soporte: Video divulgativo y
Presentaciones de Power Point de los componentes del
proyecto

Presentacion y facilitacion:

o Anny Zamora (INVEMAR)
o Carolina Garcia (INVEMAR)
o Angeles Lopez (IDOM)
o Diana Mesa (IDOM)
Otros participantes:
. (FEDEARROZ)
Evidencia grafica:
.o - e »0Q
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Perfil de las entidades y personas participantes

El taller fue organizado con la colaboracion de la UMATA de Aracataca, a través de su Director, quién facilito el
listado de pequeiios productores y facilité las instalaciones de la UMATA para realizar la parte presencial del evento.

Las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAs) fueron creadas por la Ley 101 de 1993,
siendo su funcion la de prestar asistencia técnica agropecuaria directa y gratuita a los pequenos productores.

Las UMATAS, a través de sus técnicos, proporcionan a los pequefos productores asesoria, consultoria,
capacitacion y aplicacion de técnicas en forma individual y colectiva, para que aumenten su productividad y de esta
manera mejoren su nivel de vida.

II. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunién, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis).

(Recomendaciones para mejorar el disefio del proyecto)

e Los productores de café necesitan mucha capacitacion para el manejo del agua (en referencia
al agua usada en el lavado/beneficio del café). Unos productores estan organizados para su
gestion, pero otros no.

e Abrir la posibilidad de realizar actuaciones colectivas (organizaciéon de varios productores para
implantar una mejora). Por ejemplo, en el cultivo de café, un silo comunitario beneficiaria a
mas de cien productores en el secado del Cafeé.

 Para seleccionar la finca y/o parcela para los planes de finca se recomienda hacer primero
visitas previas para evaluar las condiciones de la parcela.

e Se propone que las fincas participantes queden marcadas de alguna manera que permita
visibilizarlas, como por ejemplo, instalando una valla publicitaria que incentive el proceso, para
que se conviertan en ejemplo y que se observen cambios entre los demas productores. También
se podria acompariar de un lema comun (“Ya unidos”, por ejemplo).

e Proponen que el proyecto prevea algun tipo de actuaciéon para que su impacto positivo y la
relacion entre los beneficiarios se prolongue mas alla de los 5 afios de su duracion. Por ejemplo,
promover la creacién de asociaciones entre los productores participantes.

e En el agronegocio, la mayor parte del beneficio se lo llevan los intermediarios. Seria muy
interesante que participar en el proyecto también facilite que los productores consigan mayor
ganancia y apertura de mercados (se sugiere la creacién de algun sello o distintivo).

e Comentan que en la cuenca del Rio Fundacion, en la zona de laderas, se ubican bastantes
productores de arroz serrano y de maiz, aduciendo que los terrenos se queman y quedan
desnudos en invierno, lo cual, combinado con la alta inclinacién, producen que el suelo pérdida
de su condicién de estabilidad generando procesos de erosién que contribuyen a la
sedimentacion en el rio y en la Ciénaga. Muchas de estas familias han pensado la posibilidad
de producir otros tipos de cultivos de una forma ambientalmente mas sostenible (Cafe,
aguacate, cacao, maracuya), por lo cual el proyecto podria incentivar este cambio para mitigar
la problematica ambiental.

 Importante sensibilizar a las familias en la necesidad de cuidar el medio ambiente, visionando
futuro para las familias (hijos/as y nietos/as).

e En Fundacién hay muchos cultivos de palma enfermos debido a un fitopatégeno. Con el
proyecto se podria propiciar la rotacién de los cultivos de palma con los de arroz, lo que supone
ademas una mejora ecolégica y reduce el uso del agua

e A través de WhatsApp se recibi6 la siguiente informacion a tener en cuenta como prioridades
para los productores de café, dentro del proyecto:

Sistema modular de aguas mieles

Ampliacién de areas en café

Mejoramiento de beneficiaderos

Un silo comunitario beneficiaria a mas de cien productores en el secado del Café
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(Nuevos riesgos socioambientales del proyecto, no reflejados en el borrador del PGAS)

e Algunos de los cultivos priorizados son cultivos de fuerza o cultivos que se realizan en
condiciones que penalizan las opciones de participacion de las mujeres. Es el caso del cultivo
del arroz, cuya recoleccidon es manual. En otros cultivos, como el del café, si es amplia la
participacién de la mujer, incluyendo el proceso de beneficiado.

(Oportunidades)

e Los cultivos que ofrecen mas potencial para ser manejados por mujeres no son los cultivos
priorizados sino otros cultivos que, ademas, son mas rentables, como podria ser el maracuya,
que ademas, tiene una alta productividad en parcelas pequefias. Se puede maximizar la
productividad de una finca, diversificandola con variedad de cosechas cuyo manejo y cuidado
pueda ser distribuido entre el hombre y la mujer. En general, las cuentas de Aracataca y
Fundacidn tienen un alto potencial de productividad para frutas.

(Recomendaciones para prevenir y mitigar los riesgos del proyecto)

e Ademas de declarar que no se participa en actividades ilegales, se recomienda que para
postular, se verifiquen los antecedentes penales de las personas solicitantes.
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Evento 5. Entrevista a informante clave de Comunidades Indigenas (25/10/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 25/10/2021

. - Asesora Interna- Hora inicio/fin (Colombia): 16:00 p.m. 17:30 p.m.

lideresa Indigena Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)
Documentos de soporte: Video divulgativo y
presentaciones de Power Point, del proyecto y de los
hallazgos del AAS y PGAS

Presentacion y facilitacion:

Carolina Garcia (INVEMAR)
Anny Zamora (INVEMAR)
Angeles Lopez (IDOM)
Diana Mesa (IDOM)

© © 0 ©°

Evidencia grafica:

Reunidn Proyecto Conservacion y Uso sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta

S O %

Perfil de las entidades y personas participantes

, lideresa indigena con trayectoria de mas de 15 afios con los pueblos Arhuaco,
Kogui, Wiwa y Kankuamo de la Sierra Nevada de Santa Marta, en trabajo de conservacién y proteccion
de los territorios indigenas y las culturas. Ha liderado, principalmente con el Pueblo Kogui, procesos de
ordenamiento territorial y ambiental con las comunidades, acompafiamiento al fortalecimiento de las
autoridades, cuidado y produccion de alimentos y restablecimiento de ecosistemas desde la vision de
manejo de sitios sagrados. Ha apoyado la organizacion Gonawindua Tayrona del pueblo Kogui en la
formulacion, gestion, ejecucion y evaluacion de proyectos de cooperacion internacional y de entidades
colombianas. También apoya la gestion y coordinacion entre los cuatro pueblos y Parques Nacionales
Naturales Sierra Nevada y Tayrona.
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IIl. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunién, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis).

(Recomendaciones para mejorar el disefio del proyecto)

e Tener en cuenta los demas proyectos que se estan llevando a cabo en la zona de la CGSM,
por ejemplo, el de “Herencia Colombia” que esta orientado al trabajo en temas de adaptacion
al Cambio Climatico con los pueblos indigenas.

e Engeneral el proyecto requeriria que se incorporara de manera integral la vision que tienen los
pueblos indigenas de las conectividades en el territorio y la visién de un territorio colectivo,
sobre todo para el desarrollo de los temas productivos en el componente 3. Lo actualmente
planteado es una visién que no podria dar cabida a la participacion de los pueblos indigenas,
porque dentro de su cosmologia hablan de territorios colectivos desde sus distintas
dimensiones (ambiental, cultural, social, fisica, espiritual, etc.), en los que no hay una propiedad
privada en los predios. Es muy importante incluir y tener en cuenta la razén que tienen los
pueblos indigenas en su manera de cuidar y de vivir y relacionarse en el territorio, la cual va
mas alla del limite del resquardo.

e Con respecto a los datos estadisticos de Poblacién (comunidades indigenas), recomienda
utilizar los de las BD censales de las IPS, que son datos mas aproximados, pues los del DANE
son cifras mas elevadas.

e Preliminarmente se observa que el Cabildo Arhuaco, tiene mayor beneficios dentro de la
extension de este proyecto; sin embargo, los 4 pueblos indigenas comparten una vision
colectiva del territorio hasta la Linea Negra, por lo que independiente de la ubicacion geografica,
hay una apuesta comun y compartida, una unica identidad en |la defensa y cuidado del territorio
y los procesos se abordan de manera colectiva. Por lo que recomienda realizar el acercamiento
para la socializacion del proyecto y abordarlo interinstitucionalmente en el marco del consejo
territorial de Cabildos. Resalta el proceso de trabajo que se tiene con Parques Nacionales, en
donde se ha realizado la construccion del Plan de manejo de manera articulada con los pueblos
indigenas de la SNSM, a través de consulta previa, en donde se incluyé los criterios de
ordenamiento tradicional, cultural y todo el sistema de sitios sagrados de la linea negra con sus
respectivas acciones de proteccion.

(Nuevos riesgos socioambientales del proyecto, no reflejados en el borrador del PGAS)

e Riesgo de la No participacion de los pueblos indigenas en los beneficios y actividades del
proyecto, sobre todo en el componente 3, debido a la cosmovisién de territorio colectivo que
manejan, no existe el concepto de propiedad privada, lo cual deberia replantearse para
garantizar opcién de participacion.

(Recomendaciones para prevenir y mitigar los riesgos del proyecto)

 Adiferencia de Parques Nacionales, expresa que con CORPAMAG, actualmente no existe un
trabajo conjunto, ni de relacionamiento, ni de comunicacion. Se desconoce por parte de los
pueblos indigenas como van los planes de ordenamiento de las cuencas hidricas (Aracataca,
Fundacién, Sevilla, etc.). No hay participacion de las comunidades indigenas en la formulacion
y construccién de dichos planes, por lo que recomienda para los coejecutores del proyecto la
importancia de este relacionamiento con las instituciones indigenas y el trabajo interinstitucional
desde una concepcion de Politica Publica de saber hacia déonde se estan orientando los
procesos.
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lll. Otros comentarios

e Posteriormente a la reunién, INVEMAR envié una solicitud formal de reunién directa con los
pueblos indigenas de la SNSM, invitando al Cabildo de Gobernadores en el marco del consejo
territorial indigena (con la opcién de delegar la reunién con un equipo técnico). Hasta el
momento de redactar este informe, la invitacién de INVEMAR no habia tenido respuesta.
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Evento 6. Entrevista a informante clave de comunidad afrodescendiente (1/11/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 01/11/2021

. Consejo Hora inicio/fin (Colombia): 15:00 — 17:00
Comunitario Rincon Guapo Loveran, ha
sido una de las cabezas visibles del proceso
de titulacion colectiva de las tierras de la Documentos de soporte: Video divulgativo y
comunidad afro; del proceso de reparacion a presentaciones de Power Point, del proyecto y de los
las victimas de la violencia; y del proceso de hallazgos del AAS y PGAS
consulta previa de las Comunidades Negras,
Afrocolombiana, Raizales y Palenqueras. Presentacion y facilitacion:

. Miembro del d
I somoro dol grupo do Carolina Garcia (INVEMAR)

Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)

apoyo a la comunidad negra Rincon Guapo °
poy 9 P o  Alejandra Vega (INVEMAR)
Loveran )
o Angeles Lopez (IDOM)
o Diana Mesa (IDOM)

Evidencia grafica:

Reunion proyecto conservacion y uso sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta

g ® o m 2 v &0

Perfil de las entidades y personas participantes

El consejo comunitario Rincon Guapo Loveran se encuentra localizado en el corregimiento de Tierra Nueva,
municipio de Pueblo Viejo, departamento del Magdalena, en las proximidades de la Ciénaga Grande de Santa
Marta, dentro del area de proyecto. Durante décadas ha impulsado el proceso de titulacion colectiva de sus tierras
ancestrales, las cuales han estado sometidas a presiones por parte de propietarios latifundistas y de grupos
paramilitares, habiendo sido considerados formalmente como victimas del conflicto amado, y encontrandose
incursos el proceso de reparacion a las victimas.
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IIl. Notas de reunion

Se resumen a continuacion los resultados de la reunién, organizados segun su tipologia (la tipologia de
las aportaciones figura entre paréntesis).

(Introduccion)

» [ inicia su intervencion aclarando que este encuentro no se puede considerar en
absoluto un proceso formal de consulta previa, a lo cual se aclara que efectivamente, se trata
de un evento de socializacion de un proyecto, en su fase de preparacién, tomando forma de
una entrevista a informantes clave. Se aclara también que se ha usado el término “consulta”
porque es el que figura en las salvaguardas del BID, pero que en ningun caso resulta
equiparable al de un proceso formal de consulta previa mediado por el Ministerio de Interior.

[ continua su intervencion explicando los origenes de su comunidad y de su
cosmovision, estrechamente asociada a la tierra y al agua de su territorio ancestral.

e Su comunidad conserva la biodiversidad, el medio ambiente y el entorno. Cuentan con un
territorio colectivo poblado desde la época colonial por ancestros africanos que huyeron de las
haciendas y de la esclavitud. Son victimas del conflicto armado, reconocidos por el Gobierno
Colombiano a través del decreto 4635 y se encuentran en un proceso de reparacion colectiva.
Uno de los mayores dafios que han sufrido fue el despojo del territorio ancestral (de la tierra y
el agua).

e Unas 90 familias de la comunidad trabajan la tierra, la cual dividen en terreno para el cultivo,
terreno para las reses y terreno para la conservacion (reserva forestal). Consideran la CGSM
como un lugar simbdlico y patrimonial. Tienen sus propios sitios sagrados dentro de su territorio
(Cienaguita, etc.) pero no son coincidentes con los de los Pueblos Indigenas.

 Mencionan que han tenido acercamientos con los grupos indigenas de la SNSM, y han formado
parte de la mesa técnica por el Agua. Constatan y presencian con gran preocupacion el
deterioro ambiental que esta sufriendo la CGSM.

(Valoracién general del concepto de proyecto)

e La impresién que les causa la informacion recibida del proyecto es positiva. Lo consideran un
proyecto muy importante, que promete ser de impacto positivo, y se postulan como aliados
estratégicos del mismo, proponiendo hacer parte del proyecto a través de su territorio como
protagonistas en la conservacion de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

» Practican actividades de ganaderia (bovinos) y agricultura (arroz y pancoger: papaya, mango,
patilla y melén), pero se postulan no solo como potenciales beneficiarios del Componente 3,
sino como colaboradores en |la conservacion y la recuperacion ambiental de la CGSM.

(Nuevos riesgos socioambientales del proyecto, no reflejados en el borrador del PGAS)

e La propiedad de las tierras del Consejo Comunitario es colectiva (nota de las entrevistadoras:
de esto se infiere que el modelo de plan individual de finca del componente 3 no se adapta a
este modelo de titularidad).

e Cada uno de los consejos comunitarios tiene su autonomia a efectos de los procesos de
consulta, lo que implica que las consultas deben de ser realizadas individualmente, consejo a
consejo.
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lll. Otros comentarios

e Se envia por correo electrénico la presentacion del Proyecto a las representantes del Consejo
Comunitario, para obtener de una manera mas precisa sus impresiones acerca de lo que se
esta proponiendo con el proyecto. Hasta la fecha de elaboracion del presente informe, solo han
confirmado haber recibido la informacién, pero no apreciaciones y/o recomendaciones.
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Evento 7. Facebook Live (25/11/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes Fecha: 25/11/2021
e Capitan Francisco Arias (INVEMAR) | Hora inicioffin (Colombia): 11:00 a.m. — 12:30 p.m.
e Paula Sierra (INVEMAR) Forma de celebracion: Virtual (TEAMS) — con
e Carolina Garcia (INVEMAR) transmision por Facebook Live
¢ [sabela Katime (INVEMAR) Documentos de soporte: Presentaciones de Power
e Oscar Manrique (MINAMBIENTE) Point, del proyecto y de los hallazgos del AAS y PGAS

e Luz Elvira Angarita (PNN)
e Héctor Mesa (CIPAV)
e Diana Mesa (IDOM)

Evidencia grafica:

o Invemar @
25 de noviembre a las 19:10- Q@

\si se vivio la socializacion del proyecto de conservacion y uso sostenible de la

-
Ciénaga Grande de Santa Marta, una iniciativa financiada por el Global Environme
Facility implementada por el Banco Interamericano de Desarrollo y que sera

' #INVEMAR bajo el apoyo de erio de Ambiente y Desarrollo

gjecutada por # b
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Socializacion:
Proyecto conservacion y uso sostenible de la

Ciénaga Grande de Santa Marta

| GEF CO-G1014

@invemar.org.co

& veo,

g

Perfil de los panelistas, tal como fueron presentados

CAPITAN FRANCISCO ARIAS ISAZA: Miembro del Grupo de Soporte del Decenio de las Ciencias
Oceanicas para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Capitan de Navio, Bidlogo Marino y Doctor
en Gestion Litoral de la Universidad de Nantes. Desde 1995 es el Director del Instituto de Investigaciones
Marinas y Costeras -INVEMAR, entidad vinculada al Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible,
perfilandola como una institucién lider en investigacion marina en el pais y una de las mas reconocidas de
Latinoamérica.

PAULA CRISTINA SIERRA-CORREA: Coordinadora de Investigacion e Informacion del INVEMAR en
Colombia desde el afio 2000. Desde el 2015 es la coordinadora del centro regional de entrenamiento para
Latinoamérica de la estrategia Ocean Teacher Global Academy (OTGA) de la COI-IODE-UNESCO. Desde
2018 miembro del comité editorial de la segunda edicion del Reporte Global de las Ciencias Oceanicas.
Doctora en Ciencias del Mar con énfasis Cambio Climatico y Maestra en geo-informatica Universidad de
Twente, Paises Bajos. Sus areas de trabajo: Adaptacion basada en ecosistemas y mitigacion a cambio
climatico en ambientes marinos y costeros; planificacion costera y generacion de capacidades para la toma
de decisiones.

LUZ ELVIRA ANGARITA JIMENEZ: Ingeniera civil y magister en Planeacién y Ordenamiento del Territorio.
Desde 2003 se desempefia como Directora Territorial Caribe de Parques Nacionales Naturales de
Colombia, donde promueve la proteccion de los ecosistemas y las especies de fauna y flora asociadas, el
reconocimiento y la pervivencia de la cultura y el ordenamiento del territorio desde una visién integral de la
Region, que garantice la sostenibilidad y las conectividades socio ecosistémicas.

OSCAR HERNAN MANRIQUE BETANCOURT: Ingeniero Forestal. Especialista en Educacién y Gestion
Ambiental, y actualmente se desempefia como Profesional Especializado — Direccion de Bosques,
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos — Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Alli se
desempefia en la formulacién de politicas, planes, programas, estrategias, instrumentos, proyectos y
regulaciones con respecto a la ordenacién, conservacion, restauracion, manejo y uso sostenible de la
biodiversidad a nivel del ecosistema de humedal.

HECTOR FABIO MESSA ARBOLEDA: Ingeniero Agrénomo-Zootecnista, magister Agroforesteria Tropical,
con experiencia en disefio, establecimiento y manejo de sistemas agroforestales y silvopastoriles,
investigacion en monitoreo de carbono y balance de gases de efecto invernadero en sistemas ganaderos,
docencia, metodologias participativas, capacitacion y difusion de tecnologias con enfoque de sosten bilidad.
Actualmente se desempefia como consultor del Area de Ganaderia Sostenible del Centro para la
Investigacion en Sistemas Sosten bles de Produccion Agropecuaria - CIPAV.
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II. Notas y estadisticas del evento

Se resumen a continuacion los resultados del evento y sus principales métricas de impacto:

El 25 de noviembre a las 11 am, se llevé a cabo el evento en vivo de socializaciéon del proyecto de
conservacion y uso sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta, a través de la plataforma de
Facebook Live de Invemar. Tuvo una duracién de 1 hora 42 minutos y 1500 cuentas alcanzadas. Las
principales métricas en el momento de realizar este informe fueron las siguientes: 27 espectadores en
vivo, 74 interacciones, 35 reacciones @9, 13 comentarios, 300 post-reproducciones. Adicionalmente el
contenido fue compartido 6 veces. El promedio de retencidon de los espectadores fue de un 33%. La
audiencia conectada fue en un 56% mujeres y el pais con mayor presencia de vistas fue Colombia,
seguido de Ecuador, Peru y Espaiia.

Publico

Region

Distrito Especial
Magdalena
Atlantico

Valle del Cauca
Cundinamarca
Antioquia

Sucre

Cordoba

Boyaca

Santander

Ya en el territorio nacional, el publico que se conecté e interactudé con la transmisiéon se ubica en
Magdalena, Atlantico, Valle del Cauca y Cundinamarca.

Disponible en: https://www.facebook.com/invemar.org.co/videos/423096992772529

|. Megusta (J Comentar > Compartir OO' y 34 personas més - 13 comentarios

Se recibieron los siguientes comentarios en el Facebook live:

’ Angela A Barrera - 36:38

Excelente proyecto !! Me gustaria hacer parte de esta transformacion y contribuir con mi trabajo de grado, es con
énfasis en la conservacion del ecosistema de manglar y el trabajo intergeneracional con comunidades.

Me gusta - Responder - 2 sem - Editado

t?\’
@ Marly Villa - 1:32:41

Felicitaciones es un proyecto maravilloso

O

Me gusta - Responder - 2 sem
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Mariae Rios Ramirez - 35:34
Buenos dias excelente proyecto que sin duda tendra gran impacto en las comunidades y su relacion con el territorio
O

Me gusta - Responder - 2 sem

@ :p Distribuidor de contenido
Pilar Espinosa - 1:14:54
Buenos dias ! Quisiera saber acerca de los planes de Finca, si dentro de esos proyectos se proporcionaran en medio
fisico elementos de dotacion para uso eficiente y ahorro de agua en todas las fincas que abarca el proyecto ?
Me gusta - Responder - 2 sem

@ € Fan destacado +1
Walter Carcamo Caballero - 5:36 ;
Hola Walter Carcamo de la ASOCIACION SOMOS SOSTENIBLE de la ciudad de Barranquilla
Me gusta - Responder - 2 sem 0 ]

o Ned EnrigD P - 1:19:32

Lo primero que deben hacer es sacar a esas personas que estas talando para hacer ganaderia que lastimosamente
estan destruyendo el ecosistema
Me gusta - Responder - 2 sem
Y i s : )
w Daniela Quintero Diaz - 32:58
Hola, el video va a quedar guardado?
Me gusta - Responder - 2 sem O .
. Invemar @ . 27:06
Si Daniela, si no alcanzaste a verlo desde el principio, este video queda alojado en la seccion de videos de
nuestro FaceBook

Me gusta - Responder - 2 sem o 1
% Marly Villa - 5:58
Buenos dias
Merly Villa de INVEMAR , Sede Cispat6
Q1

Me gusta - Responder - 2 sem
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Evento 8. Entrevista con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (01/12/2021)

I. Informacion General

Entidades y personas participantes (ANLA) Fecha: 01/12/2021

° Diana Patricia Baez Sandoval Hora inicio/fin (Colombia): 10:30-11:30
e Diego Alejandro Martinez Ballesteros | Forma de celebracion: Virtual (TEAMS)

Documentos de soporte: Presentaciones de Power
Point, del proyecto y de los hallazgos del AAS y PGAS

Presentacion y facilitacion:

o Paula Sierra (INVEMAR)
o Anny Zamora (INVEMAR)
o Angeles Lopez (IDOM)

Evidencia grafica:

Sodalizacion Proyecto GEF 7- Ciénaga Grande de Santa Marta

©
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Perfil de las entidades y personas participantes

Diego Alejandro Martinez actta en la reunion como Delegado de la Direccion General de la institucion, mientras que
Diana Patricia Baez actua como técnico especialista de Evaluacion de Impacto Ambiental de la entidad.

II. Notas de reunion

Al inicio de la reunion se explica a |las personas del ANLA los antecedentes y objetivos especificos de la
reunion, asi como la descripcion del proyecto.

Los objetivos especificos consisten en clarificar si se requiere (o no) licencia ambiental del ANLA para
las obras de restauracion de manglar que forman parte del alcance del componente 2 del proyecto; y/o
para las obras de dragado de mantenimiento de los grandes cafios ejecutadas por CORPAMAG (de las
cuales los proyectos de restauracioén seran complementarias).

Existen diferencias de opinién entre Corpamag y la Gobernaciéon del Magdalena sobre este tema, las
cuales podrian dar lugar a riesgos reputacionales que se desean prevenir con esta consulta especifica
con el ANLA.
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Una vez expuestos los antecedentes, en la reunién se llega a la conclusion de que es un debate que se
deberia dirimir a nivel de oficinas juridicas de las respectivas instituciones implicadas (ANLA y
CORPAMAG), y se acuerda realizar las gestiones necesarias para solicitar el pronunciamiento por parte
de dichas oficinas juridicas.

No obstante, al dia siguiente de la realizacion de la reunion, el ANLA remite a INVEMAR el documento
que se adjunta a continuacién, el cual incluye ya un pronunciamiento institucional del ANLA sobre el
tema, por lo cual se desestima la necesidad de proseguir con la consulta.

En concreto, la carta de ANLA dice lo siguiente:

“Cuando las Corporaciones Auténomas Regionales y Desarrollo Sostenible, asi como los Grandes
Centros Urbanos, requieran del uso (para aprovechar o para afectar) los recursos naturales renovables
para aprovecharlos (uso de aguas, uso de recursos forestales, uso de fauna o de flora silvestre) o
afectarlos (incorporar vertimientos en el agua o en el suelo o incorporar emisiones en la atmdsfera),
requieren contar con los respectivos permisos, concesiones o autorizaciones ambientales.

Cuando las Corporaciones Auténomas Regionales y Desarrollo Sostenible, asi como los Grandes
Centros Urbanos, en desarrollo de sus funciones (competencias asignadas por el articulo 31 de la Ley
99 de 1993) de salvaguarda del patrimonio natural bajo su responsabilidad, deban ejecutar proyectos o
desarrollar acciones de recuperacion, restauracion o rehabilitacion ambiental de un determinado recurso
natural renovable o de un determinado ecosistema para detener su deterioro ambiental o su
desaparicion, el desarrollo de estos proyectos o actividades no estan sujetas a permisos ambientales a
menos que el proyecto por mandato de la ley requiera licencia ambiental.”

(Ver texto integro en las siguientes paginas)
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3 @ El ambiente : ;
% es de todos e

MIM -1000-2-00204

Bogota, D. C., 10 de marzo de 2021

Doctor i

OMAR FELIPE RANGEL MARTINEZ
Director

Direccion de Vigilancia de las Regalias
Comeo electronico: omrangel@dnp.gov.co

Asunto: Consulta sobre requerimiento de permisos ambientales en proyectos gjecutados
por Compaoracionas Autdnomas Regionales.

Respetado doctor Rangel:

En atencion a su solicitud del asunto, de la manera mas atenta, nos permitimos
pronunciamos en oS siguientes términos:

De conformidad con el marco legal vigente, hay que diferenciar cuando las Corporaciones
Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible v los grandes Cenfros Urbanos actdan
como usuarios de los recursos naturales renovables y cuando en cumplimiento de sus
funciones deben ejecutar proyectos o desarmollar acciones para la proteccion, consenvacion,
recuperacidn, restauracién o rehabilitacién, entre otras, de estos recursos naturales
renovables o de los ecosisternas presentes en sus respectivas jurisdicciones (paramos,
humedales, manglares, bosques, arrecifes, y pastos marnnos).

Cuando las Corporaciones Auténomas Regionales y Desamollo Sostenible, asi como los
Grandes Centros Urhanos, requieran del uso (para aprovechar o para afectar) los recursos
naturales renovables para aprovecharlos (uso de aguas, uso de recursos forestales, uso de
fauna o de flora silvestre) o afectarlos (incorporar vertimientos en el agua o en el suelo o
incorporar emisicnes en la atmasfera), requieren contar con los respectivos pemisos,
concesiones o autorizaciones ambientales.

Cuando las Corporaciones Auténomas Regionales y Desarrollo Sostenible, asi como los
Grandes Centros Urhanos, en desarrollo de sus funciones (competencias asignadas por el
articulo 31 de la Ley 99 de 1993) de salvaguarda del paftrimonio natural bajo su
responsabilidad, deban ejecutar proyectos o desamollar acciones de recuperacion,
restauracion o rehabilitacion ambiental de un determinado recurso natural renovable o de
un determinado ecosistema para detener su deterioro ambiental o su desaparicion, el
desarrollo de estos proyectos o actividades no estan sujetas a permisos ambientales a
menos que el proyecto por mandato de la ley requiera licencia ambiental.
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7 El ambiente ; ’
% es de todos Minambiente

En estos casos no estamos frente al uso para aprovechamiento o al uso para afectacion de
un recurso natural renovable ni de un ecosistema por parte de las Corporaciones
Autdnomas Regionales y de Desamollo sostenible, asi como los Grandes Centros Urbanos,
sino que muy por el contrario, estas autoridades estdn ejecutando todas las acciones
necesarias para su restauracion y rehabilitacion de forma tal que se garantice su
renovahilidad, su existencia v su posterior uso sostenible (una vez recuperado) para el
desarrollo socioproductivo de las comunidades v demas actores que dependen del mismo
para su subsistencia o el desamollo de actividades productivas controladas.

En este Oiimo caso, el desarmollo de los proyectos de recuperacion, restauracion y
rehabilitacion de los recursos naturales renovables o de los ecosistemnas a que haya lugar,
deberan contar con los estudios técnicos que direccionen las acciones u obras a ejecutar
para la salvaguarda de éstos y demas recursos naturales renovables o ecosistemas
asociados.

Adicionaimente es pertinente poner de presente que, sin perjuicio de que la ejecucion de
un proyecto o el desamollo de las acciones de recuperacion, restauracion o rehabilitacion
ambiental de un determinado ecosistema (para detener su deterioro ambiental o su
desaparicion), por parte de una Comporacion Autdnoma Regional o de Desarrollo
Sostenible, no requiera licencia o permiso ambiental por ejecutarse en cumplimiento de
sus funciones misionales, estas autoridades deberan en todo caso obsenvar el marco legal
v reglamentario vigente en relacion con 1a prevision de las afectaciones ambientales que el
desarrolio del proyecto pusda generar vy la implementacion de las medidas de manejo
ambiental a que haya lugar.

Reciba un cordial saludo,

CARLOS EDUARD
Ministro de Amibi

ORREA ESCAF
Desarmollo Sostenible

Elabordx Claudia Galvis Sanchez- asesora Ministne-.
Feevis Sara Inés Cenantes-Jefe Oficna Asesora Juridica-Ministerio de Ambiente- = "
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Anexo 2. Materiales de soporte para la socializacion
a) Materiales de presentacion del proyecto

Video divulgativo

Video breve elaborado por el BID y cargado en el canal de Youtube de INVEMAR

https://www.youtube.com/watch?v=I1S0u2tWn4CY
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Presentacion general del proyecto (institucional de INVEMAR)
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Presentacion de los productos y sus presupuestos (IDOM)
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b) Materiales de presentacion de hallazgos del AAS y del PGAS

Se realizaron diversas presentaciones adaptadas al perfil e intereses de cada una de los actores

participantes en el evento. Se incluye a continuacion un refundido de dichas presentaciones
(miniaturas).

Marco de salvaguardas ambientales y sociales Mareo de salvaguardas ambientales y sociales
Conservacion y uso sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta
| ey
2 3
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sl v w
prsp———
Cumm
e T
4 5 (3
F-"‘""”"_““" Irteructive _ Yowwmenticom Mareo de salvaguardas ambientales y sociales Anilisis Ambiental y Social
anbaimo]: - . hsea o4 proyecto

e f=— ]

Analisis Ambiental y Social Andlisis Ambiental y Social Analisis Amblental y Social
FYPORR— = e

Linea Base de bicdrrersstad | Hititats nalursies Linea bave it becdiversatad | HAbiats matwsiey crifees

Linea have oo becdreruad | Malitats matmsles critzon

Analisis Ambiental y Secial
retursos hidrcos

[remr.
et S—————

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
INFORME DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS Pagina 50 de 52
v0 — 06/01/2022



Conservacion y Uso Sosten ble de la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CO-G1014 / GEF7)

Analisis Ambiental y Social Analisis Ambiental y Social
Linea tuavs 5o i confactrreias Lines e smbientsly socsat
L
EeAk . Emblemitica
i S, RICA s g
- &  Megadiversa Etnica
a
E el Fragil '.!!-
' . Amenazada £ Enferma
= Vulnerable ' + Conflictiva
P L —

Plan de Gestidén Ambiental y Social

EE o =

22
bisntal y sacial gostion ambiantal y social gestian ambisntal
o bemaly so L el oL ambiennaly sockl
. ;
———— i
P B e
T
=
S AL A | S 8 S AP TR O § R 7, L
—_—
26

Canales para realizar sus aportaciones: M’,"m" .

* T de patsben -
-
B — a,J st can ]
+ Tras la finalizacidn de la reunién de hoy:
LM AT AL
SArEre aroader e 0w
1 warhom e 03 20T e oo A cadmnG

——— e

28

Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
INFORME DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS
v0 — 06/01/2022

Pagina 51 de 52



Conservacion y Uso Sosten ble de la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CO-G1014 / GEF7)

c) Organizacién y materiales para evento Facebook Live

Fecha y hora:

Jueves, Noviembre 25 de 2021 - @ 11:00-12:10 (UTC-GMT-5) / 10:00-11:10 CST / 17:00-18:10
UTC-GMT / 18:00-19:10 CEST

Via: https://www.facebook.com/invemar.org.co/

Metodologia

Se abordé cada componente del proyecto a modo de conversatorio donde los panelistas
respondian bajo preguntas orientadoras previamente estructuradas. Al final del espacio, se
destinaron unos minutos para responder las inquietudes del publico.

Presentacion (miniaturas)
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