FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2011 - DICIEMBRE 2011

£H5VIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Manejo Integral Café Organico para Pequenos Productores Usulutan/San Miguel
Nro. Proyecto: ES-M1025 - Nro. Operacion: ATN/ME-11325-ES

Resultado: Competitividad de pequefios productores, procesadores y comercializadores de café organico de la zonas de El Taburete y Marias 93, incrementada.

Pais Beneficiario
EL SALVADOR

Pais Administrador
EL SALVADOR

Grupo

SME - Desarrollo de la pequefia 'y
mediana empresa

Subgrupo
PINT - Redes de pequefias empresas

Agencia Ejecutora: ASOCIACION COORDINADORA DE COMUNIDADES  Lider equipo de disefio: Villacorta, Guillermo

DE USULUTAN Lider equipo de supervision: Villacorta, Guillermo
CRONOLOGIA DE EVENTOS
Fecha de aprobacion: Mov, 08 Fecha original de ejecucian: Fecha actual ditimo o
echa de firma: Mar. 09 Mar, 11 Diic. 12
rimer desem.: Jul.09 echa actual de ejecucian:
ep. 11
echa original dltimo Dezem.:
ep. 11
*echa de reporte: Dic, 11
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RECURSOS
Desembolsado: $144,358.55 - Por desembolsar: $3,641.45
FOMIN B Desembolsado 580,000.001 572,236.24
$150,000.00 [ Por desembolsar
Contrapartida 560,000.00
.o Desembolsado: $73,110.40 - Por desembolsar: (573,110.40)
540,000.00
520,000.00
£0.00 -
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0

DICIEMBRE 2011 Pagina 1 ATN/ME-11325-ES



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

T 4z
I I
- 31
2 1
B 21
= i
— 1t a1t glt L ol
2 1 o » 2 .
o 0 Py
e .?g:\ s "i"‘ﬁ o)

A e e e
---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.631

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

147 productores han sido capacitados en temas de: BPM y HACCP, uso de equipo de laboratorio.

Los dos beneficios: El Taburete y Las Marias 93, han incrementado su capacidad de produccién y ademas han adoptado medidas de BPM y HACCP,
producciendo de forma orgénica.

Se han definido nuevos canales de comercializacion para el café organico. En el caso COMUS se cambio proceso de distribucion en toda la zona local de
accion. Y en el caso de Las Marias, se realizé estrategia de comercializacion a oficinas en la Ciudad de San Miguel y San Salvador, y ambos esfuerzos
conjuntos (y también Cooperativa Miramar) para exportacion con Cooperative Coffee (EEUU).

°
Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Se considera satisfactorio el desempefio del programa, de acuerdo a los indicadores.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Las actividades realizadas durante este periodo son:

Se finalizo la consultoria de BPM y HACCP, realizada por Carolina Zufiiga. Que capacito al personal de cada Beneficio al menos 25 personas participantes. Elaborod
los manuales HACCP para cada Beneficio el cual definia el plan de accion a seguir para cada Beneficio.

Se finaliz6 la consultoria sobre registro sanitario, por Sara Alfaro, quien logro el Registro Sanitario de los dos Beneficios.

Se finalizo la consultoria del Estudio para la adquisicion del equipo de laboratorio de anélisis foliar y de suelos, realizado por Ana Guadalupe Navarro, quien
asesord sobre la adquisicion, instalacién, acompafiamiento y capacitacion

Se adquiri6 el equipo de laboratorio para andlisis de suelo, el cual se instal6 en la Cooperativa Las Marias. Lo cual, llevo a la Cooperativa a invertir con fondos
propios remodelacién para la adecuada instalacion del mismo.

Se finaliz6 la consultoria de Registro de Marca, realizado por Sandra Lovo, logrando los registros: “Mas Café” de Las Marias y “El Taburete” de COMUS.

Se cor}traté la consultoria para el Disefio de la Planta, consultor Boris Miguel Bolafios. Y la consultoria para “Identificar la mejora de procesos en los Beneficios”,
consultor Luis Baires.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Se considera satisfactorio el desempefio del programa, de acuerdo a los indicadores.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Competitividad de P.I1 147 productores de los beneficios ecolégicos y organicos de 0 147 147
& COMUS y Marias 93, en comunidades de Usulutan y San Mar 2 Mar 2011 2011
pequenos productores,' . Miguel se ha mejorado la gestion empresarial, en las areas ar 2009 ar 20 Jun 20
procesadores y comercializadores de administracion, financieras y mercadeo.
de café organico de lazonas de EI .2 Dos beneficios (El Taburete y Marias 93) aumentada su 0 10 100 10 100
Taburetey Marias 93, Capacidad Productiva en, al menos 10% y sus costos Mar2009 =~ Mar2011 = Mar2011 Mar2011 | Jun2011
B reducidos, al menos en 10% Yy café producido es 100%
incrementada. organi
génico.
P.I3" Dos nuevos canales de comercializacion abiertos para el 0 2 2
Café Organico. Mar 2009 Mar2011  Jun 2011
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Componente 1: Fortalecimiento C1.I1 Numero de pequefios productores que han implementado 0 147 147
Capacidades Gerenciales, gfoceslgs ?dm'"'St_fél‘_t'Vgsv gefe'l‘C'a'eS y_temeesa",a'es- Mar 2009 Mar2011  Nov 2009
i H : onsultoria especializada para la capacitacion en areas
Administrativas y Empresariales administrativas y financieras
Peso: 18% C1.12 Dos Planes Estratégicos Implementados 0 2 2
Mar 2009 Mar 2011 Dic 2009

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Fortalecimiento del C2.11 Buenas Practicas de Manufactura (BPM), HACCPy Mejora 0 100 100
Proceso de Produccién y beneficiado de Continua implementadas en los Beneficios El Taburete y Mar 2009 Mar 2011 Nov 2011
Café Organico. Marifas 93 (% avance)
C2.12 Registro sanitarios obtenidos para los productos en dos 0 2 2
Peso: 67% beneficios. Mar 2009 Mar2011  Jun 2011
o . . C2.13 Produccion Organica Sistematizada e Implementada en 0 100 100
Clasificacion: Satisfactorio ambos Beneficios (% avance) Mar 2009 Mar2011  Jun2011
c2.14 Establecimientg de dos parcelas de validacién tecnoldgica (1 0 2 2
COMUS, 1 Marias 93). Mar 2009 Mar2011  Dic 2009
Componente 3: Desarrollo de C3.11 Dos Planes de Negocios y de Comercializacion para Café 0 2 2
Mecanismos de Comercializacion Organico implementados, para El Taburete y Marias 93 Mar 2009 Mar2011 | Jun2010
C3.12 Dos Marca de productos de Café organico desarrolladas y 0 2 2
Peso: 15% comercializadas Mar 2009 Mar 2011 Nov 2011
Clasificacion: Satisfactorio
Hitos Planeado Cu;e&?;gito Logrado Fecha alcanzada Estado
H1 Condiciones previas 6 Sep 2009 6 un2009  [GEEEEN
H2 | Hitos segundo desembolso: 4 Sep 2009 4 Sep 2009
1. Capacitacion administrativa y financiera finalizada
2. Inicio de la elaboracion de manuales administrativos
3. Equipo de computacion adquirido
4. Linea de Base Elaborada
H3 |Hitos tercer desembolso: 5 Feb 2010 5 Jun 2010 Logrado
1. Plan Estrategico elaborado tarde
2. Manuales administrativos elaborados
3. BPM iniciadas
4. Produccion de insumos organicos en un avance del 50%
5. Plan de Negocios para Café Organico El Taburete y Mas café, finalizado
H5 |Hitos cuarto desembolso: 11 Jul 2010 11 Dic 2011 Logrado
1. Intercambio de experiencia realizado tarde
2. BPM implementadas en los dos beneficios
3. Asistencia en registro sanitario realizado en un 100%
4. HACCP y mejora continua iniciada
5. Sistematizacion de proceso de beneficiado orgéanico realizado
6. Estudio agroecolégico y anélisis de suelos de productores de café
organico finalizado
7. Produccion de insumos organicos en un avance del 75%
8. Estudio para la adquisicién de equipo de laboratorio par anélisis
foliares y de suelo, de Marfas 93 realizado
9. Plan de Mercadeo de Café Organico de COMUS terminado
10. Se cuenta con disefio e implementacion de un plan de
comercializacién para la Cooperativa Marias 93
11. Desarrollo de marca de productos de Café organico Marias 93
finalizado
H5 | Hitos quinto desembolso: 3 Dic 2010 3 Nov 2011 Logrado
1. HACCP y mejora continua implementadas tarde

2. Produccion de insumos organicos en un avance del 100%
3. Equipo de Laboratorio para anélisis foliares y de suelo, de Marias 93;
adquirido

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. El atraso de ejecucion de actividades Bajo Este riesgo se contrarrestara por medio de la elaboracion participativa  Coordinador del proyecto
debido a demoras en la ejecucion del del cronograma de actividades, donde se comprometan los actores a
proyecto coordinar y dar seguimiento a las actividades.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios
[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacién del mismo Se sugiere a COMUS, presentar el pLan de sostenibilidad
actualizado.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Las consultorias tanto de BPM, HACCP, han permitido que a partir de sus recomendaciones COMUS realice estrategias que impulsan proyectos complementarios
que permitirdn la Sostenibilidad.
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SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Para la implementacion de tecnologias nuevas es recomendable contratar especialistas que Design Rodriguez, Juan Lucio
asesoren para la adecuada instalacion y adquisicion del equipo. El proyecto logro la exitosa

adquisicion de un equipo adecuado a los procesos requeridos.

DICIEMBRE 2011 Pagina 4 ATN/ME-11325-ES



