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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de la industria de capital emprendedor en Brasil
Nro. Proyecto: BR-M1102 - Proyecto No.: ATN/ME-13030-BR

Proposito: Aprimorar o ecossistema de capital semente e empreendedor (VC) através de maior disponibilidade de dados sobre a indUstria, do aumento de
oportunidades de treinamento e networking para players locais, de iniciativas para eliminacéo de gargalos regulatérios e do fortalecimento de instituicdes locais
capazes de catalisar esses aprimoramentos. O projeto também visara a transferéncia de competéncias a outros ecossistemas de capital semente e VC menos
desenvolvidos na regido da América Latina.

Pais Administrador Pais Beneficiario
BRASIL BRASIL
Agencia Ejecutora: Brazilian Venture Capital & Private Lider equipo de disefio: SUSANA GARCIA-ROBLES
Lider equipo de supervision: HENRIQUE MARTINS DE ARAUJO
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

No campo do desenvolvimento do ecossistema, a regionalizagéo e interiorizacdo das a¢des da ABVCAP alcangaram praticamente todos os estados brasileiros, o
que pode ser constatado pelas quase 730 empresas candidatas aos féruns de investimentos cadastradas via site: dos 27 estados brasileiros, ha empresas de 25
estados, ficando de fora apenas Acre e Mato Grosso.

No componente regulatério, a ABVCAP manteve dialogo continuo com as entidades reguladoras e a nova Instrugdo reguladora dos fundos sera divulgada em
agosto, representando uma evolugéo esperada pela industria. Ha boas perspectivas para uma regulamentagéo mais benéfica aos fundos de seed, favorecendo o
investimento nos segmentos iniciais

No campo de informagdo, além da pesquisa consolidando os dados anuais de atividades dos fundos, uma nova pesquisa sobre tendéncias e perspectivas na otica
dos investidores nacionais e internacionais foi realizada no 1° semestre, ampliando o espectro de informagdes a servigo tanto de investidores interessados no
Pais, quanto no de gestores em fase de captagdo.

O componente regional encontra-se ainda atrasado, motivado sobretudo pela dificuldade em atrair interesse de outros paises para um processo de unificacdo
regional. A ABVCAP est4 intensificando esforcos nesse sentido e vem obtendo éxito com a Colémbia.

0 escopo do Censo ja se encontra em discussdo internamente, com o banco de dados sendo aprimorado mensalmente para entregar informacdes confiaveis e
atualizadas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Project is being extended for another year

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

O projeto teve evolugdes significativas no semestre. Destaque para a nova regulamentacéo sobre FIPs, a ser editada pela CVM no inicio do 2° semestre, estando a
autarquia inclinada a aceitacdo de boa parte dos pleitos da industria.

No campo do fomento ao ecossistema, a ABVCAP abriu importantes frentes, com destaque para o trabalho que vem sendo desenvolvido no Espirito Santo, de
capacitacdo de novos empreendedores, do staff do BANDES, hoje investidor do Criatec Ill e que ja estruturou uma subsidiaria para investimentos em
participagdes, a BANDESPAR. Bahia e Pernambuco também estao em busca de capacita¢des. A ABVCAP estruturou seu Centro de Capacitacdo e em breve estara
ampliando suas atividades de treinamento com renomados parceiros. Essas iniciativas ampliaram significativamente o nimero de empreendedores treinados. No
ambito regional, os dois intercdmbios promovidos com a Colombia e Jamaica dardo frutos em breve. A Colombia ja esta se integrando aos eventos internacionais
que a ABVCAP promovera no segundo semestre.

Em breve, estara sendo langando estudo sobre perspectivas da industria sob a ética dos investidores e a consolidagéo de dados da indUstria de 2015, cujos
ndmeros preliminares foram divulgados durante o Congresso Anual da Associagdo, no inicio de julho.

N&o houve obstaculos ao desenvolvimento do projeto. Apesar da conjuntura econdmica e politica adversa o que dificulta a captagdo de novos fundos, ainda ha
recursos disponiveis para investimentos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
agree
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Propésito: Aprimorar o
ecossistema de capital semente e
empreendedor (VC) através de
maior disponibilidade de dados
sobre a industria, do aumento de
oportunidades de treinamento e
networking para players locais, de
iniciativas para eliminagéo de
gargalos regulatorios e do
fortalecimento de instituicdes
locais capazes de catalisar esses
aprimoramentos. O projeto
também visara a transferéncia de
competéncias a outros
ecossistemas de capital semente e
VC menos desenvolvidos na regido
da América Latina.

Componente 1: Melhorar o acesso a
informagcoes sobre a indUstria

Peso: 15%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 2: Desenvolver as
competéncias dos participantes da
indUstria

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Influenciar o ambiente
regulatério

Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 4: Fortalecer as
instituicOes estratégicas para o
desenvolvimento doecossistema de
capital semente e VC/PE

Peso: 35%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 5: Transferir conhecimento
para instituicdes da América Latina

Peso: 10%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado
R.1  NUmero de pequenas e médias empresas que participaram 10 5 20
em eventos sobre capital semente e empreendedor Mar. 2015 Mar. 2014 Mar. 2016
patrocinados pelo proyecto receben investimentos.
R.2 | Valor dos novos investimentos canalizados para pequenas e 0 20000000 = 40000000 63000000
médias empresas em eventos sobre capital semente e Mar. 2012 Mar. 2014  Mar. 2015 Mar. 2016
empreendedor patrocinados pelo projeto.
R3 Numero de associagdes de capital empreendedor que 0 1
amplia sua oferta de servigos. Mar. 2012 Mar. 2016
R.4  Numero de regulamentos vigentes ou sob consideragéo por 0 1
parte dos organismos normativos pertinentes como Mar. 2012 Mar. 2016
resultado dos estudos ou propostas apresentadas no marco
do projeto.
R.5 Namero de GP que adotam o cddigo de autorregulagéo para 0 20 40 60
seus fundos de capitais semente, empreendedor e privado.  par. 2012 |~ Mar. 2014 |~ Mar. 2015 Mar. 2016
R.6 Percentual de incremento do niimero de associados da 100 110 140 150
ABVCAP. Mar.2012  Mar. 2014 = Mar. 2015 Mar. 2016
R.7 = Percentual do custo total da ABVCAP coberto por receitas 25 40 60 90
préprias, incluidas as cotas de seus afiliados. Mar. 2012 Mar. 2014  Mar. 2015 Mar. 2016
R.8 Namero de LP locais tém acesso a investidores 20 10 30
internacionais como resultado de eventos patrocinados pelo  par. 2015~ Mar. 2014 Mar. 2016
projeto.
R.9  NUmero de instituicdes sediadas fora do Brasil que utiliza o 0 1
toolkit da ABVCAP para a gestdo e o desenvolvimento de | par. 2012 Mar. 2016
associagdes de capital empreendedor.
C1.11 Ntmero de sites de capital empreendedor e capital privado 0 1
reconfigurados. Mar. 2012 Mar. 2013
C1.12 NUmero de publicagdes anuais. 0 1 2 3
Mar. 2012 | Mar.2014 =~ Mar. 2015 Mar. 2016
C1.13 NUmero de publicagdes trimestrais sobre o setor. 0 4 8 12
Mar. 2012 | Mar. 2014 = Mar. 2015 Mar. 2016
C1.14 Numero de censos de capital semente, empreendedor e 0 1 2
privado realizados. Mar. 2012 Sep. 2013 Mar. 2016
C1.15 Numero de documentos de pesquisas ou manuais sobre o 0 1 2 3 4
setor. Mar.2012 = Mar.2013 =~ Mar. 2014 = Mar.2015 = Mar. 2016
C1.16 Numero de bases de dados internacionais de Limited 0 1
Partners. Mar. 2012 Sep. 2013
C2.11 Numero de conferéncias anuais realizadas sobre capital 0 1 2 3 4
semente, empreendedor e privado com um minimo de 500 | nar. 2012 | Mar. 2013 | Mar. 2014 | Mar. 2015 = Mar. 2016
participantes.
C2.12 Namero de féruns empresariai com um minimo de 320 0 1 2 3 4
participantes realizados. Mar. 2012~ Mar.2013 = Mar.2014  Mar.2015 = Mar. 2016
C2.13 N@mero de seminarios trimestrais realizados com um 0 4 8 12
minimo de 50 participantes. Mar.2012 = Mar.2014 = Mar. 2015 Mar. 2016
C2.14 Ntmero de mesas redondas de LP/GP com um minimo de 50 0 3 6 9
participantes Mar.2012 = Mar.2014 | Mar. 2015 Mar. 2016
C2.15 Numero de eventos institucionais realizados com um 0 1 3 5 7
minimo de 80 participantes. Mar.2012 ~ Mar.2013  Mar.2014 Mar.2015 = Mar. 2016
C2.16 NUmero de eventos de promogéo de investimentos com 0 2 4 6 8
uma cobertura minima de 50 investidores potenciais por Mar. 2012 = Mar. 2013 | Mar. 2014  Mar. 2015  Mar. 2016
evento
C2.17 NUmero de pequenos e médios empreséarios capacitados 0 100 200 300 400
sobre capital empreendedor e capital privado em programas npar. 2012 |~ Mar. 2013 | Mar. 2014 =~ Mar. 2015 = Mar. 2016
de capacitagdo.
C3.11 NUmero de estudos pUblicados contendo propostas sobre 3 1 5
temas juridicos e normativos. Mar. 2015 Mar. 2014 Mar. 2016
C3.12 NUmero de cartilhas de melhores pratica para o setor de 0 1
capital semente, empreendedor e privado produzidas. Mar. 2012 Mar. 2016
C4.11 NUmero de novas estratégias institucional e de comunicagéo 0 1
lancadas. Mar. 2012 Mar. 2013
C4.12 Ndmero de mecanismos de autosustentabilidade 0 1
estabelecidos ou reestruturados. Mar. 2012 Mar. 2016
C4.13 NUmero de escritdrios prestando servicos na area de S&o 0 1
Paulo Mar. 2012 Mar. 2013
C5.11 Numero de toolkits elaborados para associagdes de capital 0 1
empreendedor. Mar. 2012 Mar. 2016
C5.12 Nimero de memorando de entendimentos subscritos ente a 0 3
ABVCAP e outras associagOes de capital empreendedor para  \par. 2012 Mar. 2013
a transferéncia de conhecimentos.
C5.13 NUmero de intercambis patrocinados. 0 3
Mar. 2012 Mar. 2013
C5.14 NUmero de estratégias formuladas de integragao regional. 0 1
Mar. 2012 Mar. 2014
C5.15 NUmero de eventos regionais para difundir ar a conocer la 0 1 2
experiencia e o toolkit da ABVCAP Mar. 2012 Sep. 2013 Mar. 2014
Hitos Planificado Veni?m:nto Logrado
HO Condiciones previas 6 Sep. 2012 6
H1 Namero de Websites de capital semente e VC/PE langados. 1 Mar. 2013 1
H2 |Numero de escritdrios adicionais oferecendo servigos na area de Sao 1 Mar. 2013 1
Paulo.
H3 [*] Nimero de novas estratégias institucionais e de comunicagdes em 1 May. 2013 1
implementagéo.
H5 |Numero de bases de dados internacionais de Limited Partners criadas. 1 Sep. 2013 1
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H6 Numero de Venture Forums com pelo menos 160 participantes. 2 Sep. 2013 2

H4 |[*] Nimero de intercambios apoiados 2 Ene. 2014 2

H7 |Numero de Seminérios Trimestrais com pelo menos 250 participantes. 5 Mar. 2014 5

H8 Numero de papers de pesquisa ou manuais sobre a indUstria produzidos. 1 Mar. 2014 1

H9 Numero de eventos regionais disseminando a experiéncia da ABVCAP e 2 Sep. 2014 2
toolkits para a industria de VC.

H10 Numero de estudos ou propostas sobre questdes legais ou regulatérias 2 Sep. 2014 2
publicados.

H11 Namero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE apoiados 10 Sep. 2014 11
pelo projeto que receberam investimentos.

H13 Numero de papers ou manuais sobre a indUstria foi produzido. 3 Sep. 2015 3

H14 [*] Nimero de PMEs que participaram em eventos Seed e VC/PE 18 Feb. 2016 16
apoiados pelo projeto que receberam investimentos.

H15 Numero de guias de melhores préticas para Seed e VC/PE foi produzidas. 1 Mar. 2016 1

H12 [*] Namero de toolkit para Associacdes de VC desenvolvidos. 1 Jun. 2016

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Cambios en la politica nacional
[X] Demoras en el cumplimiento de condiciones contractuales

abr 2013 |
Abr. 2014 Logrado
tarde
May. 2014 Logrado
tarde
Ago. 2013 _
Jun. 2015 Logrado
tarde
Abr.2014 |G
Oct.2013 | NNCOIGEON

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

[X] Otros, cudles?: Regulatory impediments for the smooth development of the ecosystem

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel

1. As condi¢Bes econdmicas sdo Baja
desfavoraveis ao setor de capital semente,
empreendedor e privado e o0s interesses dos
investidores em geral.

2. As politicas e regulamentos Baja
governamentais sdo desfavoraveis para o

setor de capital semente, empreendedor e

privado.

3. Reduzidas oportunidades de investimento Baja
no Brasil.

4. As instituicOes governamentais e Baja
regulatérias apresentam reduzido interesse

em promover o setor de capital semente,

por insuficiente embasamento de estudos e

propostas apresentadas.

5. A capacitagdo ministrada é insuficiente e Baja
inibe os participantes a buscar financiamento
de capital semente, empreendedor e privado.

Accion de mitigacion

-Existe uma grande preocupagédo com a deterioracdo da situagéo
econdmica e politica do Pais, j& se notando uma retracéo significativa
da atividade econdmica. Ainda que possa se configurar como uma
oportunidade para os fundos que estdo captados e podem fazer
aquisicdes em valoragdes mais adequadas, é também possivel que
varias empresas em portfolio venham a ser afetadas pela conjuntura
desfavoravel. A ABVCAP vem atuando para obter o reconhecimento
da importéncia do investimento de longo prazo, cuja atuacéo nos
momentos de crise pode dar sustentabilidade as empresas brasileiras.
Esse reconhecimento se daria por simplificacdes legais e regulatérias
e, se possivel, beneficios fiscais aos fundo,s na proporcéo de seu
tempo de compromisso com as empresas investidas

-Embora néo haja politicas desfavoraveis, a ABVCAP esta
encaminhando ao Legislativo propostas de projetos de lei para
aprimorar a legislagao e reduzir os obstéaculos existentes ao
desenvolvimento das pequenas e médias empresas nacionais,
sobretudo aqueles relacionados a burocracia, tomando por base os
indicadores ranking Doing Business in Brasil, do Banco Mundial e IFC.
O projeto prevé também o incentivo ao investimento de anjos, com
possibilidade de compensagao fiscal de perdas e ganhos, bem como
uma tributacdo mais favoravel (regressiva) aos investimentos de
longo prazo.

No primeiro semestre de 2014 foram intensificadas as a¢des da
ABVCAP para promover a deshurocratizagdo para as pequenas e
médias empresas, com a atuagdo junto a Consultoria Legislativa do
Congresso Nacional e a proposta de emenda & MP 651.

- Treinamento constante de empreendedores e empresarios para que
conhecam melhor o funcionamento da industria de VC/PE e
estruturem seus negdcios de maneira a atrair investimentos de
fundos de capital empreendedor. Producdo de material informativo e
divulgacédo de informagdes constantes para esse publico, criando
canais diretos com a ABVCAP, como a PME Update, um veiculo
mensal informativo para pequenas e médias empresas Em outubro
seré lancada a publicacao de cases de sucesso da indUstria durante
um evento que pretende apresentar os diferenciais dos empresarios
investidos, partindo de cases de sucesso, para que sirvam de exemplo
aqueles que buscam um crescimento sustentavel para suas empresas.

Com o cendrio econdmico instavel, vemos um crescimento do
interesse em parcerias publico-privadas e no fomento ao
empreendedorismo. Prova disso é a terceira edi¢do do fundo Criatec
pelo BNDES, o Fundo Primatec, apoiado pela FINEP, as iniciativas dos
programas Startup Brasil e Inovativa, assim como tantos outros de
fomento ao empreendedorismo. Em reunido realizada com o Ministro
de Desenvolvimento, Industria e Comercio Exterior, em 26 de julho,
com os lideres das entidades de fomento ao empreendedorismo,
houve o compromisso de apoiar com medidas de desburocratizacdo a
situacdo das empresas brasileiras em busca de investimentos em
estégio inicial. Todas as instituicbes apresentaram dados e estudos
comparativos para fundamentar seus pleitos. O mesmo ocorreu no
Legislativo, com audiéncia publica promovida pelo Deputado Otavio
Leite, no inicio de julho, com as mesmas entidades, o que revela o
crescente interesse das autoridades

A ABVCAP , com a criacdo de seu Centro de Capacitacéo Profissional e
o0 estabelecimento de parcerias com os melhores centros de ensino
do Brasil, para desenvolver metodologias e contetidos, espera ampliar
a qualidade de seus treinamentos e atrair cada vez mais participantes
qualificados para a industria. Além disso, implantara em breve o

Responsable
Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator
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processo de certificagdo dos profissionais que trabalham em VC & PE..
Prova da qualidade dos treinamentos promovidos é o trabalho que
vem sendo desenvolvido com os governos dos Estados do Espirito
Santo e Bahia

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13  RIESGOS VIGENTES: 9 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

A ABVCAP vem nos Ultimos dois anos realizando um trabalho estratégico de buscar a sustentabilidade institucional no longo prazo. O projeto do BID propicia a
fundamentagdo para o desenvolvimento dessas a¢Ges, estando umbilicalmente interligado a prépria sustentabilidade da Associacdo. No semestre a ABVCAP
intensificou o foco na construcéo de parcerias para formatar o seu Centro de Capacita¢do, que possibilitard oferecer treinamento aos participantes da industria - ,
gestores, investidores, empreendedores, staffs de backoffice, assim como atrair novos e qualificados participantes para incrementar os investimentos de longo
prazo no Pais. O objetivo ao finalizar o projeto é ter criado pilares, internamente sustentaveis, de informacao, educacéo e certificacdo, incorporando as areas de
fomento a novos negécios, estudos e pesquisas, internacional e academia.

E importante ressaltar também a agregacao de novos players da indUstria ao escopo de atuagdo da ABVCAP. Nesse sentido a criacdo do Grupo de Impact
Investing, ja com 40 participantes, amplia 0 &mbito de atuacdo da Associagdo, abracando novas e importantes tendéncias da indUstria, com a possibilidade de
atracdo de novos membros.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor
1. Metas em que se depende fortemente de agentes externos podem ser prejudicadas pela falta de Implementation Ambros, Julia Ortiz
acéo de terceiros, em relagéo aos prazos do projeto. Esse é o caso do componente latino-
americano e do investimento em PMEs que participaram do projeto
2. O principal marco de qualquer projeto de fomento deve ser a producéo de dados, estudos e Implementation Ambros, Julia Ortiz
pesquisas. Ndo ha como pleitear politicas publicas e incentivos sem um claro mapeamento do
ecossistema
3. Num projeto de 4 anos, com um pais com altos e baixos em sua economia,como o Brasil e Design Ambros, Julia Ortiz

“paises da América Latina e Caribe, deveria haver alguma flexibilidade para ajustes nos marcos do
projeto e até, eventualmente, a inclusdo de novos marcos;

Algumas importantes ac¢6es apoiadas pelo projeto néo estdo sendo adequadamente reportadas,
como por exemplo treinamentos para gestores e investidores e a prépria criagdo do Centro de
Capacitagdo,, uma vez que 0s marcos so contemplam empreséarios de PMEs
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