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Presente:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y que enumeramos més adelante con respecto a: (a)
validar que los pagos presentados al FOMIN concuerdan con los registros y documentos originales en poder del
ejecutor y (b) obtener sugerencias para mejorar al ambiente de control interno y sus respectivos procesos, del
Contrato IDB 2014, del programa “Centros de Aprendizaje e Innovacién: Reduciendo la Bre cha Digital para la
BOP” financiado con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica FOMIN Numero ATN/ME-14341-ME (en
adelante el Programa), a cargo del ejecutor Grupo ENM México, S. de R.L. de C.V., por el periodo comprendido
del 1 de enero al 30 de junio del 2015. Nuestro trabajo se llev a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros
Servicios Relacionados emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, correspondiente a la aplicacion de
procedimientos convenidos.

Los procedimientos aplicados se resumen como sigue:
Procedimientos para revision posterior de Desembolsos:
1 Obtener, leer y familiarizarse con los documentos del proyecto mencionados a continuacion:

Plan de Adquisiciones vigente.

Expedientes de adquisiciones y contrataciones.

Contratos. :

Comprobantes originales de los gastos, su pago y registro contable.

Estados de cuentas bancarios y sus conciliaciones mensuales.

Reportes Financieros del FOMIN LMS1 —~Resumen Ejecutivo, extraidos de la Extranet del BID.

~o o0 o

2 Verificar los controles establecidos en los procesos de pago, registro, conciliacion y presentacion de gastos al
FOMIN, asi mismo, verificar mediante un recorrido, los procesos y observar que exista una adecuada.
segregacion de responsabilidades, registros y pagos oportunos e identificar oportunidades de mejora. Utilizar
el Modelo 3 FOMIN para los hallazgos.

An independent member of Baker Tilly International




10

g

BAKER TILLY

MEXICO

Solicitar y obtener de la Administracion del Proyecto, los gastos realizados en el primer semestre de 2015
con los recursos del anticipo ministrado en el ejercicio 2014, asi como su disponibilidad al cierre de este
semestre; aplicando los siguientes procedimientos:

3.1 Verificar los recursos disponibles, recalcular las operaciones aritméticas de los siguientes modelos
incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de Desembolso” pagina 1y 2, “Conciliacion de
Anticipos”, "Detalle de Pagos Efectuados”, "Estado del Presupuesto de la Operacion por Componente
de Inversion" y "Plan Financiero-Flujo".

Con base en el Formato de "Detalle de Pagos Efectuados" de cada solicitud , seleccionar una muestra que
contemple por lo menos el 35% de los pagos presentados por cada categoria de inversion:

41  Sobre la muestra determinada en el punto anterior, solicitar la documentacion de sustento que
comprendié lo siguiente: i) expediente del proceso de adquisicion llevado a cabo; ii) factura de cursos
legal del pais de origen de la compra del bien o de la prestacion de servicios; iii) constancia o actas
de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago
y su registro contable.

4.2  Cotejar que el tipo de cambio utilizado en el anticipo ministrado es de acuerdo al convenio firmado
con el Banco u otro tipo de cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

43  Ellistado de la muestra revisada y analizada formara parte del detalle de pagos que se reporta en el
Modelo 1 FOMIN y en caso de identificar hallazgos, estos seran presentados en el Modelo 3 FOMIN.

44  Indicar el método seleccionado de acuerdo con la NIA 530, para la determinacién de la muestra.

Con base en la documentacion recibida constatar que el pago corresponda a un contrato o compra aprobada
por el FOMIN, y cotejar la fecha de pago y monto de la factura presentada en el "Estado de Pagos" con el
respaldo original y registros contables.

En aquellos casos en que la documentacion arriba mencionada presenta algin tipo de inconsistencia o
desvio, solicitar las justificaciones y/o explicaciones del caso al area correspondiente del Ejecutor, por este
punto en caso de presentar hallazgos se presentara formato del Modelo 3 FOMIN.

Cotejar que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria
donde se deposité el anticipo ministrado por parte del FOMIN.

Cotejar los saldos conciliados de la cuenta bancaria donde fue depositado el anticipo con los registros
contables del Ejecutor (mensuales), observando partidas en conciliacion que tengan antigiiedad mayor a 3
meses.

Dar seguimiento a los hallazgos y sugerencias, por los periodos indicados en el Anexo B, que hayan sido
establecidas en el informe anterior o por otras instancias de revision al Proyecto.

Obtener la “Carta de la Administracion” del Proyecto, confirmando la integridad y veracidad de Ia informacion
incluida "en el anticipo ministrado, y justificaciones y demas reportes relacionados anteriormente.

An independent member of Baker Tilly International
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Los resultados de la aplicacion de los procedimientos antes mencionados fueron los siguientes:

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos al manual de Organizacion y de Operaciones del Proyecto
en Grupo ENM México S. de R.L. de C.V.,, en las politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras
y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para
Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsable del BID (documento OP-639) y en la aplicacién de métodos
de adquisiciones similares a los anteriormente mencionados o a los propios métodos de adquisiciones formales
escritos de la Entidad Ejecutora (Modelo 6 FOMIN). Por lo que corresponde a los contratos revisados y analizados
no se determinaron hallazgos que reportar por el periodo en revision.

a. Con relacion al numeral 1, verificamos el Plan de Adquisiciones actualizado; los expedientes de adquisiciones y
contrataciones de la muestra seleccionada, contratos, los comprobantes originales de los gastos, en su caso de
pago y registro contable, los estados de cuenta bancarios mensuales y sus conciliaciones, los reportes
financieros del FOMIN y el Reporte del LMS1, y el Detalle de Pagos Efectuados.

b. Por lo que se refiere al numeral 2, realizamos un recorrido de los procesos involucrados en los pagos, registro;
conciliacion y presentacion de gastos al FOMIN, de los cuales no se identificaron hallazgos.

c. Con respecto al numeral 3, requerimos la solicitud de desembolso No. 1 del proyecto de fecha 06 de junio de
2014 por el monto de USD$147,100.76 ( Ciento cuarenta y siete mil cien délares 76/100 USD), recalculamos
todas las operaciones aritméticas de los modelos incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de
Desembolso” pagina 1y 2, “Conciliacion de Anticipos”, “Detalle de Pagos Efectuados”, “Estado del Presupuesto
de la Operacion por Componente de Inversion” y “Plan Financiero-Flujo de Caja para Solicitar Anticipo”. Sobre
el particular no determinamos diferencias o situaciones relevantes que manifestar. ‘

d. Respecto al numeral 4:

Con base en el Formato de “Detalle de Pagos Efectuados” de cada solicitud, seleccionamos una muestra del
98% del total de la justificacion de los recursos del BID, referente a la categoria de firmas consultoras, de los
pagos presentados el 01 de julio de 2015 con el desembolso No. 2 por USD$96,024.26 (Noventa y seis mil
veinticuatro délares 26/100 USD), equivalente a USD $93,949.11 (Noventa y tres mil novecientos cuarenta y
nueve dolares 11/100 USD.

. Nos fue proporcionada la documentacion de sustento de: i) expediente del proceso de adquisicion
llevados a caboy; ii) facturas, que retinan los requisitos fiscales establecidos por la autoridad, que soporten
la prestacion de servicios; iii) constancia o actas de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por
parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago y su registro contable. Al respecto solo determinamos una
propuesta de mejora consistente en 8 facturas de los proveedores: Miranda Tecnologias de la
Informacion S.C., Spanda Human Source S.C.y Concius Consultores en Tecnologia, que no cuentan con
el nimero del proyecto en la descripcion de la factura.

Il.  Cotejamos que el tipo de cambio utilizado en las solicitudes de desembolso haya sido de acuerdo al
convenio esto es conforme a la tasa vigente en el mercado en la fecha de la conversion a moneda
nacional y que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

lll.  Adjuntamos el Modelo 1 FOMIN que incluye nuestra muestra del 98% del total justificado en la categoria
de inversion de firmas consultoras aportado por el BID que ascendi6 a un monto total de USD$93,949.11
(Noventa y tres mil novecientos cuarenta y nueve délares 11/100 USD para los centros de aprendizaje e
innovacion, por el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2015.
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IV.  Utilizamos el método de muestreo estadistico y los procedimientos establecidos en la firma de acuerdo

con la NIA 530.

e. Con respecto al numeral 5, constatamos que del monto total original autorizado por el BID de USD$273,000 los
pagos efectuados acumulados al 30 de junio de 2015 por un importe de USD$96,306.65 para el proyecto
corresponden a contratos, compras 0 gastos financiados por el FOMIN y cotejamos las fechas de pagos y
montos de facturas presentadas en el “Estado de Pagos” con el respaldo original y registros contables.

El monto original autorizado para el proyecto, se integra como sigue:

Equivalente Equivalente aporte  Total distribucion
financiado BID local BID + aporte local
Componente usbD UusbD UsD
1.- Diagnéstico de necesidades 5 102,442 70,641 173,083
2._- Injraestructura, funcionalidad y 141,767 53,734 195,501
Disefio del Portal

3.- Soporte y mantenimiento del portal 30,714 36,505
Administracion - 50,176 50,176
Sub-Total 250,000 205,265 455,265
Ex post reviews 10,000 10,000
Evaluacion 10,000 10,000
Contingencias 3,000
Gran Total 273,000 205,265 478,265

El detalle de pagos efectuados por componente al 30 de junio de 2015 se presenta de la siguiente manera:

Equivalente Equivalente aporte Total distribucion
financiado BID local BID + aporte local
Componente usD usD usbD
1.- Diagndstico de necesidades 54,242.39 103,407.27 157,649.66
2.- Infraestructura, funcionalidad y
Disefio del Portal 39,706.72 12,558.12 52,264.84
3.- Soporte y mantenimiento del portal 2,075.15 2,075.15 4,150.30
Administracion 16,208.38 16,208.38
Total 96,024.26 134,248.92 230,273.18
Los pagos realizados al 30 de junio de 2015 con recursos del BID fueron efectuados a:
Nombre del proveedor o del consultor Importe en USD
Concius Consultores en Tecnologia y Educacion, S.C. 4,227.86
Impacto en Aprendizaje, S. de R.L. de C.V. 48,991.39
Spanda Human Source, S.C. 3,098.29
Miranda Tecnologias de la Informacion, S.C. 39,706.72
Total 96,024.26

Cabe mencionar que las erogaciones correspondieron a firmas de consultores, por trabajos relacionados con el

proyecto, conforme a los lugares planeados y autorizados.
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f. Por lo que se refiere al numeral 6, de la revision a la documentacién e informacion presentada, no se
identificaron algn tipo de inconsistencia o desvio que requiriera de justificacion y/o explicacion del &rea
correspondiente del Ejecutor.

g. Con respecto al numeral 7, cotejamos que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los
recursos de la cuenta bancaria donde se depositan los anticipos del FOMIN o que han sido reintegrados al
Ejecutor con recursos de dicha cuenta.

h. Con respecto al numeral 8, cotejamos los saldos conciliados de la cuenta bancaria del anticipo con los registros
contables del Ejecutor mensuales del 1° de enero al 30 de junio de 2015, observamos que las partidas en
conciliacion no tienen antigliedad mayor a 3 meses.

i.  Porlo que se refiere al numeral 9, no existen hallazgos y sugerencias establecidas en el informe anterior, por lo
que no se realizd seguimiento; sin embargo, en la revision realizada al detalle de pagos efectuados con cifras
acumuladas al 30 de junio de 2015, se detecté que la proporcion de los recursos justificados es del 41.7% de
los recursos autorizados del BID y 58.3% del aporte local, situacion que no es congruente con el porcentaje
establecido en el presupuesto original, el cual refiere a un 56% de los recursos del BID y 44% del aporte local,

j. Con relacion al numeral. 10, obtuvimos la “Carta de la Administracion” del Proyecto con fecha 31 de julio del
' 2015, que confirma la integridad y veracidad en las solicitudes de desembolso de la informacion proporcionada
durante nuestro trabajo.

Debido a que los procedimientos aplicados antes mencionados no constituyen ni una auditoria, un examen, ni una
revision efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o Normas de
Revision emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores, no expresamos opinion alguna sobre: (a) los pagos
presentados al FOMIN y (b) las sugerencias emitidas para mejorar al ambiente de control interno y sus
respectivos procesos, del programa Centros de Aprendizaje e Innovacion: “Reduciendo la Brecha Digital para
la BOP”, financiado con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica Numero ATN/ME-14341-ME, por el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2015.

Si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales o si hubiéramos realizado una auditoria, 0 un examen, o una
revision de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o
Normas de Revision, otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencion que podriamos haber informado a
ustedes.

An independent member of Baker Tilly International
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Nuestro informe es emitido Unicamente para el propésito expuesto en el primer parrafo de este informe y para su
presentacion al FOMIN y al Grupo ENM México, S. de R.L. de C.V., y no debe ser usado para ningin otro
proposito ni ser distribuido a otras personas y organismos. Este informe se refiere solamente a la revision de los

procedimientos arriba mencionados y no es extensivo a los estados financieros del Programa, tomados en su
conjunto.

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independient
Baker Tilly Internatio

CR.C Guetavo Reyes Ocampo
Socio

México, D.F., 31 de julio de 2015.

An independent member of Baker Tilly International
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