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TERMINOS DE REFERENCIA

Asesoria Técnico-Financiero-Legal para la preparacion, estructuracion, licitacion y contratacion de un
contrato de Asociacion Publico-Privada para el Disefio, Financiamiento, Modernizacion, Operacién y
Mantenimiento de los Aeropuertos de San Pedro Sula, Roatan y la Ceiba, en Honduras

Honduras
Numero de proyecto

Cooperacion Técnica HO-T1373

Integral Structuring of the Concession of the Airports of La Ceiba, Roatdn and San Pedro Sula

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. Honduras ha concluido una primera fase del programa de Asociacién Publico-Privada (APP)
creado en el ano 2010 y reforzado en el 2014, mediante el cual, durante el periodo 2012-2016,
se adjudicaron 11 proyectos por un monto total de USD 1,800 Millones. En el afio 2019, el
Gobierno de Honduras (GdH) tomé la decision de llevar a cabo un diagnéstico para perfilar una
propuesta de mejora del marco legal e institucional a través del cual se desarrollan los
proyectos APP, y del que forman parte instituciones como la Comision para la Promocién de la
Alianza Publico-Privada (COALIANZA), las entidades Concedentes, la Superintendencia de
Asociaciones Publico-Privadas (SAPP) y la Unidad de Contingencias Fiscales (UCF), entre otros.
Las recomendaciones planteadas para fortalecer el marco APP de Honduras estan basadas en la
experiencia previa en la preparacién e implantacion de los proyectos del programa APP del pais,
asi como en las buenas practicas internacionales en la regulacion de los procesos que guian el
desarrollo de los proyectos APP a lo largo de su ciclo de vida.

Por las circunstancias que atraviesa el pais se hace necesario dar un nuevo impulso al programa
APP mediante la promocidn de una nueva generacién de proyectos bajo el modelo de Alianza
Publico-Privada (APP), siguiendo procesos adaptados a las mejores practicas a nivel regional e
internacional, que fortalezcan las funciones de las entidades Concedentes en la preparacion,
estructuracion, contratacién, seguimiento y control de los proyectos a lo largo de la vigencia de
un contrato bajo el mecanismo de APP.

De esta manera el GdH ha tomado la decision de emprender una reforma que permita la
creaciéon y fortalecimiento de una nueva estructura regulatoria e institucional, mediante
Decreto Ejecutivo (de la cual se adjunta copia), a través del cual se suprime COALIANZA, se crea
el Consejo Superior para la Alianza Publico-Privada (Consejo Superior APP), como la maxima
autoridad del sistema, y se crea la Unidad Técnica Especializada en Proyectos bajo el modelo de
Alianza Publico Privado (UTEP-APP), adscrita a la Secretaria de Finanzas, y que tendra a su cargo
brindar asesoria técnica y financiera a las entidades Concedentes en la identificacion,
evaluacion, selecciéon, definicidn, estructuracion y adjudicacién de los proyectos, que segun el
Consejo Superior de APP califiquen para desarrollarse bajo el modelo de Alianza Publico Privada.

A estos fines, el GdH ha solicitado el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a
través de su representacion en Honduras, para el disefo e implementacion de una estrategia
gue conduzca a la conformacidon y fortalecimiento de la Unidad Técnica Especializada en
Alianzas Publico-privada (UTEPAPP), con el propdsito de desarrollar sus capacidades legales,
técnicas e institucionales para asesorar a las entidades Concedentes en cada fase del ciclo de
proyecto del programa APP de segunda generacion.
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1.2

Como proyectos prioritarios de este nuevo programa de APP figuran: i) los aeropuertos de San Pedro
Sula, Roatan y La Ceiba (en adelante "los Aeropuertos del Proyecto"), ii) El sistema integral de
inspeccidn aduanal en Puerto Cortés vy iii) el Mejoramiento de Puerto Castilla, entre otros.

En el afio 2000, el GdH, mediante una licitacidon publica internacional, concesiond sus cuatro
aeropuertos internacionales ubicados en Tegucigalpa, San Pedro Sula, Roatdn y La Ceiba. El
contrato de concesién para la operacién, mantenimiento, explotacion, prestacidon y ampliacidn
de los aeropuertos se otorgd por un plazo de veinte afios por lo que dicha concesidn termina en
el afio 2020.

En el ano 2010, el Congreso de Honduras aprobé la Ley de Promocidon de Alianza Publica-
Privada (Ley APP), con la finalidad de gestionar y regular los procesos de contratacidén que
permitan la participacién del sector privado en el financiamiento, ejecucidn, y administracién de
obras y servicios publicos, con el objetivo de potenciar la capacidad de inversion en el pais y con
ello incrementar el desarrollo econémico.

En el aflo 2015, el gobierno de Honduras, mediante un Concurso Publico Internacional y en un
modelo de Alianza Publico-Privada, concesiond el nuevo aeropuerto de Palmerola, el cual
sustituird al actual aeropuerto de Tegucigalpa, Tocontin. Dicho proyecto se esta desarrollando a
través de una Concesion de modalidad de disefio, financiamiento, construccién, operacion,
mantenimiento y transferencia adjudicada dentro de los procedimientos del Concurso Publico
Internacional que establece la Ley de Promocién de la Alianza Publico-Privada. Habiendo
otorgado en concesidn, bajo un modelo APP, el aeropuerto de Palmerola, el GdH desea
continuar con el proceso de modernizacién de los aeropuertos de San Pedro Sula, Roatdn y La
Ceiba, en el marco de la Ley APP vigente (en adelante “el Proyecto”). Las inversiones a realizar
en dichos aeropuertos irian en funcion de dar certeza a la seguridad y eficiencia de las
operaciones aéreas comerciales, mientras que las inversiones en las terminales de pasajeros
permitirian elevar el nivel de servicio para los usuarios.

Previo a la culminacién de la concesién de InterAirports en septiembre de 2020 y a los efectos de
presentar una solucion de continuidad hasta la implementacién de una APP para el largo plazo, fue
necesario estructurar una solucién temporaria. Para ello, entre mayo y septiembre de 2020, a través
de una cooperacion técnica del BID, se llevé a cabo un estudio técnico y financiero de los
Aeropuertos del proyecto como soporte para la toma de decisiones para la implementacién de la
mejor alternativa que garantice la operacién ininterrumpida en el corto plazo.

El estudio estuvo a cargo de la consultora ALG y comprendié la revision del mercado vy
proyeccion de trafico a 30 anos, la estimacién de los requerimientos de infraestructura y la
modelizacién econdémico financiera del negocio de manera integral, como herramienta para la
estructuracion de la solucién a corto plazo y la negociacidon con el operador temporal (en
adelante, "el estudio de ALG").

Como producto de la asistencia del Banco y sus consultores, el Gobierno de Honduras convocé
a un reducido grupo de aeropuertos de prestigio internacional para presentar una propuesta
para la gestion de los aeropuertos a través de un contrato de Asistencia Técnica de Operacion
(ATO). Como resultado de un concurso basado en criterios técnicos y econdémicos, el 18 de
septiembre se contraté a la firma Houston Airport System Development Corporation (HASDC)
para la asistencia en la operacion de los Aeropuertos por el plazo que lleve la estructuracion de
la APP de largo plazo.

Paralelamente, se cred una empresa de propdsito especial de derecho privado y de propiedad
estatal, EHISA (Empresa Hondurefia de Infraestructuras y Servicios Aeroportuarios) con la
finalidad de operar los Aeropuertos, delegados por el INSEP (Secretaria de Infraestructuras y
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Servicios Publicos) a través de un contrato de concesion. EHISA operard los aeropuertos por el
plazo que dure la estructuracién e implementacion de la APP.

En este contexto, para la estructuracion e implementacidon de una APP a largo plazo, el BID ha
desarrollado los presentes Términos de Referencia (TdR) a los efectos del llamado a una
consultoria legal de manera que acompafie al GdH durante el disefio de la APP y su puesta en
marcha, hasta el cierre comercial. Paralelamente, el BID ha desarrollado por separado otros TdR
para el llamado de una consultoria técnico-financiera. Las instituciones beneficiarias de estos
estudios serian entre otros el Consejo Superior de APPs, la Secretaria de Infraestructura y
Servicios Publicos (INSEP) — en adelante “el Concedente”, la Secretaria de Finanzas (SEFIN), y la
Agencia Hondurefa de Aeronautica Civil (AHAC).

2. Objetivos

2.1. Objetivo General

El Objetivo es contratar a un asesor técnico-financiero-legal (ATFL), que asista al GdH y en
particular apoyar a la recién creada Unidad Técnica de APP (UTEP-APP) y a la Secretaria de
Infraestructura y Servicios Publicos (INSEP) (el Concedente) para la preparacién, estructuracion,
acompafiamiento durante la licitacion y contratacién de un contrato APP para el Disefio,
Financiamiento, Modernizacién, Operacién, Mantenimiento y Transferencia de los Aeropuertos
de San Pedro Sula, Roatdn y la Ceiba, en Honduras.

2.2. Objetivo especifico
Para la preparacidn y estructuracion integral del Proyecto (en adelante “la APP”) se espera que
el ATFL lleve a cabo
a) todos los estudios técnicos que le permitan al GdeH evaluar desde el punto de vista técnico,
medioambiental, socioecondmico, econédmico-financiero, de valor por dinero y de sostenibilidad
presupuestal su viabilidad APP y proponga la mejor opcién de contratacidn que represente una
distribucion éptima de riesgos entre el GdH y el privado que permita maximizar el valor por el uso de
los recursos publicos para la modernizacidn y operacién de los Aeropuertos.

b) el andlisis legal que permita disefiar la mejor opcién de una APP que represente una
distribucidn equilibrada de riesgos entre el GdH y el privado en la operacién y desarrollo de los
Aeropuertos

Para el acompanamiento en la implementacién el ATFL asistira en la preparacién de toda la
documentacién necesaria para la promocidn y la transferencia del Proyecto al sector privado,
incluyendo la fijacién de pautas que regularan el proceso de transferencia como asi también la
gestién y desarrollo por el plazo de la APP.

3. Alcance de los Servicios

El alcance de la totalidad de los servicios que se describe a continuacion es para los tres
aeropuertos considerados como los Aeropuertos del Proyecto.

3.1. Servicios Técnico- Financieros
Se espera que el alcance del asesoramiento técnico financiero incluya las siguientes tareas:

3.1.1. La actualizacidon y complementacion de los estudios técnicos y de viabilidad econémico-
financiera existentes respecto a las proyecciones de trafico e ingresos, presupuesto y
programa de inversion, y de costos de operacién y mantenimiento, toda informacién de
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flujo de caja del proyecto, flujo del concesionario con sus respectivos indicadores de
rentabilidad econdmico-financiera que sea necesaria para la realizacidn de los estudios que
son objetos de esta consultoria.

3.1.2. Llaestimacién de la demanda de trafico proyectada para el plazo de duracién del
contrato APP.

3.1.3. La ejecucién de un proceso de consultas con los actores relevantes del sector,
incluyendo el regulador técnico (AHAC), gobiernos regionales y el sector privado.

3.1.4. Larevisidn de las instalaciones fisicas de los Aeropuertos del Proyecto y la determinacién
de los requerimientos de inversién y de costos de operacién y mantenimiento para hacer
frente a los cumplimientos de estdandares de seguridad, de servicio, asi como para atender
a la demanda proyectada.

3.1.5. El desarrollo del estudio socioecondmico y ambiental que identifique valore y cuantifique los
beneficios y costos sociales del Proyecto, asi como sus indicadores de rentabilidad VANs y TIRs
y TRl y la determinacién de los costos de los planes de mitigacion de riesgos asociados.

3.1.6. La elaboracion de un modelo econémico-financiero en base a todos los parametros de
negocio proyectados, incluyendo la demanda de trafico, ingresos y costos de operacién y
mantenimiento, requerimientos de inversion y los términos y condiciones del
financiamiento del proyecto y de la rentabilidad minima aceptable por el concesionario
sobre su capital invertido.

3.1.7. La elaboracion de un analisis de Valor por Dinero que justifique la conveniencia del
esquema APP como modelo contractual para los aeropuertos. El analisis de Valor por
Dinero debera de incorporar un andlisis de riesgos que abarque la identificacion,
cuantificacion y asignacion de riesgos inherentes al Proyecto

3.1.8. La ldentificacién de los riesgos técnicos y econdmico-financieros durante la fase de
disefio y modernizacién, y de operacion y mantenimiento y la presentacién de medidas de
mitigacion.

3.1.9. Elaboracién de un andlisis de pasivos firmes y/o contingentes (identificacion,
cuantificacion y gestidn y registro) conforme a los lineamientos elaborados por la Unidad
de Contingencias Fiscales.

3.1.10. Elaboracion de un analisis de sostenibilidad presupuestal

3.1.11. La estructuracién del modelo de la transaccién APP en base a la revision y actualizacién
de los estudios, con todos sus detalles técnicos y financieros.

3.1.12. La asistencia al equipo del Asesor Legal en los aspectos técnicos y financieros que sean
necesarios en la confeccion de la documentacion legal para la estructuracion, asi como en
las etapas de precalificacidn, convocatoria, bases de licitaciéon y preparacién del proyecto
de Contrato de APP incluyendo formatos de presentacion de la parte técnica-financiera y
criterios para la evaluacidn de propuestas y seleccién del oferente ganador.

3.1.13. Colaboracién con el Asesor Legal en la preparacion del expediente técnico, financiero y
legal para el modelo de contratacion definido para la APP y su proceso de aprobacién por
parte del UTEP-APP y del Consejo Superior APP y del Concedente (INSEP o Aeronautica
Civil) para la convocatoria de la Licitacién Publica Internacional.

3.1.14. El acompanamiento al GdH, en particular al Concedente y a la UTEP-APP en los aspectos
técnicos y financieros durante la fase de licitacidn, contratacion y cierre comercial y cierre
financiero.

3.2. Servicios Legales

Se espera que el alcance del asesoramiento legal incluya las siguientes tareas:
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3.2.1. Lla actualizacién y complementacion de la documentacion legal que sea necesaria para la
realizacion de los estudios que son objetos de esta consultoria

3.2.2. Llarevisidn de los contratos existentes al momento de la puesta en marcha de la
APP, considerando las condiciones de cada uno e identificando los riesgos asociados

3.2.3. Lla asistencia al equipo del ATF en los aspectos legales que sean necesarios en la
confeccién de la documentacién técnica-financiera para la estructuracién, asi como en las
etapas de precalificacion, convocatoria, bases de licitacion y preparacion del proyecto de
Contrato de APP incluyendo formatos de presentacion de la parte legal y criterios para la
evaluacion de propuestas y seleccién del oferente ganador

3.2.4. Colaboracidn con el ATF en la preparacidn del expediente técnico, financiero y legal para
el modelo de contratacién definido para la APP y su proceso de aprobacion por parte del
UTEP-APP y del Consejo Superior APP y del Concedente (INSEP o Aeronautica Civil) para la
convocatoria de la Licitacién Publica Internacional.

3.2.5. Elacompafamiento al GdH, en particular al Concedente y a la UTEP-APP en los aspectos
legales durante la fase de licitacién, contratacién y cierre comercial y cierre financiero.

El ATFL trabajard en todo momento en estrecha colaboracidon con el equipo del BID, quien
coordinard el proceso de manera directa o a través de un coordinador especificamente
designado. Asimismo, el ATL trabajara en colaboracion con el Concedente, la UTEP-APP vy las
otras instituciones o entidades relevantes.

4. Actividades Clave
El asesoramiento para la ejecucion de la APP se llevara a cabo en dos fases:

4.1. Fase 1: Andlisis y estructuracion de la APP
4.1.1. Aspectos Técnicos Financieros
Durante la Fase 1, el asesor técnico-financiero analizara y elaborard todos los aspectos
técnicos del proyecto, incluyendo las proyecciones de trafico, ingresos, los requerimientos
de inversidn, requerimientos de servicio, costos de operaciéon y mantenimiento, necesarios
para el andlisis de rentabilidad social, econdmico-financiero del proyecto, de valor por
dinero y d sostenibilidad presupuestal. El andlisis técnico incluird la evaluacion del impacto
social y ambiental y los eventuales impactos debidos a la consideracion del cambio
climatico y propondra las medidas requeridas para su mitigacion.

El ATF desarrollara un plan maestro referencial (a nivel conceptual, no de detalle) para cada
uno de los Aeropuertos y consolidado (grupal) para el plazo del Contrato APP. Se
presentara un plan maestro especifico para los primeros 5 afios de la APP y la definicién de
gatillos de inversion para los siguientes afios del contrato APP hasta su término en base a
las proyecciones de tréafico y estandares de servicio requeridos.

4.1.2. Aspectos Legales

Durante esta misma Fase 1, el asesor legal analizard todos los aspectos legales del proyecto,
incluyendo la revision de toda la documentacion existente y proveera al GdH, al Concedente

ya UTEP-APP de la informacion que corresponde con una diligencia debida legal. Como
parte integral, el asesor legal llevara a cabo un analisis del marco institucional y legal del
sector de transporte aéreo de Honduras.
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4.1.3. Informe de Estructura de la transaccion

Esta fase 1 culminara con la aprobacion por parte del GdH y especificamente el Consejo
Superior de APPs, el Concedente y la UTEP-APP sobre el modelo de estructuracién a
implementar, el cual podra ser integral para los tres aeropuertos o de manera individual.

La ATFL elaborara un Informe de Estructura de la Transaccion, el cual deberd ser aprobado
por las instancias de gobierno correspondientes

4.2. Fase 2: Acompaiamiento en la licitacion y contratacion de la APP.

Durante esta fase, se llevara a cabo la definicién de los criterios de precalificacion de los oferentes
desde el punto de vista técnico, financiero y legal, en base a las expectativas del GdH vy
especificamente del Consejo Superior de APPs, del Concedente y UTEP-APP sobre la composicién de
los consorcios y el compromiso de cada uno de sus miembros, y la promocién del Proyecto.

Esta fase incluira las etapas de sondeo de mercado, proceso de licitacion y evaluacion de
ofertas, hasta el cierre comercial de la transaccién y cierre financiero.

Un equipo reducido del ATFL permanecera disponible de manera ad-hoc durante el plazo entre
el cierre comercial y el cierre financiero de la transaccion.

4.3. Consideraciones adicionales

Toda informacion proporcionada en estos Términos de Referencia debera tomarse con cardacter
referencial, ya que la descripcién del alcance de la presente consultoria no tiene un caracter
limitativo y los aspectos metodoldgicos de detalle deberan reflejarse en la propuesta técnica, la
cual debera incluir la realizacidn de actividades adicionales que considere necesarias.

El ATFL deberd proveer a su equipo de trabajo todos los insumos necesarios para el desarrollo
de los servicios descritos a continuacion, incluyendo material y equipo de trabajo, viajes y
gastos logisticos requeridos. El GdH, el Concedente y la UTEP-APP pondran a disposicion del ATF
locales adecuados para cumplir con su trabajo.

Dadas las condiciones imperantes a raiz del COVID-19, estos términos de referencia consideran
la posibilidad que una gran parte de las tareas, sino todas, se lleven a cabo de manera remota,
hasta tanto el desplazamiento de los equipos de trabajo sea posible. La disponibilidad de los
equipos de trabajo para desplazarse se regira por los lineamientos de politica del Banco
Interamericano de Desarrollo con respecto al COVID-19

4.4. Detalle de las tareas a realizar en la Fase 1: Estructuracion
4.4.1. |Inicio del trabajo
4.4.1.1. Reunion de inicio: Se presentardn los equipos en una reunidn virtual y se establecerdn los
mecanismos de comunicacion y personas de contacto
4.4.1.2. Revision de Informacion existente: Se recopilard y analizard la informacién
existente, incluyendo el estudio de ALG al momento de la terminaciéon de la
concesion de InterAirports, asi como la situacion al momento previo a la
implementacion de la APP, durante la gestion de EHISA. Debera recopilarse también
toda la informacién disponible en manos de INSEP, SAPP y ANHAC.
4.4.1.3. Listado de informacidn faltante y Plan de trabajo: Se comunicara la informacion

que no hubiera sido posible conseguir y se presentara un plan de trabajo detallando
los entregables y plazos.

4.4.2. Estudio técnico
4.4.2.1. Andlisis de mercado
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a)

b)

Andlisis de mercado detallado, basado en la demanda actual de pasajeros por
mercado, considerando el origen / destino y, en base a la informacion existente,
estimando el propdsito del viaje (turismo, negocios o trafico étnico). Esta tarea
incluird entrevistas con las principales lineas aéreas, operadores turisticos,
funcionarios gubernamentales y municipales, hoteles y opiniones de fuentes
secundarias. Para un horizonte de proyeccién de hasta 30 afios a partir de la
fecha esperada de comienzo del contrato APP (independientemente del plazo
que el GdH defina finalmente para la estructuraciéon de la APP), el analisis
debera considerar los planes de desarrollo de las lineas aéreas, las politicas de
gobierno respecto al transporte aéreo, acceso a mercados y liberalizacion, las
tendencias regionales respecto a conectividad y desarrollo de aeropuertos
regionales, las tendencias en flotas, la evolucién de la industria en general (los
modelos de operacidn como low cost carriers y lineas tradicionales, futura
posible consolidacidon de lineas aéreas, etc.) y la evolucion potencial de los
principales generadores de trafico, el rol del turismo y la integraciéon de
paguetes que incluyan paises limitrofes, desarrollo del transporte por
superficie; desarrollo de industrias especificas, etc. El andlisis partira de las
estadisticas del 2019, en un contexto pre-COVID-19.

Proyecciones de trafico, incluyendo las expectativas de pasajeros, movimientos
de aeronaves y carga, teniendo en cuenta el analisis de mercado anteriormente
elaborado por el estudio de ALG.

Las proyecciones de trafico deberan incluir:

i) Trafico doméstico, internacional y regional de pasajeros, incluido el
numero de pasajeros;

ii) Trafico doméstico, internacional y regional de movimiento de aeronaves,
especificando el tipo de aeronave (por cédigo de referencia de OACI):
iii) Trafico de carga (incluido el nUmero de toneladas transportadas y el

numero de movimientos de aeronaves por tipo de aeronave, para operaciones
de carga);

iv) Aviacion general y de negocios (nimero de movimientos de aeronaves
por tipo de aeronave, identificando aeronaves con base en los aeropuertos
hondurefios);

Se espera que los prondsticos estén basados en modelos de regresion
econométrica combinados con observaciones y ajustes en base al analisis
detallado del mercado (enfoques top-down y bottom-up).

Las estimaciones de proyeccidon se confeccionaran seguln tres escenarios de
recuperacion de los traficos teniendo en cuenta los efectos del COVID-19. Las
proyecciones de trafico alternativas se traduciran en la modelacidn de distintas
estimaciones econdmico-financieras, para cada uno de los escenarios a
considerar.

Se espera que los prondsticos estén basados en modelos de regresion
econométrica combinados con observaciones y ajustes en base al analisis
detallado del mercado (enfoques top-down y bottom-up).

Las estimaciones de proyeccidon se confeccionaran seguln tres escenarios de
recuperacion de los tréficos teniendo en cuenta los efectos del COVID-19. Las
proyecciones de trafico alternativas se traduciran en la modelacién de distintas
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4.4.2.2.
a)

estimaciones econémico-financieras, para cada uno de los escenarios a
considerar.

Proyecciones de requerimientos de capacidad, para cada uno de los
subsistemas de cada aeropuerto, tanto en el campo aéreo como en el lado
tierra, teniendo en cuenta las proyecciones de hora pico y de hora de disefio,
segun corresponda al tipo de trafico, por flujo, para todos los afios. Sobre estas
proyecciones se planificaran las instalaciones en el campo aéreo, asi como en el
lado tierra. Se espera que se desarrollen tres escenarios diferentes (base,
optimista y pesimista) de manera de poder calcular requerimientos de
inversién. Las proyecciones de requerimientos de capacidad deberdn
corresponderse con cada uno de los escenarios de recuperacién de traficos.
Para los estudios de capacidad de la terminal, deberan tenerse en cuenta los
nuevos procedimientos sanitarios que pudieran desprenderse de nuevas
regulaciones relacionadas con la prevencién de COVID-19 o futuras pandemias.

Proyecciones de inversiones
Proyecciones de inversiones y de

Para cada uno de los subsistemas de cada aeropuerto, incluyendo todas las
areas en el lado aire y el lado tierra, el programa de inversiones se basara en la
revisién de las condiciones existentes y las necesidades de inversion vy
reparacion, incluyendo:

o Requerimientos de inversion correspondiente a las obras requeridas
para garantizar el cumplimiento de todas las normas técnicas de la aviacion civil
(incorporando la normativa internacional), incluyendo expansion o
mantenimiento rezagado que fuera necesario para llevar al aeropuerto a los
estdndares exigidos. Se tendran en cuenta, como minimo, las condiciones y
requerimientos con respecto a:

o Campo aéreo: pistas, calles de rodaje, plataforma, drenajes y otras
instalaciones.

o Lado tierra: edificios terminales (pasajeros y carga), areas de circulacion y de
acceso.

o Instalaciones de soporte: provision de servicios publicos (energia eléctrica,
agua, gas, etc.), servicios y equipos de rescate y extincidon de incendios, planta
de combustible y sistemas de distribucion, drenajes, tratamiento de residuos
liqguidos y sdlidos, etc.

oPlan de uso de suelos, inmediaciones de los aeropuertos y obstaculos.

. Sobre la base de las previsiones de trafico se definirdn el presupuesto y
programa de las inversiones que se crean necesarias con respecto a la
capacidad actual y futura para cumplir, como minimo, con el nivel de servicio
"Optimo" (LOS, segin ADRM de IATA) y con todas las inversiones necesarias
para poder absorber la demanda futura de capacidad de pistas y rodajes,
plataforma, terminal de pasajeros y accesos (campo aéreo y lado tierra), asi
como los criterios que deberan establecerse como gatillos de inversion para ser
definidos en el contrato de APP.

. Se deberdn considerar también todos los procesos adicionales de
caracter sanitario que fueran a incorporarse como consecuencia de la
prevencion del COVID-19.
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b)

. Si bien podran estar por fuera de las necesidades de inversidon del
Proyecto, se espera contar con la proyeccién de inversiones requeridas en
términos de sistemas de radio ayudas a la navegacion.

. Inversiones necesarias para garantizar el cumplimiento de los requisitos
ambientales y sociales, cambio climatico, etc. (en base a los lineamientos del
BID).

. Se especificaran los gatillos de inversidn segin capacidad requerida y
nivel de servicio que dictaran las inversiones futuras.
o A modo indicativo para el andlisis econémico-financiero interno, se

definirdn las obras especificas, los montos de inversidén, y los costos de
operacion y mantenimiento de manera de poder llevar a cabo una proyeccion
de flujo de caja del proyecto.

J Los requerimientos de inversién deberdn corresponderse con cada uno
de los escenarios planteados respecto a la recuperacién de los traficos, luego
del efecto COVID-19.

Planes maestros

Se llevard a cabo un Plan Maestro Conceptual (a modo referencial, sin detalle)
para los primeros 10 afios del contrato APP, teniendo en cuenta los
requerimientos de inversion identificados en el punto anterior. Se tendran en
cuenta el desarrollo de todas las instalaciones fisicas en los tres aeropuertos en
el lado aéreo y en el lado tierra, asi como aquellos identificados en el estudio de
impacto ambiental y social. Para el desarrollo del Plan Maestro Referencial, la
ATF trabajara de manera intensiva y directa con el Concedente, y con la Agencia
Hondurefia de Aerondutica Civil (AHAC) y con COCESNA (Corporacion
Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea), ademas de aquellos
organismos que el GdH y UTEP-APP defina como relevantes.

Para un plazo superior a los 10 aiios, el estudio debera presentar un Plan Maestro
Referencial para un plazo de 30 afios, siguiendo los resultados del punto anterior.

4.4.3. Estudio economico y de viabilidad economica-financiera

4.4.3.1.

Estudio de tasas y cargas

El analisis debera revisar la estructura de cargos en los aeropuertos:

a)

b)

Revisién y comparacion de la estructura existente de tasas y cargos de los
Aeropuertos del Proyecto respecto a otros aeropuertos, principalmente en la
region de Centroamérica y el Caribe y América del Sur y las comparaciones
pertinentes.

Analisis y propuestas de modificaciones a la estructura de tasas y cargos si fuera
necesario, (asi como cualquier nueva tasa o cargos aeroportuarios posibles)
recomendando cualquier ajuste requerido, en el contexto de una transaccién
financiable.

Definicidon de los criterios para la regulacién econdmica del contrato respecto de los
mecanismos de ajuste de tasas y cargos a lo largo del contrato, considerando los
costos operaciéon y mantenimiento y de inversién, teniendo en cuenta el criterio y
periodicidad de ajuste propuesto por el gobierno. La regulacidon econémica formard
parte de los documentos contractuales de la Transaccién.
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b)

c)

d)
e)

f)

n
Bank

Andlisis de la viabilidad econémico-financiera

Durante esta etapa se llevara a cabo la modelacién financiera del Proyecto la cual
servira inicialmente como insumo para poder determinar la viabilidad del Proyecto. El
estudio de viabilidad financiera considerara el conjunto de ingresos provenientes de
las actividades aerondauticas (cargos a aeronaves, pasajeros y carga) y actividades no-
aeronduticas (auxiliares a la actividad aeroportuaria, actividades comerciales y de
instalaciones correlacionadas), costos operativos, requerimientos de inversidn y la
estructura de financiamiento.

El modelo financiero debe contemplar al menos lo siguiente:

Revisién de la situacion actual de ingresos y costos de los Aeropuertos del
Proyecto y la estimacién de los ingresos de acuerdo con las diferentes
proyecciones de trafico consideradas, tomando en cuenta el esquema actual de
tasas y cargos y las posibles evoluciones que surjan del andlisis comparativo de
cargos.

Evaluacion de los posibles ingresos no-aeronduticos de actividades relacionadas
con la aviacidn (venta y distribucion de combustible a aeronaves, servicios de
rampa, venta de catering de vuelo, alquileres de espacios a lineas aéreas dentro
y fuera de la terminal, operaciones de carga, mantenimiento de aeronaves y
hangaraje, etc.) e ingresos puramente comerciales (venta de alimentos y
bebidas, tiendas libres de impuestos, comercios en general, venta de servicios,
transporte terrestre, alquiler de autos, alquiler de espacios dentro y fuera de la
terminal, oficinas, terrenos, etc.).

Modelacion de los costos de operacién y mantenimiento de los Aeropuertos del
Proyecto atendiendo a la actividad aerondutica, costos de personal,
mantenimiento, contratos de servicios, servicios publicos, etc.

Requerimientos de inversidn segun el analisis elaborado anteriormente.
Incorporacion de los costos relacionados con el andlisis de impacto ambiental y
social desarrollado en el Estudio Socio Ambiental.

Construccion de un modelo financiero que ademas del analisis de viabilidad
servird de herramienta para la estructuracion de la APP.

4.4.3.3. Estrategia de financiacion

La asesoria debe aportar elementos que permitan evaluar las opciones de
financiamiento a los cuales los postulantes podrian recurrir, asi como su
“bancabilidad”, es decir una apreciacidn del aporte de los mercados financieros y de
capitales a apoyar los mismos, asi como una apreciacién de los riesgos inherentes a
las distintas opciones de financiacion.

4.4.3.4. Anadlisis de viabilidad economica

Se debera llevar a cabo un andlisis de viabilidad econdmica del Proyecto asi como un
estudio VpD(Valor por Dinero), de acuerdo con los estandares del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Se debera desarrollar un analisis econdmico que determine la viabilidad social del
Proyecto. Para ello se deberd desarrollar un Andlisis Costo - Beneficio que identifique
los beneficios y costos sociales que incurre la implementacién del Proyecto, asi como
también tomar en cuenta todas las externalidades tanto positivas o negativas que la
construccion y operacién del mismo pudiera generar respecto a una situacién sin
Proyecto.
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El andlisis deberda desarrollar la metodologia para darle valor monetario a los
beneficios econdmicos y sociales del Proyecto, tales como mejoras en seguridad,
ahorros de tiempo, reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, los
costos sociales y externalidades. La metodologia debera tomar en cuenta las mejores
practicas para el desarrollo de este tipo de modelos, asi como su socializacién vy
validacién con las autoridades involucradas mediante un taller o talleres de
validacién. Para aquellos casos en que un beneficio o problematica del Proyecto no
pueda ser valorizada monetariamente, se solicita que se desarrolle una evaluacion
“ad hoc”, para este tipo de circunstancias.

El andlisis de VpD comparara los costos que implican para el Contratante desarrollar
el Proyecto mediante Obra Publica Tradicional vs. APP.

4.4.3.5. Estudio Socio Ambiental

a)

b)

|II

El estudio social inicial (el “scoping” socio-ambiental) debe realizarse de conformidad
con las normas del Banco Interamericano de Desarrollo, “Evaluacién y gestion de los
riesgos e impactos ambientales y sociales”. En su realizacidn la ATF debe tomar en
cuenta los lineamientos y procedimientos establecidos en el Programa Regional del
Medio Ambiente y Cambio Climatico de COCESNA —PREMAC.

El objetivo del estudio socio-ambiental inicial es realizar una identificacidn detallada y
andlisis preliminar de las diferentes afectaciones al medio ambiente que se
producirdn en las etapas de construccion y operacion del Proyecto, y, como
resultado, identificar claramente el alcance del Estudio de Impacto Socio Ambiental
que sera necesario para la eventual APP.

Realizar ante la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (Ml AMBIENTE)
una gestion ambiental para incluir dentro de las Bases de Licitacion los
instrumentos que faciliten la obtencion de la licencia ambiental por parte del
participante privado en la etapa previa a la construccion. El INSEP acompanfara
al consultor ambiental en dicha gestion. Lo anterior implica:

i Presentacién del Proyecto en la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente (MI AMBIENTE) por medio del formulario de Evaluacién Ambiental
Inicial, EAI.

ii. Presentacién de una propuesta de los Términos de Referencia
especificos para la contratacion del instrumento “Estudio de Impacto
Ambiental”, EIA, el cual debera realizar el Participante Privado que gane la
licitacién del Proyecto, de acuerdo con el planteamiento técnico.

iii. Gestionar la aprobacidon de la propuesta de Términos de Referencia
especificos por parte del Ministerio, realizando todas aquellas ampliaciones y
modificaciones que sean indicados por los técnicos de MI AMBIENTE.

Elaborar un plan de cumplimiento de las normas del Banco Interamericano de
Desarrollo sobre Sostenibilidad Ambiental y Social en el desarrollo del Proyecto.
Este plan debe incluir la estrategia a trabajar con las autoridades competentes a
nivel nacional e internacional que rijan la tematica.

Definir un plan de trabajo basado en la informacién de este componente del
estudio y una ruta critica para que el participante privado obtenga la aprobacién
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del Estudio de Impacto Ambiental por parte del Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente (MI AMBIENTE) para la ejecucion del Proyecto.
Para el desarrollo de estas actividades, se solicita al ATF que sean realizadas por un
consultor precalificado por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (Ml
AMBIENTE como Especialista Ambiental.

También, de conformidad con la Norma de Desempefio los lineamientos y
procedimientos establecidos en el Programa Regional del Medio Ambiente y Cambio
Climatico y demas aplicables; la ATF deberd identificar las diferentes afectaciones
sociales que se produciran con la implantacién y operacién del Proyecto y delinear las
medidas de mitigacidon necesarias para las afectaciones descritas, incluyendo el costo de
las mismas y su plan de ejecucién. A tal fin:

a) debera determinar el alcance que tendra el Programa de Contingencia Socio
Ambiental que el participante privado en el eventual APP tendra que elaborar.
b) debera brindar el apoyo a las autoridades involucradas en el Proyecto con la

gestién ante Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (Ml AMBIENTE para que el
Proyecto cuente con un expediente preparado con la informacidn requerida para que el
Concedente y las Instituciones Involucradas puedan utilizarlo en la gestion de
aprobacion del Programa de Contingencia Socio Ambiental.

c) deberd disefiar un plan de acercamiento a las comunidades aledafias al
aeropuerto con el propdsito de socializar el Proyecto, tomando en cuenta los planes de
mitigacién de riesgos, y el cumplimiento a todo lo establecido en la Ley APP y su
reglamento vigente.

Para el desarrollo de este apartado debera:

1. Guiarse por las practicas de consulta indicadas en las normas del Banco
Interamericano de Desarrollo sobre Sostenibilidad Ambiental y Social.

2. Tomar en cuenta la importancia de iniciar y facilitar un didlogo bidireccional,
donde la primera funcién de la ATF es escuchar a los residentes de las comunidades
adyacentes al aeropuerto y otros grupos identificados como potencialmente afectados
por el proyecto, para entender, entre otros su percepcion de los impactos que tendria
una expansién del aeropuerto y del trafico aéreo.

3. Identificar a grupos en desventajas o vulnerables y tomar en cuenta factores de
desventaja como el género, la edad, la etnia, la cultura, el nivel de alfabetizacidn, la
discapacidad fisica o mental, la pobreza o carencia econémica y la dependencia de
recursos naturales Unicos.

4, Delinear la manera de hacer una evaluacidon de impactos diferenciados sobre
hombres y mujeres teniendo en cuenta sus distintos roles socioeconémicos y a sus
grados de control y acceso a bienes, recursos productivos y oportunidades, asi como
normas, practicas sociales o barreras legales que puedan impidan la participacidn plena
de personas de un género (por lo general mujeres, pero potencialmente hombres) en las
consultas, toma de decisiones o participacion de los beneficios del proyecto.

5. Identificar las areas ocupadas por terceros en los tres aeropuertos (Roatan, La
Ceiba y San Pedro) y las caracteristicas de ellos.
6. Elaborar una matriz de riesgos sociales que el Proyecto puede producir al

momento de su desarrollo.
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7. Planear la realizacién de un plan de consultas publicas, de entrevistas y/o
encuestas con actores que considere conveniente.
8. Proponer medidas de mitigacion social, incluyendo un adecuado plan de

comunicacion a las comunidades o grupos sociales afectados y stakeholders
(involucrados directos e indirectamente), el cual debera desarrollarse en conjunto con
las entidades involucradas, con el fin de dar cumplimiento al Articulo 38 Acercamiento
con las comunidades, de la Ley APP vigente estimar los costos de las medidas de
mitigacidn social. La estrategia de comunicacion debe:
e Permitir escuchar y registrar las perspectivas y preocupaciones de las
comunidades afectadas y actores claves acerca de los efectos potenciales del
proyecto,
e Indicar que se determinaran las alternativas para responder a los
planteamientos expresados y escoger las alternativas de respuesta optimas, y
e Posicionar positivamente al Proyecto con los diferentes interesados a través de
una clara articulacién de las alternativas consideradas y las decisiones tomadas para
poder avanzar hacia una contratacién mediante la modalidad APP, o hacia otra
modalidad escogida como preferible, de acuerdo con lo definido en la Ley.

Asimismo, la estrategia de comunicacion debe enfocarse en dar la informacién necesaria a los
stakeholders en los diferentes momentos clave de desarrollo del Proyecto con el objetivo de
mitigar los incidentes y desconformidades sociales que se pudieran generar. Asimismo, la ATF
deberd proponer conforme a la estrategia de comunicacidn planteada, los materiales de apoyo
para incidir en la socializacion del proyecto.

4.4.4. Andlisis Legal

4.4.5.

La asesoria legal tiene por objetivo identificar y proponer planes de accion de los diversos
aspectos juridicos, normativos y regulatorios relacionados con el Proyecto y sus impactos, y
gue se sefialan a continuacion:

1. Andlisis del marco institucional en Honduras asi como el marco legal y regulatorio
imperante en Honduras respecto a la implementacién de APPs y los mecanismos de
supervisiéon por parte del Estado. Es de notar que el marco legal y regulatoro estara en
proceso de revision durante este periodo.

2. Debida diligencia (Due diligence) juridica: Hacer un levantamiento y andlisis de todos los
contratos vigentes y vencidos de los Aeropuertos del Proyecto, permisos otorgados y otros
gue impacten la operacidn, ingresos y costos y sus implicancias con relacion al Proyecto.
3. Determinar la existencia de restricciones juridicas que impidan la realizacion del
Proyecto o que impliquen riesgos, asi como la estrategia para solucionarlos.
4. ldentificacidn de acciones requeridas a nivel de gobierno y la legislacién aplicable para el
desarrollo del Proyecto, enfatizando en las cldusulas contractuales y regulatorias que
deben de incluirse en el Contrato de APP.

La formulacion del Informe de Estructuracion

En base a las tareas realizadas y utilizando el modelo financiero como herramienta de
analisis y mediciéon de resultados, se llevara a cabo la estructuraciéon de la transaccion
considerando los aspectos relacionados con una APP incluyendo, inter-alia, el plazo de la
APP, las responsabilidades y niveles de riesgo de cada una de las partes, los indicadores de
rendimiento exigidos, las contraprestaciones al GdH, al Concedente y a la UTEP-APP, el
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criterio de seleccidn de oferentes, la composicién pretendida de los consorcios, etc.

No se descarta la posibilidad de que la estructuracion de la APP implique la implementacion
de varios contratos, agrupando a los aeropuertos en mas de un paquete.

El producto final de esta etapa sera la formulacion de un Informe de Estructuracion de la
Transaccion, el cual servird como documento base para la aprobacion por parte del GdH, el
Concedente y la UTEP-APP y para el lanzamiento de la etapa de implementacion.

4.5. Detalle de tareas a realizar en la Fase 2: Licitacion, contratacion y cierre financiero

Durante esta etapa, la asesoria ATFL en forma coordinada entre las tres disciplinas y con debida
interaccion con las instituciones relevantes del GdH, se encargara de la conduccion del proceso
de implementacidn del proceso licitatorio de la APP.

4.5.1. Preparacion de la Sala de Datos Virtual (Data Room) y material de promocion

e Preparacion de un listado de oferentes potenciales (operadores, constructores e
inversionistas) a ser contactados por el Gobierno.

e Preparacion y recopilacidn de toda la documentacién legal que se pondra a disposicion
en la sala de datos virtual.

¢ Elaboracién del material de promocién del proyecto.

e Asistencia al GdH en la diseminacidén de la informacién y acompafiamiento en el proceso
de promocién, incluyendo la produccion de road-shows y presentaciones a posibles
oferentes

e Preparacion de toda la documentacion técnica y recopilacién de todos los datos técnicos
y comerciales que se pondran a disposicién en la sala de datos virtual.

e Elaboracion de un Memorando de Informacién a ser diseminado a los oferentes
potenciales, conteniendo una descripcién detallada del activo, con proyeccién de pasajeros
pero sin proyecciones financieras.

4.5.2. Precalificacion de oferentes

¢ Discusion con el GdH, el Concedente y la UTEP-APP sobre el perfil del oferente deseado,
teniendo en cuenta los insumos técnicos. Financieros y legales para la precalificacion de los
posibles oferentes, proponiendo el rol de cada miembro del consorcio y definiendo su
responsabilidad contractual.

¢ Definicidon de los criterios desde el punto de vista técnico-financiero-legal para la
precalificacidn y la seleccién de oferentes.

¢ En base a insumos técnico-financieros y otras consideraciones de orden legal, redactar el
llamado a precalificacidon y conducciéon del proceso.

e En base a los andlisis técnicos, financieros y legales, formular las correspondientes
secciones del contrato de concesidon preliminar a ser presentado a los oferentes
interesados en precalificar.

e Elaboracion de la documentacién técnica, financiera y legal relativa a los documentos de
llamado a precalificacion de los oferentes.

¢ Publicacion del llamado a precalificacion.
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¢ Asistencia al GdH, al Concedente y a la UTEP-APP en el proceso de precalificaciéon desde
el punto de vista técnico, financiero y legal.

4.5.3. Elaboracion del Contrato de APP preliminar y didlogo competitivo

En base a una colaboracion entre las tres disciplinas, preparar la documentacién legal
como sigue:

e Formular la versidn preliminar del contrato de APP para su revision con el GdH, el
Concedente y la UTEP-APP

e Asistir en el didlogo con los oferentes calificados en el proceso de sondeo de mercado,
incluyendo la discusidn sobre el contrato preliminar.

¢ Definir el contrato de APP final, teniendo en cuenta las inquietudes de los oferentes
precalificados y las discusiones con el GdH, el Concedente y con la UTEP-APP.

¢ Conjuntamente con los equipos del GdH, del Concedente y de la UTEP-APP confeccionar
el marco regulatorio econdmico que regira la APP.

4.5.4. Proceso de Licitacion

e Elaborar el mecanismo vy los criterios de evaluacion de las ofertas.

e Llevar a cabo el armado de la documentacion para el lamado a presentacion de ofertas
(pliegos de licitacion).

e Administrar el proceso de llamado a licitacion, recepcién de ofertas y evaluacion,
conjuntamente con el Asesor Legal

e Seleccidna la oferta ganadora.

e Asistir al GdH, al Concedente y a la UTEP-APP en el proceso de cierre comercial de la APP.

¢ Si se requiriera, el Gobierno podra solicitar la participacion del ATFL durante el proceso
de cierre financiero, debiéndose éste cotizarse por separado y no siendo parte de estos
términos de referencia.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Productos de la Fase 1
5.1.1. Informe relacionado a los aspectos técnicos financieros del proyecto

5.1.2. Informe relacionado a los aspectos legales del proyecto
5.1.3. Informe de estructura de la transaccion.

5.2. Productos de la Fase 2
5.2.1. Informe relativo a la etapa de licitacién y contratacién de la APP

6. Calendario del Proyecto e Hitos
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Mes / Entregable

Fase

Informe relacionado a los aspectos técnicos financieros del proyecto

Informe relacionado a los aspectos legales del proyecto

Informe de estructura de la transaccion.

Informe relativo a la etapa de licitacidn y contratacién de la APP
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7. Requisitos de los Informes

7.1. Los informes que se deriven de cada una de las tareas a ejecutar por la firma consultora deberdn
ser presentados en formato digital en idioma espafiol.

8. Criterios de aceptacion

8.1. Todos los entregables deben ser presentados en un solo archivo PDF consolidado generado a
partir de los archivos de origen (no escaneados) y también en formato editable de acuerdo con
el archivo de origen (por ejemplo, MS-Word para el texto, tablas de datos en MS-Excel, en
horarios de MS-Project, fotos en formato JPG, archivos CAD, etc.).

8.2. Se solicita que toda la informacion utilizada para el desarrollo de la presente consultoria —
informacidn de terceros y la informacidn generada — incluyendo informes, analisis en Excel,
presentaciones y otros relacionados con el desarrollo de los trabajos de la consultoria sean
accesibles al Concedente y a la UTEP-APP a través de un sistema de informacién online.

8.3. Para la presentacion de los informes debera utilizarse el software necesario para cada tipo de
informacidn, como Word, Excel, PowerPoint, AutoCAD, y en algun otro necesario para cada
especialidad técnica. Los informes deberan presentarse en original y copia en medios impresos
de acuerdo con el tipo de documento que sea, asi como en formato electrénico en CD o similar
en formato editable y en formato PDF.

8.4. Todo los informes y documentacion deberan ser redactados en idioma castellano

9. Otros Requisitos — Requisitos de Participacion

9.1. Requisitos para la calificacién de empresas participantes

En estructuraciones de los | . estructuracién e implementacion de al menos 4 proyectos
aspectos técnico- de APP de aeropuertos

financieros de APP . estructuracién e implementacion de al menos 6 proyectos
especificas de APP en el sector de transporte

. estudios relacionados con la estructuracion o
implementacion de APPs de aeropuertos en al menos 5
paises miembros del BID

En los aspectos legales de | . estructuracion e implementacion de al menos 2 proyectos
estructuraciones de APP de APP de aeropuertos
especificas . estructuracién e implementacion de al menos 4 proyectos

de APP en el sector de transporte

. estudios relacionados con la estructuracién o
implementacion de APPs de aeropuertos en al menos 5
paises miembros del BID
contar con soporte legal local en Honduras, con experiencia
en proyectos de infraestructura
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En el caso de citar proyectos APP realizados o por el equipo o por los expertos individuales, se
deberd aportar una breve informacion sobre cada proyecto que permita establecer lo siguiente:

El nombre del proyecto
El pais de ubicacidn del proyecto
El sector de actividad del proyecto

o El afio en el cual se adjudicé el proyecto y un estimativo del tiempo que llevd
su estructuracion, licitacion y adjudicacién
o La situacién actual del proyecto, que incluye un breve comentario sobre su evolucién

en el tiempo y eventual comentario sobre modificaciones importantes aportadas al contrato y

las razones de las mismas.

El equipo clave requerido con el perfil minimo es el siguiente:

9.2. Requisitos para la composicién y calificacién de los expertos clave

El equipo consultor deberd presentar su propuesta de organizacidon que deberd contar con por
lo menos el siguiente equipo de expertos clave identificados por disciplina:

9.2.1. Requisitos para composicion y calificacién de los expertos clave técnico financieros

Director General del Proyecto:

e Tendra a su cargo la coordinacion

del estudio técnico y sera el
punto de contacto con el
Gobierno de Honduras, con el
equipo del BID y con el
Coordinador general que se
designara

. Profesional graduado

en ingenieria,
economia o
administracion, con
especialidad en
aeropuertos
Contar con titulo a
nivel de maestria o
posgrado en areas
afines a la presente
consultoria.

Experiencia profesional superior
a los 10 afos en la coordinacién
de estudios para proyectos de
infraestructura de transporte.
Experiencia minima de haber
participado como coordinador
de por lo menos 5 consultorias
para proyectos APP de las cuales
al menos 1 debe ser de
aeropuertos.

Experiencia minima de haber
participado en por lo menos 2
consultorias relacionadas con
estudios aeroportuarios bajo la
modalidad de APPs.
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Coordinador de Infraestructura

aeroportuaria y del estudio técnico:

* Responsable por la coordinacién
de todos los trabajos técnicos
asociados al Proyecto, incluyendo
los estudios de mercado,
operacion
aeroportuaria, socioambientales,
entre otros relacionados.

* Debera contar con un equipo de
apoyo responsable del desarrollo
de los estudios de ingenieria.

En su equipo deberd contar con
un especialista encargado de la
elaboracion de protocolos de
operacion, indicadores de nivel
de servicio (KPIs) en el contexto
de APP para proyectos
aeronauticos.

Titulo universitario a
nivel de ingenieria o
licenciatura con
especialidad en
aeropuertos

Contar con titulo de
maestria o posgrado
en areas afines a la
presente consultoria.

Ingeniero Senior:

Experiencia minima de 10 afios
en la elaboracion de estudios de
disefo de infraestructuras
aeroportuarias.

Debera ademas acreditar
experiencia con el sector privado
en al menos 2 proyectos
aeroportuarios de APP.

Ingeniero Junior:

Experiencia minima de 6 afios en
la elaboracidn de estudios de
operacion y mantenimiento de
proyectos de aeroportuarios.

Coordinador de analisis y Evaluacion
de Proyectos:

e Responsable del andlisis y
modelacién financiera del
Proyecto. Brindar las alternativas
APP con sus respectivos modelos
financieros viables para los tres
aeropuertos, de analisis de valor
por dinero y desarrollo de
estrategias de financiamiento de
proyectos de infraestructura de
tipo concesién o APP.

Titulo universitario a
nivel de posgrado de
Economia,
Administracion de
Empresas, Bancaria o
econdmica - financiera
(si fuera ingeniero, no
debera tener un titulo
de posgrado)

Experto Senior:

Experiencia minima de 8 afos en
analisis y evaluacién de
proyectos. Experiencia minima
de 6 estructuraciones financieras
de Proyectos que se hayan
desarrollado en el contexto de
una APP.

Experto Junior

Experiencia minima de 3 afios en
analisis y evaluacién de
proyectos. Experiencia minima
de al menos 2 estructuraciones
financieras de proyectos de APP.

Coordinador socioambiental y del
estudio predial:
e Coordinar un equipo
socioambiental que incluya
profesionales locales capaces de
brindar el apoyo legal que requiere el
Proyecto
Para el caso de los estudios
ambientales debera coordinar los
estudios con un ambientalista local
registrado en la
Secretaria MIAmbiente.

Titulo universitario a
nivel de licenciatura o
ingenieria en las
Ciencias ambientales.
contar con titulo a
nivel de maestria o
posgrado en dareas
afines a la consultoria.

Experiencia minima de 15 afios
en andlisis ambientales para
Proyectos de infraestructura de
transporte

Por lo menos haber trabajado en
la implementacién de 5
proyectos de APP que hayan
llegado a la etapa de licitacion
publica internacional y haber
tramitado al menos 3 licencias
ambientales en paises de la
region CA para proyectos de
transporte de preferencia aéreo.
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Acreditar la experiencia
especifica detallada abajo.

Experiencia especifica en planeamiento de aeropuertos:

El participante debera presentar el curriculum de los servicios de apoyo requeridos, el cual deberd
incluir al menos los siguientes puestos:

Equipo de elaboracion de los Estudios de Ingenieria: Deberd contar con una Firma
o profesionales especialistas responsables de:

a.

Se@ m0o a0 0T

Estudio Topografico y estudio de superficie limitadora de obstaculos (OLS) de las areas
afectas del Proyecto en los tres aeropuertos los cuales deberan de estar debidamente
geo referenciados.

Disefio geométrico de las obras;

Hidraulica, Hidrologia y Socavacién;

Geotecnia y geologia;

Pavimentos

Senalizacion;

Tratamiento de desechos sélidos y liquidos

Manejo sin riesgo de mercancias peligrosas

Manejo de fauna vy peligro aviar

Interferencias de naves no tripuladas

Otros relacionados con estudios técnicos de la aviacién comercial.

Equipo de apoyo socioambiental: Deberd contar con al menos un (1) profesional que tenga
experiencia y conozca la Legislacion Nacional en aspectos y normativas socio ambientales.

Asimismo, deberd conocer los acuerdos y normativa a nivel internacional en materia ambiental
qgue apliquen para Honduras y el desarrollo aerondutico del pais.
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o Se requiere que al menos un (1) profesional cuente con la precalificacion vigente
segln MiAmbiente como especialista socio ambiental y se involucre en los estudios
ambientales.

o Que al menos uno (1) de los consultores del equipo, cuente con experiencia de al
menos 3 Proyectos de Estudios de Impacto Ambiental en Proyectos de
infraestructura de transporte.

o Deberd contar con un (1) profesional que tenga experiencia y conozca los
procedimientos internos de las instituciones relacionadas con el tema, en cuanto a lo
relacionado con la identificacion de poblaciones afectadas, socializacion de proyectos
con comunidades/personas afectadas y medidas de mitigacidn de las mismas.

o Experiencia en el disefio y ejecucién de Evaluaciones de Impacto Social, medicién
de indicadores de desarrollo humano y bienestar social, al menos cinco (5) afios de
experiencia y haber participado en al menos tres (3) Proyectos de infraestructura
de transporte.

o Que al menos uno (1) de los consultores del equipo, cuente experiencia minima de 5
anos en avaluos de bienes muebles e inmuebles en Honduras.

9.2.2. Requisitos para composicion y calificacién de los expertos legales clave

* Lider del Equipo Legal . Titulo universitario a - Experiencia minima de 15 afios

* Tendra a su cargo la coordinacion nivel de licenciatura o en analisis legales de Proyectos
del estudio legal y sera el punto su equivalente en de infraestructura de transporte
de contacto con el Gobierno de otros paises en . Experiencia minima en 10 paises
Honduras, con el equipo del BID Ciencias Juridicas. . Por lo menos haber trabajado en
y con el Coordinador general que contar con titulo de la implementacién de 4
se designara maestria o posgrado proyectos de APP que hayan

* Coordinar un Equipo Legal que en dreas afines a la llegado a la etapa de licitacién
incluya profesionales locales consultoria. publica internacional

capaces de brindar el apoyo
juridico y catastral que requiere
el Proyecto.

* Elaborar la propuesta de bases
de precalificacion, bases de
licitacion y de Contrato de
Alianzas para el Desarrollo de

* Infraestructura Econémicay los
documentos a los que se refiere
la presente consultoria respecto
al tema juridico y de transaccion
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APP y en particular el contrato
APP.

* Discusion con equipos del BID,
GdH y Asesor Técnico Financiero

* Andlisis de documentacion legal.

* Elaboraciéon de documentos.

* Discusion con equipos del BID,
GdH y Asesor Técnico Financiero

Titulo universitario a
nivel de licenciatura o
su equivalente en
otros paises en
Ciencias Juridicas.
Nivel semi-senior

Experiencia minima de 5 afos en
analisis legales de Proyectos de
infraestructura de transporte
Experiencia minima en 5 paises
Por lo menos haber trabajado en
la implementacién de 3
proyectos de APP que hayan
llegado a la etapa de licitacion
publica internacional

* Andlisis de documentacion legal.

* Elaboraciéon de documentos.

* Discusion con equipos del BID,
GdH y Asesor Técnico Financiero

Titulo universitario a
nivel de licenciatura o
su equivalente en
otros paises en
Ciencias Juridicas.
Nivel junior

Experiencia minima de 3 afos en
analisis legales de Proyectos de
infraestructura de transporte
Experiencia minima en 2 paises
Por lo menos haber trabajado en
la implementacion de 1 proyecto
de APP que hayan llegado a la
etapa de licitacion publica
internacional

» Asesor legal local

Titulo universitario en
leyes y acreditacién
para desarrollarse
como asesor legal en
Honduras

Nivel senior

Experiencia minima de 5 afos de
desarrollo de la profesion de
abogado en Honduras, con
experiencia especifica en al
menos un proyecto de
infraestructura

10. Supervision e Informes

10.1. La propuesta técnica debera incluir ambas etapas (1 y 2). La firma consultora
debera presentar los productos acordados en cada etapa al equipo APP del BID quien sera
el responsable de la aprobacién de los mismos.
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11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas
competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %

1. A la firma del contrato, contra 20%
entrega del Plan de Trabajo

2. Con la conclusion de la Fase 1y 40%
aprobacion por parte del BID

3. Con la conclusién de la Fase 2, a 40%
la firma del Cierre Comercial

TOTAL | 100%
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