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I. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién” (UC) sera el
ejecutor para el Financiamiento No Reembolsable. Para el Financiamiento
Reembolsable el FOMIN y Vision S.A de Finanzas E.C.A (Vision)
constituirdn un fideicomiso cuya administracion serd contratada a una entidad
local competente segtin las politicas del Banco.

Los beneficiarios directos son: (i) personas adultas con formacién técnica o
universitaria y preferentemente experiencia profesional que tengan interés en
crear una empresa dindmica; y (ii) nuevas empresas (con menos de 4 afios de
operaciones) que tengan potencial comercial de escalamiento y un liderazgo
interesado en el crecimiento. En los primeros dos afos no existirdn
preferencias sectoriales, pero a partir del tercero se realizaran esfuerzos para
incluir nuevas empresas con procesos y productos intensivos en conocimiento
y tecnologia en la cartera de beneficiarios.

Modalidad No Reembolsable
FOMIN Ventanilla IITA: US$ 780.000 (43%)
Contraparte Local: US$ 430.000 (24%)
Modalidad Reembolsable
FOMIN Ventanilla IIIB: US$ 400.000 (22%)
Contraparte Local: US$ 200.000 (11%)
Total: US$ 1.810.000 (100%)

El objetivo general del programa es contribuir al aumento de la base de
emprendedores exitosos en la poblacién adulta de Paraguay.. El objetivo
especifico es desarrollar e implementar un esquema sostenible técnica y
financieramente de promocion, incubacién y financiamiento de nuevas
empresas dindmicas.

Financiamiento No reembolsable

Ejecucion: 48 Meses
Desembolso: 54 Meses
Financiamiento Reembolsable

Vida de la Facilidad 10 Afos

Como condiciones previas al primer desembolso del Financiamiento No
Reembolsable, la Universidad Catdlica presentara a satisfaccion del Banco
evidencia de: (i) la firma de un convenio de cooperacion entre la Universidad
Catolica, la Universidad Columbia y la Fundacién Enlace; (ii) la
conformacién del Comité Directivo del programa (CD); (iii) la seleccion del
Coordinador de Programa conforme a los procedimientos del Banco; y (iv) la
aprobacion, por parte del CD del Reglamento Operativo del Programa.

Asimismo, al tercer mes después del primer desembolso se debera presentar, a
satisfaccion del Banco, el plan operativo anual para el primer afio del
programa.

Ninguna
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Revision social y El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) reviso el abstracto del
ambiental: programa en la sesién del 28 de julio del 2006. Su recomendacién acerca de

Coordinacion con
otros donantes:

2.1

2.2

criterios de elegibilidad ambiental para la seleccion de las empresas,
incluyendo temas de seguridad laboral, genero y trabajo infantil fueron
incorporados en el disefio del programa (ver 3.4 y 3.9).

Durante la misién de andlisis se realizaron reuniones de coordinacién con
entidades ejecutoras de proyectos complementarios financiados por el Banco
Mundial, a través de Infodev, la Uniéon Europea, cooperacion taiwanesa y el
propio Banco (préstamos PR-100 y PR-126).

II. ANTECEDENTES

Contexto econémico y productivo'. La economia paraguaya, con un producto bruto interno
(PBI) cercano a los US$8.000 millones en 2005, ha mostrado un desempefio moderado en los
ultimos afios. En 2005 el PBI creci6 2,9%, y los prondsticos para 2006 y 2007 son de 2,8% y
2,9%, respectivamente. La inflacién, por su parte, se ha mantenido por debajo de los dos
digitos y el gobierno central ha tenido superavit fiscal en 2004 y 2005. Estas condiciones, si
se mantienen, plantean un contexto favorable para la actividad empresarial, tanto para las
empresas que existen como para las nuevas iniciativas. Segin datos del Banco Central hay
alrededor de 550 mil empresas en Paraguay, mayormente de micro y pequeia escala. Varios
estudios sefialan que esas firmas tiene dificultades para competir, por lo que el gobierno
cuenta con varios programas para apoyarlas en temas de calidad, gestion y exportaciones®. Sin
embargo, esos esfuerzos no contemplan a las empresas emergentes, un segmento del sector
productivo que hasta el momento fue muy poco estudiado en Paraguay.

Las empresas dinamicas’: La creacién de empresas dindmicas es muy limitada en Paraguay,
lo que restringe la capacidad de esta economia en cuanto a crecimiento y generacién de
empleos de calidad. A su vez, esta situacion impide la emergencia de un sector empresarial
con practicas modernas y mas relacionado a la economia global que contrapese a las firmas de
corte mds tradicional que se desarrollaron al amparo del estado. Varios analistas coinciden en
que el ambiente de negocios en Paraguay es poco favorable para la creacién y supervivencia
de empresas dindmicas®. En particular, se identificaron las siguientes barreras: (i) un entorno
cultural, educativo y de regulaciones que no forma competencias ni actitudes para asumir
riesgos empresariales; (i1) un escaso acceso a servicios de apoyo empresarial y a redes de

"Este parrafo se basa en Datos del Banco Mundial (World Development Indicators Database), The Economist
Intelligence Unit y la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos y el Banco Central del Paraguay.

* Un proyecto de la Unién Europea sobre calidad, metrologia y certificacién; la Red de Inversiones y Exportaciones
(REDIEX), que cuenta con financiamiento de la cooperacién taiwanesa y los programa BID (PR-100) de gestién y
asistencia técnica a las PYMES y (PR-126) de ciencia y tecnologia.

’ En América Latina las empresas dindmicas suelen estar lideradas por equipos de emprendedores, tener una oferta de
valor innovadora para diferenciarse de la competencia y la capacidad de escalar e internacionalizarse. Estas empresas
estan en un estado dindmico, ya que tienen la capacidad de transformarse en empresas medianas o grandes. Sus ventas
iniciales suelen situarse en los US$100.000, con tasas anuales de crecimiento de alrededor del 30% en los primeros cinco
afios (Kantis, H y otros, 2004, Desarrollo Emprendedor. América Latina y la experiencia internacional, Editorial BID).

* Sin embargo existen algunos ejemplos de este tipo de negocios, como Scampi S.A que produce camarones de agua
dulce, Imperio Guarani S.A dedicado a edulcorantes naturales, Pombero en prendas tipicas y otros en productos organicos
(como miel de abeja, sésamo, seda y yerba mate) y sectores intensivos en tecnologia, como Chena Ventures. Algunos de
los empresarios que lideran esas empresas fueron consultados durante el disefio del presente programa.
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contactos que suplan las carencias de informacién y experiencia de los emprendedores; y (iii)
la ausencia de productos financieros para las necesidades de las nuevas empresas dindmicas.

2.3 Entorno cultural, educativo y regulatorio: La cultura emprendedora esti poco
desarrollada en Paraguay. Los casos de empresas exitosas con alto efecto demostrativo en la
sociedad son esporéddicos y poco difundidos por los medios de comunicacién. Por el contrario,
el modelo empresarial predominante es el de la empresa informal. Esta situacién se relaciona
con un sistema educativo poco preparado para formar capacidades emprendedoras. Aunque
la educacion se encuentra en proceso de reforma, su enfoque es ain muy conservador. La
orientaciéon de la educacién es la de generar buenos empleados, no empresarios. En los
ultimos afios, sin embargo, se han venido desarrollando algunas iniciativas de cambio. El
Desafio SEBRAE capitulo Paraguay’ estd movilizando la idea del emprendedorismo en el
nivel universitario. La Universidad Nacional de Asuncion, por su parte, cuenta con una
catedra de emprendedorismo. La Universidad Americana también posee una experiencia de
difusiéon y encuentro para jovenes emprendedores. En la ensefianza media se destaca el
programa Junior Achievement. Ademds de los problemas citados, la creacion de empresas
tropieza con las trabas burocraticas. Abrir una empresa en el pais demora, en promedio, 74
dias, el mayor plazo de la regién (Chile: 9, Ecuador: 69. Doing Business, Banco Mundial)°.

2.4 Servicios especializados y redes. A diferencia de otros paises de la regién, Paraguay no
cuenta con instituciones especializadas en servicios de apoyo a nuevas empresas, tales como
incubadoras’ y concursos de planes de negocios. En el caso de las incubadoras, por ejemplo,
Paraguay es el unico socio del MERCOSUR que no ha probado este instrumento. En
Argentina existen més de 30, en Brasil mas de 200 y en Uruguay 2. Chile y Bolivia también
cuentan con ese tipo de iniciativas, mas de 20 en el primero y 1 el segundo. Las redes de
informacion comercial y tecnoldgica tampoco existen en Paraguay, limitando el acceso de los
emprendedores a las oportunidades de negocio y al conocimiento técnico. En las asociaciones
empresariales no existen espacios institucionalizados para que interactien potenciales
empresarios con los ya consolidados. Por su parte, si bien algunas universidades estdn
realizando acciones de vinculacién con empresas, éstas no son sistemadticas, reduciendo las
posibilidades de explotar los resultados de la investigacién a través de la creacién de
empresas. Finalmente, los programas de fomento existentes estin mas enfocados en mejorar
la competitividad de las empresas existentes que en favorecer nuevos emprendimientos, que
sueles ser los que mds aportan a la creacion de nuevos empleos, entre otros beneficios.

2.5  Productos financieros especializados. La falta de acceso a financiamiento especializado es
otra limitaciéon de las empresas nacientes en Paraguay. Actualmente, el sistema financiero
paraguayo no cuenta con instrumentos financieros para empresas con menos de un afio de

> El desafio Sebrae es un juego de gestién de empresas (basada en un simulador) para jévenes universitarios
(www.desafio.sebrae.com.br).

®El presente programa no incluird acciones especificas para mejorar el marco regulatorio para la creacién de empresas
debido a que existen otras iniciativas para atacar dicho problema. En efecto, en mayo de 2006 el Gobierno de Paraguay
firmé un convenio con la “Corporacion Desafio del Milenio” del Gobierno de los EE.UU. para llevar adelante el
Programa Umbral que cuenta con un componente especifico para incrementar la formalizacién de la economia.
Asimismo, existe otro programa del FOMIN orientado a simplificar los tramites para la exportacién (ver Anexo III).

7 Una incubadora de negocios es una entidad que pone a disposicién de empresas —que usualmente estén en las primeras
etapas de funcionamiento- un “ambiente protegido” para facilitar y acelerar su insercion en el mercado a objeto de
aumentar su probabilidad de éxito (supervivencia y crecimiento) durante los primeros afios de vida. Asi, las incubadoras
de empresas son ambientes que estimulan la creacién y protegen el desarrollo de nuevas empresas pero siempre durante
un periodo de tiempo limitado.
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operaciones. A las entidades financieras y cooperativas les resulta dificil trabajar con este
segmento de empresas debido a las fuertes asimetrias de informacién y a la falta de activos
reales para garantizar el crédito. Tampoco existen opciones no bancarias, tales como fondos
de capital de riesgo y redes de dngeles inversionistas. La inversion dngel se da exclusivamente
en el contexto de la familia y no se abre mds all4 de estrechos circulos de confianza. En este
contexto, la creacion de empresas dindmicas estd limitada a los emprendedores que cuentan
con suficientes ahorros propios, apoyo familiar y que poseen contactos privilegiados.

Respuesta al problema y justificacion del programa. Preocupadas por la problemdtica
descrita, un grupo de instituciones privadas lideradas por la Universidad Catdlica “Nuestra
Senora de la Asunciéon” (UC) ha solicitado apoyo del Banco para un programa piloto de
fomento de la cultura emprendedora a través de un mecanismo innovador para apoyar la
gestacion y desarrollo de nuevas empresas dindmicas que combine servicios empresariales,
acceso a redes y financiacion especializada. El programa busca generar un efecto
demostracién sobre el papel de los emprendedores como agentes que transforman y mejoran
las condiciones sociales de la poblacién. A través del mismo se mejorardn las capacidades de
las instituciones actualmente dedicadas a la promocién de la empresarialidad, generando
vinculos de trabajo entre ellas y ayuddndolas a mejorar la calidad de sus servicios. Esto se
ajusta a las mejores practicas internacionales que resaltan la necesidad de la articulacién y
coordinacion entre diferentes actores institucionales para crear sinergias y entornos favorables
a los emprendedores en las distintas fases de creacién y desarrollo de sus empresas®.

El programa se inserta bajo la iniciativa del cluster de proyectos del FOMIN de promocién de
emprendimientos dindmicos, que tiene como objetivo probar y desarrollar vehiculos, con la
activa participacion del sector privado local, que combinen servicios de apoyo empresarial y
servicios financieros para nuevas empresas dindmicas (MIF/GN-103). Se espera que las
lecciones aprendidas en este programa se puedan aplicar a otros futuros proyectos del cldster.

III. OBJETIVOS Y COMPONENTES

El objetivo general del programa es contribuir al aumento de la base de emprendedores
exitosos en la poblacién adulta de Paraguay. El objetivo especifico es desarrollar e
implementar un esquema sostenible técnica y financieramente de promocidn, incubacién y
financiamiento de nuevas empresas dindmicas. Para ello se desarrollaran cuatro componentes:
(i) establecimiento de un centro de apoyo e incubacién de empresas; (ii) apoyo directo a
emprendedores y a nuevas empresas; (iii) desarrollo de mecanismos innovadores para el
financiamiento de nuevas empresas dindmicas y (iv) evaluacién y difusién de lecciones
aprendidas y propuestas de mejora del entorno emprendedor.

1. Componente 1. Establecimiento de un centro de apoyo e incubacion de empresas.
(FOMIN US$ 94.400; Contraparte US$ 89.300)

El objetivo es establecer un centro de apoyo e incubacién para empresas dindmicas que cuente
con soélidas capacidades de gestién y una completa oferta de servicios de incubacién basicos y

¥ A fin de incorporar buenas practicas en apoyo a nuevas empresas dindmicas, para el disefio del presente programa se
contraté al gerente de la incubadora chilena OCTANTIS, una de las experiencias mas exitosas de la regiéon. También se
consider6 un reciente estudio del Banco “Capital Semilla para el financiamiento de las nuevas empresas. Avances y
lecciones aprendidas en América Latina” disponible en www.iadb.org/sds/MIC/publication/publication_159_4428 e.htm.
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de valor agregado para apoyar a emprendedores en los aspectos criticos de la creaciéon de
empresas dindmicas (ver Cuadro 1). El centro se basard en un modelo de servicios diferente al
de las incubadoras tradicionales, ya que su especialidad serdn los servicios de incubacién en
redes’ (o de valor agregado), aunque también tendrd una capacidad limitada de incubacién
intramuros a fin de generar un “punto de referencia” y de efecto demostracion para el resto
del pais, ya que como se sefialé anteriormente, en Paraguay no existen incubadoras en
funcionamiento.

Cuadro 1: Modelo de servicios del centro de apoyo e incubaciéon de empresas

Aspectos criticos Analisis de Disefio/validacion | Puesta en marcha Desarrollo empresarial
oportunidad de del plan de
Tipo de servicios negocios/crecimiento negocios
Servicios de valor - Concursos de - Tutor - Legaly Desarrollo comercial
agregado ideas u planes - Mentor contabilidad (redes comerciales,
- Talleres de - Redde - Propiedad alianzas y medios)
emprendimiento contactos intelectual - Direccidn estratégica
- Entrevistas - Apoyode - Imageny (gobierno corporativo,
personales a colegas difusién en equipo emprendedor)
emprendedores medios - Postulacién y acceso a
financiamiento
Servicios basicos - Acceso compartido a salas de - Oficina compartida con escritorio y silla y TICs
reuniones, a TICs y a materiales de - Acceso compartido a sala de reuniones
referencia - Acceso a secretaria compartida

33

34

En el marco de este componente se financiardn las siguientes actividades: (i) la seleccién del
personal técnico del centro; (ii) su capacitacién mediante pasantias en otras incubadoras' y
acompafiamiento a través de tutorias, (iii) la formulacién del plan de negocios detallado y del
plan operativo para los dos afios primeros afnos del centro; (iv) el disefio en detalle de los
servicios, procedimientos, formularios y contratos para la operaciéon del centro, (v) la
realizacion de acuerdos y convenios con aliados (empresarios, empresas € instituciones) para
completar la gama de los servicios requeridos por los emprendedores; (vi) el disefio del plan
comercial para el centro, incluyendo la marca, la produccion de folleteria, una pdgina WEB y
un evento de lanzamiento; (vii) el acondicionamiento de la infraestructura del centro de
incubacion y la adquisicion de las tecnologias de informacién y comunicacién de acuerdo al
modelo de servicios definido; y (viii) el desarrollo del sistema informético para respaldar
todos los procesos del centro, desde los administrativos y contables hasta los de seguimiento
de los servicios a emprendedores.

2.  Componente 2. Apoyo a directo a emprendedores y nuevas empresas (FOMIN US$
328.400; Contraparte US$ 239.200)

El objetivo es seleccionar emprendedores y proporcionarles apoyo para que desarrollen
empresas con capacidad para sobrevivir y crecer rapidamente. El centro atenderd inicialmente

? La incubaci6n en redes se basa en facilitar el acceso del emprendedor a otros empresarios, profesionales e instituciones
tecnoldgicas y financieras que puedan ayudarlo a solucionar problemas o satisfacer necesidades asociadas al proceso de
creacion de empresas. Los fundamentos basicos de incubacién en red pueden encontrarse entre otros en Networked
Incubators: Hothouses of the new economy, M.Hansen, HW.Chesbrough, N.Nohria y D.Sull HBR Septiembre — Octubre
2000. La particularidad de la incubacién intramuros es que le ofrece al emprendedor una oficina y servicios de apoyo
compartidos para los primeros dos o tres afios de funcionamiento de la empresa.

' Entre las posibles incubadoras cuyo modelo se puede adaptar a la realidad paraguaya se encuentra la incubadora de red
chilena OCTANTIS (www.octantis.cl) y otras experiencias del sur del Brasil.
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dos segmentos de clientes: (i) personas adultas con formacidén técnica o universitaria
interesados en crear una empresa dindmica''; y (ii) nuevas empresas interesadas en acelerar su
crecimiento'?. A los dos afios de operaciones, podra extender sus servicios a nuevas empresas
con procesos y productos intensivos en conocimiento y tecnologia.'” El centro proveerd
servicios diferenciados a cada segmento de beneficiarios. Mientras que el primero (nuevos
emprendedores) deberd recorrer las cuatro etapas descritas en el Cuadro 1, para las nuevas
empresas el énfasis estard en los servicios asociados al desarrollo empresarial para el
crecimiento. El detalle de los criterios de elegibilidad para los distintos segmentos de
beficiciarios se encuentra en el reglamento operativo. Sin embargo, cabe aclarar, que ademas
del potencial de crecimiento, en la seleccion de los beneficiarios se tomardn en cuenta temas
ambientales y de seguridad laboral, genero y trabajo infantil.

3.5 Las actividades que incluird este componente van desde la sensibilizacién y la realizacion de
talleres y concursos para identificar emprendedores y nuevas empresas hasta la entrega de
servicios para disefiar, implementar y acelerar planes de negocios (ver cuadro 1). También
incluird la preparacion de proyectos a ser financiados por los mecanismos previstos en el
tercer componente. En particular, se financiard lo siguientes: (i) una consultoria para
coordinar las actividades de sensibilizacién y captacion de emprendedores y de disefio y
validacién de planes de negocios; (ii) la organizacién de talleres y concursos'® para
sensibilizar e identificar emprendedores, proyectos empresariales y empresas con alto
potencial de crecimiento; (iii) una consultoria para coordinar las actividades de apoyo a la
puesta en marcha y de desarrollo empresarial de nuevas empresas, incluyendo la conexion con
fuentes de financiamiento; (iv) la entrega de servicios bdsicos, como espacio fisico y
comunicaciones'; y (v) la provisién de servicios de valor agregado a través de la red de
tutores, mentores, consultores externos e instituciones aliadas del centro de incubacion. Los
resultados esperados de este componente se presentan en el Cuadro 3.

3.  Componente 3. Desarrollo de mecanismos innovadores para el financiamiento de
nuevas empresas dinamicas (FOMIN US$ 76.700; Contraparte US$ 13.900)

3.6 El objetivo es probar mecanismos innovadores para el financiamiento de nuevas empresas
dindmicas, incluyendo una red de dngeles inversionistas y una Facilidad de co-inversién, con
el fin de diversificar las fuentes de financiamiento disponibles actualmente y cubrir las
brechas que existen entre los ahorros propios del emprendedor y los instrumentos de deuda
tradicional para empresas maduras. También se espera aumentar el flujo de proyectos para
potenciales fondos de capitales de riesgo interesados en invertir en Paraguay.

' Este segmento incluir4 a personas con interés en crear empresas dinamicas que cumplan con al menos tres de los
siguientes criterios: (i) alin se encuentran en la fase de disefio del modelo de negocio; (ii) no tienen plan de negocio, sea
que los estén formulando o no: (iii) tienen negocios con menos de un afio de vida; (iv) no venden o estdn realizando sus
primeras ventas; y (v) no han levantado inversiones semilla, dngel o de riesgo.

"2 Este segmento incluird a empresas con una antigiiedad méxima de 4 afios desde su incorporacién al registro mercantil ,
que tengan potencial comercial de escalamiento y un liderazgo interesado en el crecimiento. Ademds estas empresas
deberdn tener ventas anuales inferiores a USD 1,5 millones y menos de 30 empleados al momento de ingresar al
programa.

" Se espera que los resultados de algunos de proyectos de I+D financiados por el Programa de Ciencia y Tecnologia (PR-
126) apoyado por el Banco puedan convertirse en nuevas empresas con el apoyo del centro de incubacién.

' Para el disefio de los concursos se tomard el modelo del concurso Chile empresario, cuyas principales caracteristicas se
encuentran disponibles en www.chileempresario.cl.

' La incubacién intramuros podrd ser de hasta tres afios.
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Para desarrollar la red de dngeles inversionistas se realizaran las siguientes actividades: (i) un
andlisis de buenas précticas en creacién y gestién de redes de dngeles inversionistas'®; (ii) un
estudio de mercado para caracterizar, identificar y “empadronar” a los potenciales dngeles
inversionistas, creando una base para acciones posteriores de convocatoria y conformacién de
la red; (ii1) un seminario internacional de motivacidn y capacitacion en inversion angel, en el
que ademds se presentard a la comunidad inversora los estudios antes citados y los servicios
del presente programa; (iv) apoyo para la constitucion de la red de dngeles impulsando el
liderazgo empresarial entre sus participantes;'’ (v) la realizacién de actividades vinculantes de
inmersion de potenciales dngeles en el proceso inversor, tales como desayunos y foros de
inversion; y (vi) el establecimiento de una plataforma de servicios por parte del centro de
incubacion para soportar el funcionamiento de la red. Esta plataforma contard con un
consultor con capacidad de andlisis financiero de nuevas empresas para apoyar a los dngeles y
a la Facilidad de co-inversion en la estructuracion y el seguimiento de las inversiones.

Facilidad de co-inversion. La Facilidad se incorporard como un fideicomiso de acuerdo con
las leyes de Paraguay y donde la fiduciaria, a seleccionarse entre las instituciones habilitadas
en el pais para prestar dicho servicio, tendrd como principales responsabilidades la ejecucién
de los encargos de los inversionistas en el Fondo y el manejo de su tesoreria. La Facilidad
contard con un capital minimo para constituirse de US$600.000 y una vigencia de diez afios.
La capitalizacion inicial — a ser aportada contra llamadas de capital para financiar inversiones
y gastos de la Facilidad y realizada pari passu - estd comprometida por BID/FOMIN
US$400.000 y Vision S.A De Finanzas E.C.A US$200.000. La creacién de la Facilidad tiene
el triple objetivo de promover la actividad inversora de la red de “dngeles”; servir como
herramienta de promocion del programa entre los emprendedores; y generar historias de éxito
que promuevan la demanda y la oferta de capital semilla en el mercado paraguayo.

La Facilidad financiard nuevas empresas remitidas por el centro de apoyo e incubacion en las
que la fiduciaria verifique que se cumplan las siguientes condiciones: (i) un plan de negocios
o de crecimiento evaluado favorablemente por el centro; (i) que esté recibiendo una inversion
de capital de uno o preferentemente dos dngeles inversionistas por al menos un 40% de
inversion total a realizar; (iii) que los socios originales (previos a la inversion) de la empresa
conserven la mayoria de la propiedad, es decir, al menos el 51% de las acciones; (iv) que
exista un certificado emitido por el centro indicando que no hay conflictos de interés entre los
involucrados en la transaccién y (v) cumplimiento con las politicas y regulaciones que en
materia ambiental establecen las leyes de medio ambiente en Paraguay y del BID/FOMIN.

La Facilidad ofrecerd un unico instrumento con las siguientes caracteristicas: (i) crédito
subordinado en USS$; (ii) tasa de interés LIBOR variable a 6 meses; (iii) regalias sobre ventas
ascendentes (2% en el primer afio hasta 6% en el sexto); (iii) plazo de hasta 8 afios; (iv)
periodo de gracia de tres afos sobre el principal; y (v) prepagable sin penalizacién. Los
créditos nunca podran superar el 60% de la inversion total a realizar, con un méaximo de
US$80.000. Este instrumento ha sido disefiado para alinear los intereses de la Facilidad con
los emprendedores y los inversionistas. A los primeros les permitird: (i) contar con capital

' El andlisis pondra énfasis en redes de dngeles inversores de realidades semejantes a Paraguay, incluyendo algunas
patrocinadas por el FOMIN (Costa Rica, Argentina y Uruguay) y otras con apoyo de otras instancias (Chile, México).
' La experiencia de otras redes latinoamericanas muestra que la presencia de una figura o un grupo de lideres naturales
con respetabilidad en la comunidad empresarial e inversora, que estén relacionados a su vez con otros circulos sociales
mds amplios y que manifiesten interés de asumir el liderazgo de la red es critica para el éxito de la misma.
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paciente a largo plazo; (ii) una evaluacion crediticia realizada por los dngeles inversionistas,
basada en las cualidades del emprendedor y del emprendimiento (vs. Activos o existencia de
garantias suficientes); (iii)) no ceder capital; y (iv) contar con el apoyo estratégico del
inversionista. Por su parte, los dngeles podrdn minimizar su exposicion y apalancar sus
recursos.

Este componente incluye US$50.000 a ser administrados por el FOMIN/CPR para gastos
legales de estructuracion de la Facilidad y para consultorias que apoyaran el proceso de toma
de decisiones en el Comité de Inversores.

Como resultado de este componente se espera que se haya constituido una red formal y
sostenible de al menos 14 dngeles inversores que hayan realizado inversiones por un minimo
de US$400.000 en aproximadamente 10 nuevas empresas.

4. Componente 4. Evaluacion y difusion de lecciones aprendidas y propuestas de
mejora del entorno emprendedor. (FOMIN US$ 48.300; Contraparte US$ 2.500)

Los objetivos de este componente son difundir las actividades y resultados del programa para
lograr un mayor conocimiento del proceso de creacion de empresas dindmicas y de la
promocion del emprendimiento dindmico. En efecto, se espera con base en los resultados del
programa estar en posicion de: (i) elaborar propuestas de accidon especificas que mejoren el
ambiente para la creacién y desarrollo empresarial formal en Paraguay sobre todo para
negocios mas dindmicos; (ii) junto con lo anterior se producird material de difusién y
divulgacion del programa, para lo cual se empleard principalmente un boletin electrénico que
maximice el alcance; (iii) también se implementard un sistema de reporte de indicadores de
seguimiento y evaluacion para el programa basado en el Marco Logico; y (iv) se realizardn
eventos anuales de presentacion de resultados y avances como un modo de compartir con el
entorno, socios y aliados el proceso de construccién de una iniciativa nueva en Paraguay que
llenara un espacio necesario para el desarrollo del pais.

Este componente también se incluird una asistencia técnica por US$30.000, a ser administrada
por el FOMIN, para llevar a cabo las actividades relacionadas al clister “Capital Semilla para
Emprendimientos Dindmicos”, en conformidad al Docto. MIF\GA-14-1, parrafo 3.14. Este
monto serd deducido de la contribucién desde la fecha efectiva de la Carta Convenio de
Cooperacion Técnica de esta operacion, sin requerir solicitud de desembolso por parte del
ejecutor.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El presupuesto total del programa es de US$1.810.000, de los cuales el FOMIN aportara
US$780.000 de financiamiento no reembolsable y US$400.000 de caricter reembolsable. La
contrapartida para el financiamiento no reembolsable serd de US$430.000 y serd
responsabilidad de la UC. Al menos un 50% de la misma serd en efectivo. La contrapartida
para el financiamiento reembolsable serd de US$200.000 y sera aportada por VISION S.A DE
FINANZAS E.C.A. El Cuadro 2 presenta el presupuesto detallado segtin rubro, tipo y fuente
de financiamiento.

Sostenibilidad de los resultados y de las actividades del programa. Con respecto a los
resultados, se espera que las nuevas empresas apoyadas por el programa, al contar con
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servicios de apoyo y redes de soporte, tengan mayores probabilidades de sostenerse en el
mercado y crecer en el largo plazo. En cuanto a las actividades del centro de incubacién y de
la red de dngeles inversionistas se espera que estas iniciativas se sostengan mediante dos
mecanismos; primero mediante el cobro de servicios (a los emprendedores y a los dngeles) a
precios que cubran parcial y crecientemente los costos, y en segundo lugar, mediante la
bisqueda permanente de patrocinadores y aliados que aporten con nuevos recursos para cubrir
los gastos de operacion.

4.3 Sostenibilidad de la Facilidad de co-inversion. Dependerd del éxito que alcance
promoviendo la generacion de empresas dindmicas e iniciando una ‘“cultura de capital de
riesgo” en Paraguay. Los efectos alcanzados en este campo serdn relevantes para que una vez
cumplido el periodo de diez afios, se dé la capacidad de que actores locales quieran seguir
incursionando con modalidades de financiamiento para emprendedores y empresas dindmicas,
inclusive escalando en tamafio la experiencia realizada a través de este programa.

Cuadro 2. Presupuesto del programa
Descripcién / Fuente Financiamiento no Financiamiento reembolsable TOTAL %
reembolsable
FOMIN Contrapartida FOMIN Contrapartida local
local
Componente 1 94.400 89.300 183.700 11
Componente 2 328.400 239.200 567.600 33
Componente 3 76.700 13.900 400.000 200.000 690.600 40
Componente 4 48.300 2.500 50.800 3
Coordinacion del 116.100 85.100 201.200 12
Programa
Evaluacién y 22.000 0 22.000 1
Auditoria
Imprevistos 14.100 0 14.100 1
SUBTOTAL 700.000 430.000 400.000 200.000 1.730.000 | 100
% 62% 38% 67% 33%
Asistencia Técnica 50.000
Componente 3
Asistencia Técnica 30.000
para el clister
Total 780.000 430.000 400.000 200.000 | 1.810.000
V. ENTIDAD EJECUTORA Y MECANISMO DE EJECUCION
A. Entidad Ejecutora
5.1 El financiamiento no reembolsable serd ejecutado por la Universidad Catdlica “Nuestra

Sefiora de la Asuncién” (UC), una institucién con gran prestigio nacional e internacional. La
UC tiene 44 afos de existencia, cuenta con 5 sedes regionales y 7 unidades pedagogicas e
instituciones asociadas con instalaciones en todo el territorio nacional. Ademds de sus
competencias académicas, también tiene una probada trayectoria en proyectos de desarrollo
empresarial. En el afio 2004, esta institucién junto al Centro de Innovacién y Desarrollo
Empresarial Ltda. (CINDE) de Chile crearon el Consorcio para el desarrollo de la
competitividad, entidad que gerencia el Programa para el Desarrollo Empresarial de las
PYMES (PRO100) financiado por el BID. El programa propuesto se beneficiard de las
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capacidades generadas por la UC en dicho programa, en cuanto a sensibilizacidn, capacitacion
y asistencia técnica para PYMES. Los logros del consorcio, a mayo de 2006, incluyen: 360
PYMES diagnosticadas, 112 planes de competitividad para PYMES preparados y la
elaboracién de un registro de 100 oferentes de servicios empresariales.

Asimismo, la UC se ha aliado con otras dos instituciones paraguayas, ENLACE y la
Universidad de Columbia para ejecutar los fondos no reembolsables del programa. ENLACE
es una ONG creada por emprendedores exitosos que se ha especializado en temas de
financiamiento e incubacién de nuevos negocios y que ya recibié varios apoyos del Banco
Mundial y Avina para trabajar en esta tematica. La Universidad Columbia, creada en 1991, es
la tercera universidad reconocida por el gobierno de Paraguay y la primera institucion privada
de carécter no confesional. La UC, ENLACE y la Universidad de Columbia planean constituir
una Fundacion u otra figura legal que se defina a conveniencia, que se podria hacer cargo de
las actividades previstas en el programa durante el tercer o cuarto afio de su ejecucion, pero la
UC seguiria siendo la responsable de los recursos de contrapartida. Es importante mencionar
que la UC ya tiene experiencia en asociarse con otras instituciones del sector privado para
ejecutar proyectos para el desarrollo empresarial. En efecto, la UC participa con un 50% en el
Centro de Produccion Limpia, beneficiario de un proyecto FOMIN (ATN/ME 9230 PR) que
se estd ejecutando normalmente.

Para la ejecucion del financiamiento reembolsable (la Facilidad de co-inversion) el FOMIN y
Vision S.A de Finanzas E.C.A (Visién) creardn un fideicomiso de acuerdo con las leyes de
Paraguay y contratardn a una fiduciaria para su administracion. La figura del fideicomiso en
Paraguay es confiable por su alta regulacién y control. Visidn, creada en 1992, es una de las
principales instituciones de microfinanzas de Paraguay y ya ha tenido experiencias positivas
con el FOMIN'®. Cuenta con 14 sucursales y es la primera en el pais que ha incorporado a un
socio institucional. Visién ofrece productos de ahorro y financiamiento. Los créditos que
otorga van desde US$ 100 hasta US$ 100.000, con plazos de entre 3 y 60 meses y tasas de
interés de entre 25% y 50%. En el andlisis crediticio enfatiza aspectos de rentabilidad y
experiencia mas que garantias formales. El aporte de Visién al programa, que ademds de los
recursos financieros incluird su experiencia, se inscribe dentro de sus actividades de
responsabilidad social corporativa.

Mecanismo de Ejecucion

La ejecucién de los recursos no reembolsables se organizard en dos niveles: un Comité
Directivo (CD) y una Unidad Ejecutora (UE). El CD serd la maxima autoridad y estard
integrado por dos representantes de la UC, uno de ENLACE y uno de Columbia. La UC
presidird el Comité y el secretario del Comité serd el coordinador de la UE. Las principales
funciones del CD serén las siguientes: (i) aprobar los planes operativos anuales del programa;
(i1) designar al coordinador de la UE y evaluar los resultados de su gestion; (iii) supervisar la
ejecucion del programa, proponiendo mejoras o medidas correctivas si se requieren; (iv)
revisar los Estados Financieros; (v) colaborar con el establecimiento de alianzas con otras
instituciones y programas de apoyo a emprendedores para la implementacion del programa;
(vi) autorizar la presentacion de propuestas de financiamiento a la Facilidad de co-inversion; y
(vii) revisar y aprobar los informes de resultados dirigidos al FOMIN. El CD sesionara

'8 FOMIN ha invertido en Visién a través de Profund y de AIM y ambas inversiones ya fueron recuperadas. Asimismo,
Visién de una cooperacion técnica de FOMIN para su fortalecimiento institucional en el afio 2000 (ATN/ME-7168-PR).
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bimensualmente durante el primer afio y trimestralmente en los afios siguientes. También
tendrd reuniones extraordinarias a solicitud del coordinador de la unidad ejecutora. La
conformacion del Comité Directivo serd condicion previa para el primer desembolso.

La UE del programa estard conformada por un coordinador general y dos asistentes. Otros
consultores clave de la UE seran los responsables de las actividades comerciales y de disefio
de negocios, de apoyo a la puesta en marcha y desarrollo y de apoyo a la red de angeles
inversores y a la Facilidad de co-inversion. Estos consultores se irdn incorporando al
programa en forma paulatina. La UE serd responsable entre otras cosas de: (i) preparar y
ejecutar el Plan de Negocios y los Planes Operativos Anuales (POA); (ii) preparar términos de
referencia y contratar y supervisar bienes, servicios, consultorias y alianzas, (iii) tramitar la
solicitud de desembolsos ante el Banco; (iv) presentar estados de cuenta e informes al Comité
Directivo del programa para su envio al Banco; (v) recoger y sistematizar informacién sobre
todas las actividades y resultados del programa; (vi) hacer el seguimiento de los indicadores
de desempeino establecidos en el Marco Ldégico; (vii) liderar y facilitar las actividades de
disefio e implementacion de todos los servicios a emprendedores y nuevas empresas y (Vviil)
analizar empresas y preparar la documentacidén necesaria para obtener financiamiento de la
Facilidad. La seleccion del coordinador del programa serd condicion previa para el primer
desembolso.

Para la ejecucion de la Facilidad de co-inversion se constituird un Comité de Inversores que
serd el 6rgano maximo de poder del fideicomiso y tendra entre otras funciones: (i) dirigir la
estrategia de la Facilidad; (ii) seleccionar, contratar y dar instrucciones a la fiduciaria,
incluyendo la aprobaciéon o rechazo a los créditos presentados por la misma; (iii) renovar
contratos de administracion; y (iv) liquidar el Fideicomiso, etc. Estard formado por todos los
inversionistas de la Facilidad (FOMIN y Visién) quienes votardn proporcionalmente a sus
compromisos de capital. La fiduciaria serd la responsable de verificar el cumplimiento de los
criterios de elegibilidad de las nuevas empresas a ser financiadas, hacer el seguimiento de la
cartera de créditos (incluyendo la gestion de los créditos morosos), manejar la tesoreria y la
contabilidad de la Facilidad y preparar los informes solicitados por el Comité de Inversores.
Los detalles se encuentran en el pliego de condiciones de la Facilidad en los archivos técnicos
del programa.

Periodos de Ejecucion y Desembolso

El financiamiento no reembolsable sera ejecutado en un periodo de 48 meses y su desembolso
se harad en un periodo de 54 meses. Conforme a las necesidades estimadas de ejecucion del
programa se constituird un fondo rotatorio equivalente hasta el 10% de la contribucién del
FOMIN, que serd manejado en una cuenta independiente y que permitird disponer en forma
oportuna de los fondos para realizar las distintas actividades previstas. Por su parte, la
Facilidad de co-inversion tendrd una duracion de 10 afios desde la constitucion del
Fideicomiso. Al finalizar ese periodo el Fideicomiso se disolverd y los recursos remanentes
serdn retornados a los inversionistas segun los porcentajes en que aportaron recursos al
mismo. Asimismo, el periodo de compromiso de los recursos de la Facilidad serd de cuatro
afios.

Adquisiciones, contrataciones y auditoria

Adquisiciones y contrataciones. La UC llevard adelante la adquisicién de bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de los recursos no reembolsables del programa, de acuerdo con
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los procedimientos y politicas del Banco y FOMIN en la materia. En el plan de adquisiciones
(disponible en los archivos técnicos) se han detallado las principales consultorias, sus costos
estimados y los métodos de seleccidn que se van a utilizar.

Auditoria. El programa se someterd a auditorias anuales independientes. En el caso de la
Facilidad de co-inversion los costos de las auditorias formardn parte de sus gastos generales.
La auditoria del Fideicomiso serd seleccionada y aprobada por el Comité de Inversores. El
FOMIN se reserva el derecho de acceso ilimitado a los libros y documentacién de la
Administradora, auditores del Fideicomiso y empresas financiadas.

Grado de preparacion del proyecto.

El programa ha sido acordado en términos de sus objetivos, componentes y actividades.
También se han negociados los principales documentos de soporte, incluyendo un borrador
del presupuesto detallado y del reglamento operativo. Asimismo se cuentan con cartas de
compromiso de ENLACE, la Universidad Columbia, Visién, y cinco futuros angeles
inversionistas.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Representacion del Banco en Paraguay serd responsable de las actividades de supervision
y control de todos los componentes del programa, del seguimiento del cumplimiento de las
clausulas contractuales, de la tramitacion de solicitudes de desembolso y de recibir los estados
financieros auditados. La UC presentard informes semestrales de progreso al Banco dentro de
los 60 dias siguientes a la finalizacién de cada semestre. Los informes deberdn describir el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Marco Loégico vy, aquellos
correspondientes al segundo semestre calendario, deberdn incluir el POA con el presupuesto
asignado para el proximo afio, las actividades y metas a cumplir y las proyecciones para la
conclusiéon del programa. Asimismo, la UC, durante el primer semestre de ejecucion, debera
preparar una estimacion de la linea de base para los indicadores del Marco Logico a nivel de
Fin y una metodologia para establecer un grupo de control.

La UC serd responsable de recopilar y analizar la informacion relevante para el seguimiento
continuo de los indicadores establecidos en el Marco Logico del programa (Anexo I). Para
facilitar esta labor, el Componente 4 incluye recursos para desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacién (SSE). Este sistema incluird informacién actualizada de las
actividades financiadas por el programa, incluyendo las fechas de inicio y fin, los
beneficiarios y consultores involucrados y los recursos comprometidos y desembolsados. La
informacién del SSE, junto a otras bases de datos externas relacionadas al mismo, deberd
permitir el cdlculo de todos los indicadores establecidos en el Marco Légico y en especial de
los resultados detallados en el cuadro 3. En caso de producirse desviaciones desfavorables
superiores al 30% en el cumplimiento de uno o més de los indicadores establecidos en el
cuadro 3, la UC tendra treinta dias calendario para acordar con el Banco medidas que
permitan corregir la situacién. Transcurrido este periodo, o si la situacién no hubiera
mejorado a satisfaccion del Banco, éste podré suspender o cancelar futuros desembolsos.



-13 -

Cuadro 3. Personas y empresas atendidas segun tipo de servicio, afio y segmento
(S1: personas interesadas en emprender, S2. Nuevas empresas, S3. Nuevas empresas tecnologicas)

angeles inversionistas

Afo y segmento Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Total
Tipo de servicio S1 S2 | S1 | S2 | S1 | S2 | S3 | S1 | S2 | S3 | S1 | S2 | S3
Andlisis de oportunidad de 40 40 80 | 60 | 100 | 80 20 | 120 | 80 20 | 340 | 260 | 50
negocios/crecimiento
Disefo/validacién del plan de 8 6 12 10 14 12 5 16 12 5 50 | 40 10
negocios
Apoyo a la puesta en marcha 2 6 8 3 10 3 26 6
Apoyo en desarrollo 4 4 5 5 2 7 5 2 16 14 4
empresarial

Financiamiento de la red de 3 1 2 2 1 1 3 5 1

6.3

6.4

7.1

Evaluaciones. El Banco contratard con recursos previstos en el rubro de evaluacién dos
consultorfas para las evaluaciones intermedia y final del financiamiento reembolsable del
programa. La evaluacién intermedia se realizard cuando se hayan desembolsado al menos
50% de los recursos del FOMIN o a los 24 meses de ejecucion (el 50% del plazo total), lo que
ocurra primero. La evaluacién intermedia considerard, entre otras cosas, los siguientes
aspectos: la capacidad institucional de la UE, el nivel de implementacién de las actividades y
de cumplimiento de los indicadores del Marco Légico al nivel de los componentes, el grado
implementacién y funcionamiento del SSE y la necesidad de hacer cambios al disefio del
Programa para corregir desvios.

La evaluacién final se realizard cuando se haya desembolsado el 95% de los recursos del
Banco, y se concentrard en verificar impactos en: (i) el % de la poblacién adulta involucrado
en la creacion de empresas; (i1) el desempefio de las empresas creadas o consolidadas con el
apoyo del programa, a partir del anélisis de la tasa de mortalidad, las ventas, el empleo y el
acceso a servicios financieros y no financieros de las empresas apoyadas frente a un grupo de
control; (iii) el mejoramiento de la calidad, pertinencia y sostenibilidad de los servicios del
centro de incubaciéon y de consultores externos dedicados a apoyar el desarrollo de
emprendimientos dindmicos; y (iv) las lecciones aprendidas y mejores practicas identificadas.
Los términos de referencia de las evaluaciones incluirdn la comprobacién de las exigencias
ambientales y sociales, y en el caso de la evaluacién final, también deberdn incluir la
organizacion de un taller de cierre del programa para discutir las lecciones aprendidas.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del Programa. El programa plantea una estrategia integral para lograr, a mediano
plazo, un ambiente y cultura mds favorable hacia el emprendimiento y la innovacion,
incluyendo elementos tales como mayor apertura hacia redes de contacto, mayor clima de
confianza hacia los emprendedores y las personas con ideas nuevas, mejor clima para invertir
en proyectos sin historia y en iniciativas de reciente creacion con claras oportunidades de
crecimiento y mayor disposicion de instituciones como gremios, universidades y asociaciones
varias de apoyar las iniciativas empresariales antes sefialadas. Asimismo se espera que la
emergencia de nuevos negocios contribuya a la generacién de nuevos puestos de trabajo, al
aumento de la productividad de los factores productivos y a una oferta de bienes y servicios
para la poblacién mads diversificada y de mejor precio y calidad.




7.2

7.3

7.4

8.1

-14 -

Beneficiarios. Los beneficiarios directos son: (i) personas adultas con formacién técnica o
universitaria y preferentemente experiencia profesional que tengan interés en crear una
empresa dindmica; y (i) nuevas empresas (con menos de 4 afios de operaciones) que tengan
potencial comercial de escalamiento y un liderazgo interesado en el crecimiento. En los
primeros dos afios no existirdn preferencias sectoriales, pero a partir del tercero se realizaran
esfuerzos para incluir nuevas empresas con procesos y productos intensivos en conocimiento
y tecnologia en la cartera de beneficiarios. Cabe aclarar que ya han sido identificados
alrededor de 19 perfiles de emprendimientos y empresas correspondientes principalmente a
los dos primeros segmentos con los que el programa podria empezar a trabajar una vez sea
aprobado.

Riesgos. El programa enfrenta dos riesgos principales: (i) que no exista suficiente cantidad de
personas interesadas en crear empresas dindmicas. Para atender este riesgo se realizardn
actividades de sensibilizacién y captacion especificas para cada uno de los segmentos de
mayor potencial, se realizardn importantes esfuerzos de difusiéon de la incubadora y de
historias de éxito disponibles para motivar a la creacion de experiencias semejantes de
emprendimiento; y (ii) que no se despierte el interés o apetito por invertir en gente con dinero
del Paraguay, para lo cual se realizard un proceso paulatino de demostracion de las bondades
de este modo de apoyar el desarrollo de nuevos proyectos y realizar inversiones, con el
consiguiente apoyo a la toma de liderazgo y apropiacion por parte de los potenciales dngeles
de todo este proceso. También se realizaran esfuerzos importantes por apoyar a los
emprendedores a comunicar las virtudes de sus proyectos a los inversores y al mismo tiempo
la incubadora acompafard la implementacién de los emprendimientos en los que participen
los inversionistas.

Por su parte, la Facilidad de co-inversién podria ver su desempefio afectado negativamente
por los siguientes riesgos: (i) la sensibilidad a posibles crisis macroecondmicas, que sera
mitigado al elegir una fiduciaria con experiencia en pasadas crisis y por el hecho de que el
desembolso del capital se realizard en sucesivas llamadas a lo largo de la vida del
Fideicomiso; (ii) el riesgo cambiario por hacer préstamos en dolares, que serd mitigado a
través de la seleccion de empresas dindmicas a financiar que tengan orientacion a los mercado
internacionales, ya sea a través de exportaciones directas como indirectas; (iii) el riesgo de
ejecucion y administracion que el Fideicomiso asume al cubrir un nuevo mercado con una
nueva metodologia de inversion, que se espera mitigar a través del saber hacer relacionado de
los los inversionistas y la seleccién de una institucion experimentada para que actie como
fiduciaria; (iv) que no existan suficientes empresas dindmicas que representen oportunidades
de inversion, lo que se espera contrarrestar a partir del segundo componente; y (v) el FOMIN
podria experimentar pérdidas significativas en su aporte por el mal desempeiio o quiebra de
las empresas apoyadas con créditos, especialmente considerando la mayor vulnerabilidad de
las empresas en sus primeros afios de funcionamiento. Este riesgo serd contrarrestado a partir
de la experiencia de los dngeles inversionistas y de los servicios de apoyo que proporcionara
el centro de incubacidn.

VIII. ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) revisé el abstracto del programa en la
sesion del 28 de julio del 2006. Su recomendacién acerca de criterios de elegibilidad
ambiental para la seleccion de las empresas, incluyendo temas de seguridad laboral, genero y
trabajo infantil fueron incorporados en el disefio del programa (ver 3.4 y 3.9).
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir al aumento de la base de
emprendedores exitosos en la
poblacién adulta de Paraguay.

Al finalizar el programa (las metas serdn definidas a partir
del estudio de lia de base):

1. El % de la poblacién con educacion técnica o
universitaria interesada en crear empresas dindmicas
es de x% (Linea de base 2006: y%)

2. El % de la poblacién con educacién técnica o
universitaria que lidera o trabaja en nuevas empresas
dindmicas es de x% (Linea de base 2006: y%)

3. La percepcion positiva sobre los emprendedores en
la poblacién con educacion técnica o universitaria
aumenta en x% (Linea de base 2006: y%)

Encuesta a 400 hogares
representativos de la
poblacién objetivo en el
drea Asuncidén —en el
primer semestre y al
final del cuarto afio de
ejecucion del programa

Se han instalado en el
medio nacional los
conceptos de
emprendimiento
dindmico y su
utilidad para el
crecimiento
econdmico y del
empleo

PROPOSITO

Se ha desarrollado e implementado
un esquema sostenible técnica y
financieramente de promocion,
incubacién y financiamiento de
nuevas empresas dindmicas

Al final del programa:

1. Se han creado 16 nuevas empresas dindmicas y se ha
acelerado 18 empresas. Dichas empresas se distinguen
de un grupo de control (empresas similares sin apoyo
del programa) por lo siguiente:

- Mayor supervivencia

- Mayores ventas y crecimiento

- Mayores ventas por empleado

- Mis acceso a financiamiento externo

- Mis acceso a servicios de desarrollo
empresarial

- Mayor formalidad

A los 36 meses de ejecucion:

Sistema de seguimiento
y evaluacién y encuesta
a empresas beneficiarias
y a grupo de control
Evaluacion final

PCR

PPMR

Las condiciones
politicas y
macroecondémicas se
mantienen estables
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OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION

2. El centro de incubacidén genera ingresos por venta de
servicios para cubrir un 40% de sus costos operativos

COMPONENTES
1. Se ha establecido el centro de A los 12 meses de ejecucion del programa: e Sistema de seguimiento y | Se cuenta con
apoyo e incubacién de empresas evaluacion del programa | infraestructura
instalado 1. El equipo técnico de la incubadora (coordinador y | e Sistema de gestion de la adecuada
dos técnicos / ejecutivos) ha sido seleccionado, incubadora acondicionable,
contratado y capacitado. e Evaluacién intermedia entregada en
2. Se han establecido convenios con 10 socios e Evaluacién final condiciones de
estratégicos y entidades claves para brindar accesoa | ¢ pCR comodato, o cesidn
redes de contacto comerciales y tecnoldgicas. e PPMR de uso para su
3. Seha estable(ndo.una. red de al menos 30 mentores Y | o Informes Semestrales ut111za010£1 por unos
tutores con experiencia probada de negocios para o Auditori 10 a 15 afos.
. . . uditorias anuales
aconsejar y dar servicios especializados a
emprendedores Existe predisposicién
4.  Se dispone de instalaciones fisicas en operacién con de empresarios,
capacidad para atender unas 10 iniciativas consultores e
simultdneas en la etapa de disefio de negocios 'y 5 en instituciones de
la etapa de puesta en marcha como de desarrollo apoyo por realizar
inicial, con servicios basicos de incubacion también alianzas y colaborar
disponibles. con el programa.

5.  Elsistema de gestion del centro de incubacion para
la funcién comercial y seguimiento de proyectos se
encuentra en operacion.

A los 24 meses de ejecucion del programa:
6. Infraestructura para alojar 20 iniciativas en la etapa

de disefio de negocios y 10 en etapa de puesta en
marcha y desarrollo inicial
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OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION

7.  Sistema de gestién del centro de incubacién
completo en todas las funciones de administracion y

operaciones.

Se ha proporcionado apoyo a Personas con interés en crear empresas (Segmento 1) e Sistema de seguimiento y | Existe interés por
directo a emprendedores y evaluacion del programa | traducir ideas en
nuevas empresas para que se 1. Participantes en actividades de sensibilizacién y e Evaluacién final proyectos y empresas
transformen en empresas andlisis de oportunidad de negocios: Afio 1: 40; Afio2: | ¢ Evaluacién intermedia por parte de
dinamicas 80; Ano 3: 100; Ao 4: 120 e PCR emprendedores

2. Apoyados en el disefio de sus planes de negocios: Afio | ¢ pPpPMR nuevos y también

1: 8; Ano2: 12; Ano 3: 14; Ano 4: 16 e Informes Semestrales emprendedores de
3. Recibieron servicios de valor agregado para la puesta | o Auditorfas anuales nuevas empresas

en marcha de sus negocios: Afio 1:2; Afio2: 6; Afio 3:

8; Ano 4: 10 Se puede desarrollar
4. Recibieron servicios de incubacién intramuros: Afio interés por parte de
1:0; Afio2: 5; Afo 3: 8 ; Ano 4: 10 investigadores y
5. Recibieron servicios de valor agregado para su tecnélogos para
desarrollo empresarial: Afio 2: 4; Ao 3: 5; Afio4:7 llevar tecnologias al
mercado en la forma
Nuevas empresas (Segmento 2) de spin off o
productos
6. Participaron en actividades de sensibilizacion y patentables.
andlisis de oportunidad de crecimiento: Afio 1: 40;
Afo2: 60; Ao 3: 80; Afio 4: 80 Existe interés en
7. Apoyadas en la validacién de sus planes de negocios: algunos sectores por
Afo 1: 6; Afio2: 10; Afio 3: 12; Afio:12 crear empresas que
8. Recibieron servicios de valor agregado para su brinden soluciones
aceleracion: Afio 2: 4; Afio 3: 5; Ao 4: 5 innovadoras
implementadas a
Emprendimientos tecnoldgicos (Segmento 3) través de empresas
nuevas.

9. Participaron en actividades de sensibilizacién y
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

10.

11.

12.

13.

andlisis de oportunidad de negocios Afio 3: 20; Afio 4:
20

Fueron apoyados en el disefio/validacion de sus planes
de negocios Afio 3: 5; Afio 4: 5

Recibieron servicios de valor agregado para su puesta
en marcha Afo 3: 3; Ano 4: 3

Recibieron servicios de incubacién intramuros: Afio
3:2; Afio4: 2

Recibieron servicios basicos y de valor agregado para
su desarrollo inicial Afio 3: 2; Afio 4: 2

Existe la disposicién
a desarrollar
iniciativas que
ayuden al
crecimiento dindmico
de empresas.

Conformacién de una Red de
dngeles inversionistas con
capacidad y disposicién para
invertir en emprendimientos
dindmicos con alto potencial de
crecimiento

A los 12 meses de ejecucion del programa:

1.

Se ha realizado un evento de difusién y motivacion
de la comunidad de inversionistas locales a partir de
la experiencia internacional de inversion semilla y
angel.

Se han incorporados formalmente a la red 10 4dngeles
inversionistas

A los 24 meses de ejecucion del programa:

3.

4.

Se han incorporados formalmente a la red 12 dngeles
inversionistas

Los Angeles Inversionistas realizaron inversiones
por US$100.000 en 3 empresas apoyadas por el
programa

A los 36 meses de ejecucion del programa:

5.

Se han incorporados formalmente a la red 14 dngeles
inversionistas

Informes de la
administradora
Auditorias anuales

Existe en Paraguay
gente con dinero con
disposicién a evaluar
y probar nuevas
alternativas de
inversion

Hay personas con
alto patrimonio
liquido dispuestas a
conocer, aprender y
explorar la inversién
en empresas
dindmicas

Es posible educar y
generar el interés de
emprendedores para
incorporar socios e
inversores en sus
empresas para apoyar
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

6. Los Angeles Inversionistas realizaron inversiones
por US$200.000 en 3 empresas apoyadas por el
programa

A los 48 meses de ejecucion del programa:
7. Los Angeles Inversionistas realizaron inversiones

por US$200.000 en 4 empresas apoyadas por el
programa

el crecimiento

Resultados y lecciones y
propuestas generadas por el
programa ampliamente
difundidas

A los 12 meses de ejecucion del programa:

1. Lanzamiento del programa realizado
Estudio de linea de Base realizado

3. Sistema de seguimiento y evaluacién disefado e
implementado con resultados semestrales.

4. Boletin electrénico y blog de difusién y andlisis del
ambito de emprendimiento con 200 suscriptores en
primer afio, 300 el segundo y 400 el tercero, entre
personas e instituciones.

A los 24 meses de ejecucion del programa:

5. Informe de lecciones aprendidas del mercado, de
puesta en marcha tanto de la incubadora, como de la
red de inversores y de la operacién del fondo.

A los 48 meses de ejecucion del programa:

6. Eventos anuales (uno por afio) de presentacion de los

avances y de invitacion hacia el trabajo en red de
aliados, socios, gobierno y emprendedores.

Sistema de seguimiento y
evaluacién del programa
Evaluacién final
Evaluacion intermedia
PCR

PPMR

Informes Semestrales
Auditorias anuales
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VERIFICACION
7. Andlisis de las barreras para el emprendimiento
dindmico, y propuestas de desarrollo de instrumentos
como de politicas ptiblicas presentadas ante
autoridades gubernamentales y congresistas.
ACTIVIDADES

COMPONENTE 1
A los 12 meses de ejecucion del programa:

Seleccién de personal para la
Incubadora

Formacion del equipo de la
incubadora mediante pasantias
en extranjero y apoyo en terreno
Elaboracidn del plan de negocios
y de operaciones

Disefio del modelo de servicios
de la incubadora
Establecimiento de acuerdos y
alianzas para la operacién del
centro

Disefio de plan de comercial y
elaboracién de instrumentos de
comunicacion
Acondicionamiento de
infraestructura fisica y
tecnologias de informacién y
comunicacion
Adaptar/adquirir o desarrollar
sistemas para la gestién
comercial y de seguimiento de
proyectos.

Personas seleccionadas y contratadas (coordinador
general, coordinador comercial y de disefio de
negocios, coordinador de incubacién/aceleracion de
empresas, consultor apoyo red y facilidad)
Pasantias y actividades de formacién concluidas
Plan de negocios y operativo presentado a comité
ejecutivo y aprobado.

Modelo de operacién documentado en los siguientes
aspectos: Servicios y procesos correspondientes,
Contratos para externos de apoyo, Contratos para
relacién con emprendedores, Reglamentos y
operacion de servicios basicos

Pool de aliados disponibles con convenios de
cooperacion ( pro bonos y valores preferentes)
Documento de Plan Comercial

Materiales promocionales (papeleria, carpeta,
promocionales)

Sitio WEB andando (dominio, hosting, etc.)
Localizacién definida, Disponer contrato de uso /
comodato, Proyecto detalle respaldado
Acondicionamiento y acondicionamiento de lugar
realizado conforme a proyecto de instalacién
incubadora

Sistema de seguimiento y
evaluacién del programa
PPMR

Informes de Progreso
Actas de reunién de junta
directiva de incubadora
que muestran su pleno
funcionamiento.
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A los 24 meses de ejecucion del programa:
Ampliacién para alojar en forma residente 20
iniciativas en etapa de disefio de negocios y 10 en
etapa de puesta en marcha y desarrollo inicial.
Sistema de gestion en funcionamiento en la parte
comercial y seguimiento
Personal capacitado en uso
Base datos de prospectos cargada
Proyectos registrados y con informacién de
seguimiento
COMPONENTE 2

- Actividades de sensibilizacién y
captacién

- Prestacion de servicios de apoyo
a emprendedores y a empresas

12 talleres realizados. 6 para empresas nacientes, 4
para nuevas empresas y 2 para iniciativas tecnolégicas
100 tutorfas y consultorias en disefio/validacion
planes de negocios

40 consultorias en temas contables, legales y
financieros

40 tutorias y consultorias realizadas en
Disefio/Validacién planes de negocios

Sistema de seguimiento y
evaluacién del programa
PPMR

Informes de Progreso

COMPONENTE 3

- Estudio de buenas practicas e
intercambio de experiencias
atingentes (acompafiamiento)

- Estudio de mercado Angeles
inversores paraguayos

Informe de buenas practicas incluyendo experiencias
de Chile y otro pais latino ( Costa Rica, Panama,
Argentina), video Conferencia con otras experiencias
relevantes ( Espafia-Europa, EEU, Brasil, Uruguay),
Documentacién y estudios disponibles sobre tema

Sistema de seguimiento y
evaluacién del programa
PPMR

Informes de Progreso
Reportes de CRM de
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INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Seminario Internacional de
motivacién y educacién sobre
capital dngel y de riesgo
Estructura y formalizacién de la
red

Actividades vinculantes de
potenciales inversores dngeles
Realizacién de 3 eventos
pequefios para iniciar contactos
entre inversores y proyectos
Realizacién de 4 foros de
inversion "grandes"

Plataforma de apoyo alared y a
la facilidad de co-inversion

Encuesta realizada a unos 40 potenciales inversores,
andlisis de entorno para inversiones en etapa semilla,
y presentacion de informe a comunidad inversora.
Seminario internacional realizado. Participacién de 40
potenciales dngeles, Autoridades, Comunidad
financiera y Emprendedores

1 reunién para presentar modelo incubadora, de red y
Fideicomiso de Co-Inversion y 2 desayunos de
presentacion de proyectos frente a inversores
(preliminares a Foro).

Realizacidon de 3 foros de inversién 3. 1 por afio desde
el segundo afio como minimo

Formalizacién de red de inversores (Presidente/ lider,
Junta directiva y Plan de Trabajo)

postulantes en proyectos
en incubacion.

COMPONENTE 4

Sistema de seguimiento y
evaluacion para Disefio e
Implementacién, y reportes
semestrales

Acopio de casos de éxito de la
incubadora y de la red de
inversores

Boletin electrénico y Blog
(costo periodista asociado)
Realizacién de eventos anuales
de avances y lecciones
aprendidas

Estudios sobre barreras a la
empresarialidad en Paraguay y
elaboracién de propuestas de

Sistema de seguimiento y evaluacion disefiado e
implementado con resultados emitidos
semestralmente.

Presentacion de dos casos destacados de la incubadora
por afio y un caso de inversién

Boletin electrénico y blog con resultados parciales de
200 suscriptores el primer afo, 300 el segundo
400/500 el tercero, entre emprendedores, inversores,
aliados e instituciones.

Propuestas de instrumentos para apoyo al
emprendimiento dindmico, Incubadoras,
simplificacién de creacién de empresas y los
incentivos de inversién dngeles durante la vida del
proyecto.

Un evento por afio a nivel nacional de lecciones

Sistema de seguimiento y
evaluacién del programa
PPMR

Informes de Progreso
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politica publica

Participacion en eventos
especializados para difundir los
resultados.

aprendidas y avances del proyecto.




Anexo II: Presupuesto Detallado

Unidad de tiempo_| Valor |Cantidad|  Total US$ Efectivo ESPECIES o APORTES VALORADOS
: . - TOTAL TOTAL
Costo asociado Horas | dias| meses| US$ | unidad uss$ % FOMIN | PR-100 | Locales | Infodev PR-100 | Locales | Infodev
LOCAL ESPECIE
OMPO
1.1 ion de para la 1,800 1,800 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.1 Aviso, llamado, entrevistas 0 | | 0
[Aviso prensa, entrevistas 600 3 1,800 1,800 0 | | 0
1.2F 6n del equipo de la en jero y apoyo en terreno 23,200 18,400 [ ) 4,800 4,800 0 0 0 0
1.21 I y ia de know how de staff paraguay, entrega y fami 0 0
Pasajes 1,000 2 2,000 2,000 2,000 0
estadia 30 120, 2 7,200 7,200 0 0
Transferencia internacional 20 400 1 8,000 6,400 1,600 1,600 0
1.2.2. i en terreno para las funciones ejecutivas y dei 0 0
\ Transferencia internacional 30 200 1 6,000 4,800 1,200 1,200 0
1.3 Plan de negocio y op: 6,000 3,000 0 0| 3,000 3,000 0 0 0 0
1.3.1 racion del plan de negocios y de 0 )
} Transferencia internacional 15| 400 1 6,000 3,000 3,000 3,000 0
1.4 Disefio del modelo de la 11,000 10,000 0 1,000 0 1,000 0 0 [ ()
1.4.1 Diseno de los servicios y procesos de ejf puesta en marcha, inicial y salida) 0 0
[Profesionat focal 5 400 1 2,000 2,000 0 0
1.4.2 Disefio de procesos de y seleccion de imi 0 0
[Profesionat focal | [ 9 400 1 2,000 2,000 0 0
1.4.3 Modelo de contratacién de servicios de terceros (consultores, tutores y mentores). 0 0
\ Profesional local -Abogado 500 1 500 500 500 0
}Profesfana/ local 5 400 1 2,000 2,000 0 0
1.4.4 Contratos de servicios para los 0 0
[ Profesional local -Abogado 500 1 500 500 500 0
| Profesional local 5 400 1 2,000 2,000 0 0
1.4.5 Servicios basicos y comunes de la incubadora fisica. 0 0
[Profesionat focal 5 400 1 2,000 2,000 0 0
1.5A dos y alianzas para la del centro 30,000 0 0 1,200 0 1,200 0| 28,800 0| 28,800
1.5.1 Servicios i Busqueda de aliados y de para brindar servicios i (legales, tributarios, contables, etc.) 0 )
[Gastos de representacion 4 1,200 1,200 1,200 0
1.5.2 Desarrollo de redes: Alianzas con empresarios, tutores y con instituciones 0 )
[HH Socios (UC-COLUMBIA, ENLACE) | 4 3 48 50 28,800 0| 28,800 28,800
1.6 Plan de Comercial [ 22,700 12,200 0 7,000 0 7,000 0 3,500 0 3,500
1.6.1 racién de Plan de Branding, Disefio de Marca y Disefio de iales P! 0 0
Profesional local (especialista en mkt y
i 500 3 1,500 0 1,500 1,500
1.6.4 Disefio, i reproduccion 0 0
}/mprema 2,500 4 10,000 5,000 5,000 5,000 0
| Profesional local Diseriador gréfico 700 1 700 0 700 700
1.6.5 Sitio web corporativo 0 0
Ing. 4,000 1 4,000 4,000 0 0
Diseriador grafico 1,000 1 1,000 1,000 0 0
Asesor publicidad local 300 1 300 0 300 300
Software opensource 0 0 0 0 0
1.6.6 Evento L Incubadora 0 0
Convocatoria 200 1 200 200 0 0
Difusién y Organizacion 2,000 1 2,000 2,000 0 0
Salon 1,000 1 1,000 0 1,000 1,000
Céctel 2,000 1 2,000 2,000 2,000 0
1.7A iento de ir fisica y de i ion y 6 79,000 44,000 0 5,000 0 5,000 0| 30,000 0| 30,000
1.7.1 Disefio (layout, acceso a servicios basicos, il muebles modulares, etc.) | 0 0
quitecto// civil [ | 4,000 1 4,000 4,000 0! 0
1.7.2 Puesta en marcha mddulos de unidades (satélites) -localizacion, arriendo, cesién o lato, detalle proyecto, 0 0
[ Gastos por local | | [ | 50,000] 1] 50,000] | 20,000] 0] 30,000 30,000
1.8.5 Habilitar espacios comunes, servicios basicos y (Gastos telefono, coffees, como gastos directos) 0 0
Ce (30 computadores) 900 20 18,000 18,000 0 0
Muebles 5,000 1 5,000 5,000 5,000 0
aparatos telefénicos 2,000 1 2,000 2,000 0 0,
1.8 A irir o para la gestion yde de proy Crm + e.r.| 10,000 5,000 0 0 0 0 5,000 0 0 5,000
HH Ir 10,000 1 10,000 5,000 0 5,000 5,000
Software opensource 0 0 0 0 0
SUBTOTAL COMPONENTE 1 183,700 16| 94,400 0| 14,200 7,800, 22,000 5,000, 62,300 0| 67,300
OMPO
2.1C J 6n y + Disefio de 76,500 76,500 0 0 0 0 0 0 0 0
| Profesional locat | | 45| 1,700 1 76,500 76,500 0 0
2.2 C 6 puesta en marcha y 71,400 71,400 0 ) 0 0 0 0 0 0
| Profesional locat | [ 42| 1,700 1 71,400 71,400 0 0
23 de 6n y 6 | | 149,700 78,000 600, 30,600 0| 31,200 0| 40,500 0| 40,500
2.3.1R de 12 talleres (6 3 nuevas iniciati y 0] 0
y recursos en Web 800 3 2,400 1,200 600 600 1,200 0
Difusion y Auspicios 1,000 12! 12,000 6,000 0 6,000 6,000
Consultor internacional (Liderazgo y
P 3,000 12 36,000 36,000 0 0
Profesional local apoyo 20 50 12 12,000 12,000
Coffee 300! 12 3,600 3,600
i 400 12 4,800 4,800
Salon 1,000 12 12,000 12,000 12,000
2.3.2 Realizacién de 3 concursos 0 0
Difusién y en medios 800! 3| 2,400 2,400 0 0
Apoyo logistico (consultor) 2,000 3 6,000 6,000 0 0
Seleccion (jurados, jueces, revisores, efc.) 75 100 3 22,500 0 22,500 22,500
Eventos de preparacion y premiacion 2,000 3 6,000 6,000 0| 0
premios ( 6n, aportes 10,000 3] 30,000 30,000 30,0001 0
24 de servicios de apoyo 270,000 102,500, 77,500/ 90,000 0| 167,500 0 0 0 0
2.4.1 Servicios bésicos 0 0
\ Servicios legales y fi 25 50 40 50,000 12,500 12,500 25,000 37,500 0
2.4.2 Servicos de valor agregado 0 0
2.4.2.1 Disefio y Validacién 0 0
]HH Tutores y consultores 1,000 100 100,000 50,000 25,000 25,000 50,000 0|
2.4.2.2 Desarrollo inicial y Aceleracién 0 0
]HH Tutores y consultores 3,000 40 120,000 40,000 40,000 40,000 80,000 0|
SUBTOTAL COMPONENTE 2 567,600 50| 328,400, 78,100| 120,600 0| 198,700 0| 40,500 0/ 40,500
OMPO
3.1 Estudio de buenas pré e de 4,000 0 0 0 4,000 4,000 0 0 0 0
l Consultor 10 400 1 4,000 4,000 4,000 (1]
3.2 Estudio de angeles 4,000 4,000 0 ) 0 0 0 0 0 0
l Consultor 10 400 1 4,000 4,000 (1] [v]
3.3 de 6n y 6n sobre capital dngel y de riesgo 5,600 5,200 0 ) ) OI 0 400 0 400
l/ntormac/‘a’n y recursos en Web | 200 1 200 200 OI 0
| Ditusion y Auspicios | | 400 1 400 o 400 400
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Anexo II: Presupuesto Detallado

Unidad de tiempo_| Valor |Cantidad|  Total US$ Efectivo ESPECIES 0 APORTES VALORADOS
Actividad Costo asociado Horas | dias| meses| US$ | unidad uss % FOMIN | PR-100 | Locales | Infodev IgZ:II: PR-100 | Locales | Infodev E-;OPZQ: E
Relator/Invitado 3,000 1 3,000 3,000 0 0
Re 5n (salon + café + ma 2,000 1 2,000 2,000 0 (1]
34 y de la red 6,000 6,000 0 0 0 of 0 0 0 0
Apoyo 15 400 1 6,000 6,000 of 0
35 de angeles 26,000 16,500 0 1,000 0 1,000 0 8,500 0 8,500
3.5.1 R 6n de 3 eventos para iniciar entre i y proyectos 0| 0
Difusién y en medios 500 3 1,500 1,500 OI 0
Ce ia ( , , efc.) 500 3 1,500 1,500 of 0
Realizacion de eventos (salén mediano, café,
elc...)-desayuno y/o 1,000 3 3,000 1,500 0| 1,500 1,500
3.5.2 Realizacion de 4 foros de inversion "grandes” OI 0
Disefio de imagen especifica 500 4 2,000 2,000 OI (1]
y recursos en Web 500 4 2,000 2,000 OI 0
Difusion y en medios 1,000 4 4,000 2,000 OI 2,000 2,000
Ce ia ( ), etc.) 500 4 2,000 1,000 1,000 1,002' 0
Ejecucion del foro (salén grande, café, etc) 2,500 4 10,000 5,000 0 5,000 5,000
3.6 de apoyo a la red y a la facilidad de co-inve 45,000 45,000 0 ) 0 OI 0 0 0 0
Experto financiero - nuevos negocios 30 1,500 1 45,000 45,000 OI (1]
SUBTOTAL COMPONENTE 3 90,600 8| 76,700 0 1,000/ 4,000 5,000 0 8,900 0 8,900
4 COMPO 4
4.1 Linea de base y sistema de Marco Logico 10,000 10,000 0 ) 0 0 0 0 0 0
[ Profesional locat 5| 2,000 10,000 10,000 of 0
4.2 Acopio de casos de éxito de la y de la red de inversol 3,000 3,000 [ 0 0 OI 0 0 0 0
[ Profesional locat 2| 1,500 1 3,000 3,000 of 0
4.3 Boletin electrénico y Blog (costo 10,800 10,800 0 0 0 OI 0 0 0 0
[ Profesional local (Periodista) 12) 300 3 10,800 10,800 of 0
44 6n de 2 eventos analisis de avances y 7,000 4,500 0 1,500 0 1,500| 0 1,000 0 1,000
Difusién y Auspicios 1,000 2 2,000 1,000 (] 1,000 1,000
Convocatoria 500 2 1,000 1,000 0 0
Re 5n (salon + café + ma 2,000 2 4,000 2,500 1,500 1,500 0 (1]
Salén 500 2 1,000 1,000 1,000
4.5 sobre barreras a la en Paraguay y 5n de de politica publica 10,000 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0
[Apoyo especiaiizado 10,000 1 10,000 10,000 of 0
4.6 6n en eventos para difundir los 10,000 10,000 0 0 0 OI 0 0 0 0
[Pasajes, estadia 2,500 4 10,000 10,000 of [
SUBTOTAL COMPONENTE 4 50,800 4| 48,300 0 1,500 0 1,500 0 1,000 0 1,000
oordinacio ad acio
5.1C del 120,000 84,000 0| 36,000 0| 36,000 0 0 0 0
‘ Profesional local 48| 2,500 120,000 84,000 36,000 36,000
5.2 Asi inistrativo y contable 36,000 18,000 0| 18,000 0| 18,000 0 0 0 0
‘ Profesional local 45 800 36,000 18,000 18,000 18,000
5.3 Asistente tecnico 22,500 22,500 0 0 0 0 0 0 0 0
‘ Profesional local 45 500 22,500 22,500 0
5.3 Servicios 58,700 0 9,600 0| 25,100 0| 25,100 0| 24,000 0| 24,000
Alquiler oficina centro incubacion 48 500 24,000 0 24,000 24,000
Gastos de teléfono 48 200 9,600 9,600 9,600 [v]
Conectividad 48 200 9,600 9,600 0 0
materiales de oficina, insumos computacionales,
i 48 150 7,200 7,200 7,200 0
Otros gastos 8,300 8,300
SUBTOTAL COORD+ADM 201,200 18/116,100 0 61,100 0| 61,100 0| 24,000 0/ 24,000
6.1 Auditoria 10,000 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesional local 10,000 1 10,000 10,000
6.2 12,000 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Consultor internacional 40 300 1 12,000 12,000
SUBTOTAL AUD+EVAL 22,000 2| 22,000 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1 Imprevistos 14,100 14,100
SUBTOTAL IMPREVISTOS | 14,100 1| 14,100 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PROGRAMA | 1,130,000 100, 700,000, 78,100| 198,400, 11,800 288,300, 5,000/ 136,700 0| 141,700
0
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PARAGUAY

Anexo III: Proyectos relacionados

Programa de Apoyo a Empresas con Alto Potencial de Crecimiento (PR-M1011)

A. Proyectos FOMIN similares o relacionados al proyecto.

Proyectos relacionados en Paraguay y del claster de promocion de emprendimientos dinamicos

Numero del Titulo del proyecto, agencia ejecutora | Fecha de firmay | Monto Comentarios
proyecto y la y monto periodo de desembolsado
fecha de desembolsos en
aprobacion meses
ATN/MT-8083- | Programa de simplificacion de tramites Dec-12-2002 82,40%
PR de exportacién // Program to Streamline
Export Procedures 46 meses
Oct-30-02
Ministerio de Industria y Comercio
Contribucién FOMIN: 640.000
ATN/ME-9230- | Produccién més Limpia en Cadenas de Sep-14-2005 17,54%
PR Valor // Cleaner Production in Value
PR-M1001 Chains
Jun-09-2005 Centro de Produccién Limpia Paraguay
Contribucién FOMIN: 460.000
ATN/ME-9542- | Incorporando précticas de Mar-14-2006 10,00%
PR responsabilidad social empresarial entre
PR-M1002 PyMEs Instituting corporate social

responsibility practices in SMEs




Anexo III: Proyectos relacionados

Nov-30- 2005

Asociacién de Empresarios Cristianos
(ADEC)

Contribucion FOMIN: 359.450

B. Proyectos similares o relacionados del Banco.

Numero del Titulo del proyecto, agencia ejecutora | Fecha de firmay | Monto Comentarios
proyecto y la y monto periodo de desembolsado
fecha de desembolsos en
aprobacion meses
1349/0C-PR Desarrollo Empresarial Pyme Mar-08-2002 22,25 %
PRO100
MINISTERIO DE INDUSTRIA 'Y
Sep-19-2001 COMERCIO
Préstamo BID: 10.000.000
1698/0C-PR Programa de Ciencia y Tecnologia Apr-10-2006 0%
PRO126
CONSEJO NACIONAL CIENCIA Y
Dic-07-2005 TECNOLOGIA

Préstamo BID: 6.500.000

C. Proyectos relacionados al mismo sector o beneficiarios.

Ver seccion A.

D. Proyectos del clister de promocion de emprendimientos dinamicos.
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Numero del Titulo del proyecto, agencia ejecutora | Fecha de firmay | Monto Comentarios
proyecto y la y monto periodo de desembolsado
fecha de desembolsos en
aprobacion meses
ATN/ME-8973- | Desarrollo de empresas de base Ago-25-2005 El proyecto, en su componente
CH tecnoldgica: Facilidad de Capital de asistencia técnica, ha
82/MS-CH Semilla // Development of technology- | 42 meses iniciado sus actividades. El
based enterprises: Seed Capital Facility | (cooperacion componente financiero tuvo ya
Dic-1- 2004 técnica) su cierre legal y contrato al
Fundacién Chile administrador.
8 afos (fondo de
Fondo de Inversion FOMIN: capital semilla) 0%
US$3.000.000
Donacién FOMIN: US$530.000 11,50%
ATN/ME-9510- | Programa de Fomento de la Cultura Jun-14-2006 El proyecto, en su componente
BO BO-M1007 | Emprendedora // Program to promote an de asistencia técnica, acaba de
BO-M1007 entrepreneurial culture 48 meses iniciar sus actividades y se esta
(cooperacion procediendo a formalizar su
Nov-16-2005 Grupo Nueva Economia técnica) componente financiero.
Fundacién PRODEM
8 afios (fondo de
Fondo de Inversién FOMIN: capital semilla) | 0%
US$400.000
Donacién FOMIN: US$1.200.000 0%
ATN/ME-9571- | Programa de Promocién de la Mar-07-2006 El proyecto, en su componente
CR empresarialidad dinamica // Program for 5/10% de asistencia técnica, ha
ATN/ME-9572- | the promotion of dynamic iniciado sus actividades en sus
CR entrepreneurship diversos componentes. Se ha




Anexo III: Proyectos relacionados

ATN/ME-9573-
CR
ATN/ME-9574-
CR
ATN/ME-9575-
CR

Dec-07-2005

Fundacién Mesoamérica; Parque-Tec; vy,
CAMTIC

Contribucién FOMIN: $4,226,600

logrado constituir la primera
"red de dngeles inversores" en
el pais y esta recién acaba de
aprobar su primera inversion
en un emprendimiento de base
tecnoldgica.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-__ /06

Paraguay. Cooperacion Técnica ATN/__- -PRy /__-PR
Apoyo a Empresas con Alto Potencial de Crecimiento

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con la
Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” y con Vision S.A. de Finanzas E.C.A., y a
adoptar las demds medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de proyecto contenida en el
documento MIF/AT-____ sobre cooperacion técnica para el desarrollo de un programa de apoyo a
empresas con alto potencial de crecimiento.

2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta la suma de: (a) US$780.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de cooperacion técnica de la
Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones, que serd
administrada por la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”; y (b) US$400.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos del Fondo de Inversiones para la
Pequena Empresa de la Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de
Inversiones, que se destinard a la constitucion de un fideicomiso junto con Visién S.A. de Finanzas
E.C.A.

3. Establecer que la suma indicada en el inciso (a) del parrafo 2 anterior sea otorgada
con caricter no reembolsable, y que la suma indicada en el inciso (b) del parrafo 2 anterior sea
otorgada con carécter reembolsable.





