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Operation Profile

Basic Data

Operation name: National Program of Tourism Loan Number: 2439/BL-NI

Executing Agency (EA): INSTITUTO NACIONAL DE TURISMO

Team Leader: Le Pommellec,Marion Sector/Subsector: DEVELOPMENT TOURISM DESTINATION & PRODUCT MANAGEMENT

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: NICARAGUA

Borrower: REPUBLICA DE NICARAGUA Convergence related Operation(s):

Total Cost and Source

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country

NI-L1039 $10,000,000.00 $10,000,000.00 $3,000,000.00 $0.00

Environmental and Social Safeguards

Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
$13,000,000.00 NI-L1039 $10,000,000.00 $8,837,807.36 88.38% $1,162,192.64

Main Operation

Impacts Category: c
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

2439/BL-NI_01000000_Administracién y supervision —{ 30811400
2439 B LN 102000000 C 008 Dire 0SS  6,222,441 27 ,903,502.00
2439/BL-NI_03000000_Costos Financieros —{ 13 oy 20.000.00
2439/BL-NI_04000000_Otros Costos —{ . 165 s 387.00
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

Current IDB [ Disbursed(to date)



Results Matrix

Impacts

Impact:
través de la consolidacion de su oferta turistica.

Observation:

Means of

Unit of Baseline

1 Ingreso generado por el sector turistico en las dos areas de intervencion: San Juan del Sur (SJS) y Granada (G), a

) . ) .
Indicators Flags T Baseline Veew i Observations 2016 EOP
1.1 Gasto diario promedio por » P 69.00 69.00
turista extanjero, en San Juan del ) 50.70 2010  Evaluacionde P(a) 69.00 69.00
Sur (SJS). impacto. A
1.2 Gasto diario promedio por Evaluacion d P 76.90 76.90
turista extanjero, en Granada (G). valuacion ae
usbD 60.90 2010 impacto. P(a) 76.90 76.90
A

Impact:
Granada (G), a través de la consolidacion de su oferta turistica.

Observation:

2 Incremento del empleo generado por el sector turistico en las dos areas de intervencion: San Juan del Sur (SJS) y

f Unit of g Baseline Means of ;
*
Indicators Flags IR Baseline Year i Observations 2016 EOP

2.1 Empleos turisticos formales y Incluye el [? 2,540.00 2,540.00

en San Juan del Sur (SJS). empleos  1,148.00 2010 Ev?maggg e empleo directo  P(a) 2,540.00 2,540.00
p ’ e indirecto A

2.2 Empleos turisticos formales, » Incluye el [? 3,343.00 3,343.00

en Granada (G). empleos = 1,705.00 2010 E""’i‘r';'ag'c‘;g e ompleo directo  P(a) 3,343.00 3,343.00
pacto. eindirecto 5

\W RF - RF Indicator Kv‘\, S| - Sector Indicator Kly(n - Country Indicator ?‘\7 PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes

Outco 1 El turista extranjero permanece mas tiempo durante su visita a los destinos.
me:

Observ Acualmente la estadia promedio en hoteles es 8,43 noches en la regién Pacifico Sur.
ation:

Means of

. Unit of . Baselin ... . Observ
*
Indicators Flags YEESTE Baseline & \eED venf:]catlo -
1.1 Estadia Informes P
media por del Equipo P(a)
turista Coordinad A
extranjero. noches de or de
estadia 8.43 2010 Programa.
Anuario
Estadistico
del INTUR.

El objetivo es alcanzar una estadia medio similar a la de Centroaméric.

2011 2012 2013 2014 2015
8.43 8.50 8.70 8.80 9.00
8.43 8.50 8.70 8.80 9.00
0.00 7.90 7.70 7.70 8.90

Outco 2 Seincrementa la proporcion de turistas extranjeros que visitan los destinos por ocio.

me:

Observ Actualmente el 67,53% de las llegadas turisticas a la regién es por motivo vacacional o de ocio.

ation:

EOP

9.00
9.00



Indicators

2.1 Turistas
extranjeros con
motivos de
viaje
vacacional.

Flags*

Unit of
Measure

porcentaje

Baseline

67.53

Baselin
e Year

2010

Means of
verificatio
n

Informes
del Equipo
Coordinad
or del
Programa.
Anuario
Estadistico
del INTUR.

Outco 3 Seincrementa la formalidad en el sector turistico privado.

me:

Observ
ation:

Indicators

3.1 Empresas
turisticas
formales por
destino: San
Juan del Sur
(SJS).

3.2 Empresas
turisticas
formales por
destino:
Granada (G).

Outco 4 Se mejora el nivel de calidad de los servicios turisticos prestados, atendiendo a los requisitos y estandares de la demanda internacional vacacional.

me:

Observ En la actualidad, los negocios hoteleros en San Juan del Sur (SJS) y Granada (G) no implementan planes de gestién de la calidad.

ation:

Flags*

Unit of
Measure

empresas

empresas

Baseline

208.00

285.00

Baselin
e Year

2010

2010

Means of
verificatio
n

Informes
del Equipo
Coordinad
or del
Programa;
Datos del
Inventario
de
Establecimi
entos
Turisticos
del BCN;y
Registro y
categorizac
i6n de Est.
Tur.

Informes
del Equipo
Coordinad
or del
Programa;
Datos del
Inventario
de
Establecimi
entos
Turisticos
del BCN; y
Registro y
categorizac
i6n de Est.
Tur.

Observ
ations

Actualm
ente el
67,53%
de las
llegadas
turistica
sala
region
es por
motivo
vacacio
nal o de
ocio.

Observ
ations

Ver
Ayuda
Memoria
de
Mision
de
Administ
racion
realizad
a 25-27
junio/20
12(
IDBDOC
No

P(a)

P
P(a)
A

P(a)

2011

67.53
67.53
0.00

2011

222.00
222.00
234.00

315.00
315.00
311.00

2012

67.53
67.53
59.40

2012

260.00
260.00
244.00

350.00
350.00
318.00

2013

69.00
69.00
42.20

2013

302.00
302.00
247.00

395.00
395.00
390.00

2014

73.00
73.00
56.90

2014

352.00
352.00
292.00

445.00
445.00
374.00

2015

75.00
75.00
50.90

2015

408.00
408.00
328.00

507.00
507.00
427.00

EOP

75.00
75.00

EOP

408.00
408.00

507.00
507.00



Means of

) Unit of . Baselin .~ . Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
*
Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED verlf%catlo -
4.1 Informes P 0.00 5.00 10.00 20.00 30.00 30.00
Establecimiento del Equipo P(a) 0.00 5.00 10.00 20.00 30.00 30.00
s hoteleros de Coordinad
San Juan del or de A 1.30 68.30
Sur (SJS)y Programa;
Granada (G) y
que ) Datos de
implementan porcentaje 0.00 2010 Registro y
un plan de categorizac
gestion de i6n de
calidad y establecimi
obtienen un entos
distintivo de turisticos
calidad. (INTUR).
Outco 5 Seincrementa la capacidad de la administracién publica para el control y regulacion de la oferta turistica.
me:

Observ Existen diferencias entre el nimero de empresas contabilizadas en el Inventario de Establecimientos Turisticos que elabora e BCN y la oferta que cuenta con clasificacién
ation:  del INTUR. Apenas el 64% de establecimientos del pais estan categorizados.

Means of
et Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP

e Year i ations

5.1 Informe del P 64.00 66.00 69.00 72.00 75.00 75.00
Establecimiento Equipo P(a) 64.00 66.00 69.00 72.00 75.00 75.00
s turisticos que Coordinad

dispone de or del A 63.11 63.11 67.00 59.30 55.89

categorizacion Programa;

Unit of Baselin

Indi In FI B B lin
dicators ags VEESIE aseline

y

Datos de
Registro y
categorizac
i6n
(INTUR) de
establecimi
entos
turisticos.

porcentaje 64.00 2010

Outco 6 Se incrementa sostenidamente la capacidad de la administracion publica para atender e informar a los turistas en los destinos.
me:

Observ Debilidades técnicas y operativas de los Centros de Informacion Turistica (CIT) limitan su eficacia como centros de atencién e informacion.
ation:

. . Means of
: Unit of . Baselin ... Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
Indicators Flags* VEESIE Baseline & VEED venf:]cauo e
6.1 Turistas Informes P 0.00 0.00 30,000.00 45,000.00 60,000.00 60,000.00
atendidos en del Equipo P(a) 0.00 0.00 0.00 20,000.00 60,000.00 60,000.00
los Centros de Coordinad
Informacion or del A 2,492.00 34,425.00
Turistica (CIT) turistas 0.00 2010 Programa;
en San Juan y
del Sur (SJS) y Registro de
Granada (G). Actividades
de los CIT.

Outco 7 Se aumenta la eficiencia de las acciones de promocién turistica acometidas por la administracién publica.
me:

Observ Actualmente el INTUR no dispone de indicadores para el seguimiento y la evaluacion de los recursos destinados a promocién turistica.
ation:



Indicators

7.1 Incremento
anual promedio
del volumen de
ingresos por
mercado
emisor meta,
en relacion al
presupuesto
promocional
ejecutado en
dicho mercado
emisor durante
el periodo
considerado.

RF - RF Indicator

Unit of

Flags*
9 Measure

porcentaje

.
\P\f S| - Sector Indicator

A Baselin
Baseline & \eED
0.00 2010

5
K‘VCI - Country Indicator

Means of
i .. Observ
verlf%catlo -
Se
espera
que el
nivel de
eficienci
adel
Informes ng}p
del Equipo pﬁ ico
OCrogglhnad promoci
Programa; on
Presupuest tsuerlstlca
0 INTUR; y increme
Datos del nte en al
sistema de menos
medida 30%
implement
ado. respecto
alos
valores
arrojado
s por el
sistema
enel
afo 1.
\%f PG - Pro-Gender

P(a)

\

2011

0.00
0.00

PE - Pro-Ethnicity

2012

0.00
0.00

2013

0.00
0.00

2014

15.00
0.00

2015

30.00
30.00
67.00

EOP

30.00
30.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Desarrollo de oferta turistica estratégica

Outputs

Playas del Litoral Pacifico Sur
mantienen uso de baja densidad y su
calidad para el aprovechamiento
turistico mejorada.

Ruta de Oro habilitada para uso
turistico

Ruta escénica del Litoral facilita el
recorrido del Litoral, poniendo en valor
el paisaje y patrimonio natural
mediante elementos de interpretacion y
acceso a servicios turisticos.

Paseo Maritimo y Area Portuaria
mejorado y con uso turistico: Disefio e
inversiones de contrapartida en obras
para la rehabilitacion.

(Este producto es complementario con
el Producto 5)

Centro Cultural y de Ocio Tematizado
en la Bahia de San Juan del Sur,
habilitada para uso turistico. (Este es
complentario con el P4) Este incluye
Obras de inversion en area portuaria.

Circuito histérico-colonial de Granada
para el uso turistico ampliado y
mejorado.

Centro de Interpretacion de la
Etnografia, Historia y Naturaleza del
Entorno de Granada, en el Convento
de San Francisco, habiltado y
recibiendo turistas.

Malecén y Puerto integrados al circuito
turistico (histérico / colonial) de
Granada

Apoyo al sector privado turistico local

Outputs

Cualificacién profesional en turismo en
San Juan del Sur (SJS) y Granada (G)
mediante cursos de formacion (CF),
difusién de mejores préacticas (MP) y
benchmarking inverso (Bl),

Capacitacién profesional en turismo en
San Juan del Sur (SJS) y Granada (G),
a través de asistencia técnica y legal,
para planificacién, gestién e inversion
en negocios turisticos.

Plan de Sensibilizacion Turistica
implementado entre actores relevantes
(sociedad civil (SC), entidades publicas
y privadas (EPU)-(EPR), y agentes
financiadores (AF).

Fortalecimiento institucional

Outputs

Unit of Measure

Kilémetro de Litoral
con Plan de
Ordenamiento
Territorial

Circuito Operando

Kilometros de Ruta
Escenica

Paseo Maritimo y
Area Portuaria
mejorado

Centro Operando

Circuito Turistico

Centro Operando

Obras

Unit of Measure

Personas
Capacitadas en
Turismo

Empresarios o
Emprendedores
Beneficiarios

Actores
Concientizados

Unit of Measure

P
P(a)

Physical Progress

2015 EOP

0.00 66.00
57.40 57.40
57.40 57.40
1.00 1.00
0.00 0.00
0.00 0.00
1.00 1.00
2.50 32.50
2.50 32.50
1.00 1.00
0.00 1.00
0.00 1.00
1.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
1.00

0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 2.00
4.00

0.00 1.00

Physical Progress

2015 EOP
390.00 1,420.00
225.00 1,420.00
856.00 2,051.00
100.00 360.00
154.00 491.00
285.00 383.00
820.00 2,500.00
726.00 2,500.00
697.00 2,471.00

Physical Progress

2015

EOP

Financial Progress

2015

0.00
50,758.83
34,760.82

340,000.00

0.00
350,000.00
36,630.00
11,656.74

66,000.00
0.00
0.00

820,000.00
1,119,180.00
1,869,463.58

0.00
0.00
0.00
0.00
440,000.00
316,871.35

0.00
92,352.76
0.00

EOP

250,000.00
277,968.90
277,968.90

1,185,000.00
82,827.26
82,827.26
945,000.00
272,934.26
272,934.26

600,000.00
896,812.39
896,812.39

3,000,000.00
4,170,266.49
2,714,152.30

1,840,100.00
1,551,494.20
1,551,494.20
400,000.00
515,172.43
338,978.01

260,000.00
1,065,541.27
526,183.57

Financial Progress

2015

70,000.00
119,752.98

47,709.72

80,000.00
196,570.41
167,558.24

25,000.00
24,488.90
22,181.14

EOP
370,000.00
226,261.26
226,261.26

280,000.00
238,003.27
238,003.27

100,000.00
90,844.04
90,844.04

Financial Progress

2015

EOP



Sistemas de Registro y Categorizacion
de Empresas Turisticas actualizado.

Sistema Nacional de Estadisticas
Turisticas desarrollado y funcionando.

Marco normativo desarrollado y
Sistema de incentivos a la inversion
privada en turismo redisefiado, en base
a las directrices del Plan Nacional de
Turismo.

Unidades de Coordinacién de
Proyectos y de Gestién Ambiental del
INTUR fortalecidas con su manual de
organizacion y procedimientos.

Red de Centros de Atencion e
Informacién Turistica (CIT) en San
Juan del Sur (SJS) y Granada (G),
adecuada, mejorada y operando.

Manual nacional de sefialética e
informacién turistica de Nicaragua
elaborado y aprobado.

RRHH de la administracion turistica
(INTUR central, departamental, y
municipalidades de San Juan del Sur
(SJS) y Granada (G) capacitados en
aspectos relacionados a la
planificacion y gestién turistica.

Herramientas de planificacion,
seguimiento de Marketing Turistico
elaborados e implementados.

Other Cost

Sistema de
Clasificacion por
categorias de
establecimientos
turisticos

Sistema de
Estadisticas
Turisticas

Sistema de

Incentivos
turisticos

Manual

Centro de
Informacion
Turistica Operando

Manual

Funcionarios de la
Administracion
Turistica

Herramientas

Administracion, supervision y seguimiento

Costos financieros

Auditorias

Monitoreo y evaluaciones

Total Cost

Changes to the Matrix

P(a)

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
1.00
1.00

0.00
1.00
1.00
275.00
0.00

1.00
2.00
3.00

1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

2.00
2.00
1.00

1.00
1.00
1.00
890.00
1,242.00
1,242.00

3.00
5.00
5.00

P(a)

P 0.00
P(a) 50,286.09
A 133,288.40
P 0.00
P(a) 0.00
A 0.00
P 0.00
P(a) 0.00
A 0.00
P 0.00
P(a) 19,065.84
A 12,648.58
P 0.00
P(a) 25,000.00
A 24,203.72
P 0.00
P(a) 53,000.00
A 0.00
P 100,000.00
P(a) 7,499.78
A 7,500.17
P 150,000.00
P(a) 160,000.00
A 280,528.87
2015
$180,000.00
$163,486.09
$143,371.56
$200,000.00
$234,530.33
$94,715.11
$20,000.00
$12,600.00
$9,999.08
$30,000.00
$95,000.00
$13,132.09
2015
$2,431,000.00

$2,900,202.01
$3,189,589.17

150,000.00
291,597.41
275,589.53

190,000.00
198,083.07
198,083.07
80,000.00
81,704.32
81,704.32

380,000.00
169,203.64
169,203.64

210,000.00
68,673.47
31,202.95

75,000.00
14,995.02
14,995.02
320,000.00
162,030.58
162,030.58

450,000.00
1,208,154.96
1,208,154.96

Cost

$714,564.00
$696,066.32
$609,940.12
$750,000.00
$322,904.32
$182,877.58
$100,000.00

$43,866.23

$28,986.23
$350,000.00
$329,621.63
$140,549.93

Total Cost

$12,999,664.00
$12,975,026.74
$10,319,777.39




Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

Malecén y Puerto integrados al circuito turistico
(histérico / colonial) de Granada

Ruta escénica del Litoral facilita el recorrido del
Litoral, poniendo en valor el paisaje y patrimonio
natural mediante elementos de interpretacion y
acceso a servicios turisticos.

RRHH de la administracion turistica (INTUR central,
departamental, y municipalidades de San Juan del
Sur (SJS) y Granada (G) capacitados en aspectos
relacionados a la planificacién y gestion turistica.

Red de Centros de Atencion e Informacion Turistica
(CIT) en San Juan del Sur (SJS) y Granada (G),
adecuada, mejorada y operando.

Unidades de Coordinacién de Proyectos y de
Gestion Ambiental del INTUR fortalecidas con su
manual de organizacién y procedimientos.

Plan de Sensibilizacién Turistica implementado entre
actores relevantes (sociedad civil (SC), entidades
publicas y privadas (EPU)-(EPR), y agentes
financiadores (AF).

Cualificacién profesional en turismo en San Juan del
Sur (SJS) y Granada (G) mediante cursos de
formacién (CF), difusién de mejores practicas (MP) y
benchmarking inverso (Bl),

Centro Cultural y de Ocio Tematizado en la Bahia de
San Juan del Sur, habilitada para uso turistico. (Este
es complentario con el P4) Este incluye Obras de
inversion en area portuaria.

Malecén y Puerto integrados al circuito turistico
(histérico / colonial) de Granada

Type of Change

Modify Physical P
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Physical P(a)
value

Reasons Entgr;e;ér:nthe

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico / 3/18/2016
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecon y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Ultimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/18/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 3/17/2016

remitido por Ejecutor.

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico / 3/17/2016
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se eliminé el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integr6 producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segiin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecon y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (jii) la creacion
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Agreed with
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2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016
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2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016



Output

Output

Output

Output

Output

Embarcadero Turistico de Granada Operando

Embarcadero Turistico de Granada Operando

Entorno del Embarcadero / zona "Los Chilamates"

mejorado

Edificio La Herradura rehabilitado

Embarcadero menor construido

Delete Output

Modify Physical P(a)

value

Create Milestone

Create Milestone

Create Milestone

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se eliminé el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecon y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecon y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (ii), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Ultimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segiin POD), manteniendo a nivel de hito la informacion histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambid la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecon y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (jii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Ultimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (jii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segiin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambid la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.
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Output

Output

Output

Output

Output

Malecon rehabilitado

Embarcadero Turistico de Granada Operando

Malecon y Puerto integrados al circuito turistico
(histérico / colonial) de Granada

Malecon y Puerto integrados al circuito turistico
(histérico / colonial) de Granada

Malecon y Puerto integrados al circuito turistico
(histdrico / colonial) de Granada

Create Milestone

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Unit of
Measure

Modify Output name

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se eliminé el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecon y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecon y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (ii), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Ultimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segiin POD), manteniendo a nivel de hito la informacion histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambid la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvi6 al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicion del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacion del malecon y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (jii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Ultimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambi6 la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (jii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

Se volvié al nombre original del producto 1.8 “Malecén y Puerto integrados en circuito turistico (histérico /
colonial) de Granada” conforme POD (el nombre fue cambiado por error de juicio durante el segundo
periodo enero-diciembre 2014); se elimind el producto 1.9 “Embarcadero de Granada”; se integré producto
1.9 en el producto 1.8 (al cual pertenece, segiin POD), manteniendo a nivel de hito la informacién histérica
sobre planificacion y ejecucion fisica de P1.9.; se cambid la unidad de medicién del producto 1.8 (“Obras”);
se incluyeron hitos. JUSTIFICACION: (i) EI POD original dice: adecuacién del malecén y embarcaderos
menores de Granada desde donde parten las excursiones turisticas al Lago Nicaragua; (ii) La matriz
original dice “Malecén y Puerto forman un conjunto atractivo que complementa el circuito turistico (histérico
/ colonial) de Granada y facilita el uso turistico del Lago”; por los puntos (i) y (i), se evidencia que el
embarcadero pertenece al producto 1.8 y no debe considerarse como producto adicional; (iii) la creacién
de hitos permite, ademas de grabar informacion histérica sobre embarcadero, transparentar decisiones de
Gltimo minuto del INTUR de ejecutar 2 obras adicionales (La Herradura y Los Chilamates), para utilizar los
recursos remanentes en vez de devolverlos.

3/17/2016

3/17/2016

3/17/2016

3/17/2016

3/17/2016

2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016

2/29/2016



Output Capacitacion profesional en turismo en San Juan del Modify Physical P(a)  Ajustando planificacion 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 remitido por 3/2/2016 2/29/2016
Sur (SJS) y Granada (G), a través de asistencia value Ejecutor.
técnica y legal, para planificacién, gestion e
inversion en negocios turisticos.

Output Herramientas de planificacion, seguimiento de Modify Financial P(a)  Ajustando planificacién financiera 2016 conforme ejecucioén real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
Marketing Turistico elaborados e implementados. value remitido por Ejecutor.

Output Sistemas de Registro y Categorizacion de Empresas Modify Financial P(a)  Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
Turisticas actualizado. value remitido por Ejecutor.

Output Centro de Interpretacion de la Etnografia, Historiay  Modify Financial P(a)  Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
Naturaleza del Entorno de Granada, en el Convento value remitido por Ejecutor.

de San Francisco, habiltado y recibiendo turistas.

Output Manual nacional de sefialética e informacion turistica Modify Financial P(a)  Ajustando planificacién financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
de Nicaragua elaborado y aprobado. value remitido por Ejecutor.

Output Capacitacion profesional en turismo en San Juan del Modify Financial P(a)  Ajustando planificacion financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
Sur (SJS) y Granada (G), a través de asistencia value remitido por Ejecutor.

técnica y legal, para planificacion, gestion e
inversién en negocios turisticos.

Output Playas del Litoral Pacifico Sur mantienen uso de Modify Financial P(a)  Ajustando planificacién financiera 2016 conforme ejecucion real 2015, de acuerdo a PEP-POA 2016 2/22/2016 2/29/2016
baja densidad y su calidad para el aprovechamiento value remitido por Ejecutor.
turistico mejorada.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



