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Il. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DE LA COOPERACION TECNICA

2.1.  Justificacién. Los nifios y los jovenes uruguayos no alcanzan en la medida

esperada tasas de graduacion adecuadas ni adquieren en todos los casos los
conocimientos y habilidades que les permitan ser exitosos en el siglo XXI. Sélo
alrededor del 60% de los adolescentes logra finalizar los 9 afios de formacion
escolar', mientras que aproximadamente el 38% completa los 12 afios de educacion
obligatoria®. Esto es una consecuencia de algunas deficiencias del sistema
educativo entre las cuales se encuentra una alta tasa de repeticion que impacta
directamente en la formacion académica posterior. De hecho, alrededor del 26% de
los jovenes de 12 y 14 anos se encuentran en niveles inferiores respecto al nivel
esperado y el 26,5% no concurre a ningun centro educativo (CE)’. Asimismo, en
relacion a la calidad educativa Uruguay muestra escasos progresos. Los resultados
de PISA sefalan una disminucion en el puntaje promedio entre 2003 y 2012 en
matematicas (de 422 a 409 puntos, diferencia equivalente a un tercio de un afio
escolar) y en lengua (de 434 a 411 puntos, diferencia equivalente a mas de medio
afno escolar), e implican también un retroceso relativo frente a otros paises de la
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CIMA, 2013 (BID). El promedio de la regiéon es 58%, mientras que en Chile culminan ese ciclo el 88% de los
jovenes y en Ecuador el 73%.

CIMA, 2013 (BID). La educacion es obligatoria en el nivel inicial (4 y 5 afios de edad), educacién primaria
(6 grados), Educacion Media Basica (grados 7-9) y Educacion Media Superior (grados 10-12). ElI promedio
regional es 41%, mientras que en Chile culminan ese ciclo el 79% de los jovenes, en Ecuador 57% y en
Argentina 53%.

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED), Informe sobre el estado de la educacion en Uruguay, 2014.
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regidon®. El 56% de los estudiantes uruguayos se ubica en los niveles mas bajos de
desempefno en matematicas y 52% en lectura, comparado con 52% y 39% de los
estudiantes chilenos respectivamente®. PISA también refleja brechas en
aprendizajes por nivel socioeconémico. Los estudiantes uruguayos del cuartil mas
alto del Indice Socioecondémico que calcula PISA obtienen en matematicas
108 puntos mas que los del cuartil mas bajo. Esta diferencia en puntajes equivalente
a mas de 2,6 anos de escolaridad, es la mas amplia de los paises de LAC, y
aumenté levemente entre 2003 y 2012 principalmente debido a desmejoras en los
puntajes de los alumnos mas pobres®.

En los ultimos afios el gobierno uruguayo ha introducido una serie de iniciativas
destinadas a mejorar la calidad de la educacién como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacion de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a
4,6% en 2012; (ii) la introduccion de la Ley General de Educacién, 18.437 de 2009,
que establecié ensefianza obligatoria de dos afios de preescolar, seis afios de
escuela primaria, tres afios de primer ciclo de secundaria y tres afos de bachillerato;
(iii) la mejora de la infraestructura fisica y equipamiento de escuelas vy liceos; (iv) el
establecimiento de escuelas de tiempo completo y de tiempo extendido (iniciativa
para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del INEED para
profundizar el seguimiento de resultados del sistema educativo; y
(vi) establecimiento del "Programa para la Conectividad Educativa de Informatica
Basica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una computadora a cada
nifio y docente del sistema de educacién publica.

CEIBAL tiene por objetivos: (i) reducir la brecha digital de la poblacién en distintos
niveles socioeconémicos; e (ii) incorporar nuevas tecnologias al sistema educativo
fomentando asi una mejora en la calidad de la educacion y en el aprendizaje del
alumno. CEIBAL busca desarrollar una infraestructura de tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) al servicio de la educacién a través de la
dotacion de tecnologia y conectividad de todos los docentes y estudiantes del
sistema educativo. CEIBAL forma parte de un conjunto mas amplio de politicas
publicas en el ambito de las TIC aplicadas a sectores estratégicos como energia,
salud, educacién, gobierno electrénico entre otros, como estipulado en el Plan
Estratégico Nacional de Innovacién (PENCTI 2009)" asi como en la Agenda Digital®.

Por ejemplo, en matematicas Chile alcanzé un puntaje promedio de 423 y México de 413 (en lectura 441 y 424
respectivamente). En términos de orden, Uruguay pas6 de ubicarse primero entre los paises latinoamericanos
participantes en PISA en el afio 2003 a posicionarse cuarto en lectura y tercero en matematicas en el afio 2012.
Por ultimo, Uruguay fue el unico pais de la regién que empeord su puntaje promedio en todas las asignaturas
evaluadas. Bos, S. et al. (2014). América Latina (AL) en PISA 2012. Brief #1: ; Como le fue a la region? BID.
Este es el porcentaje de estudiantes de 15 afios con desempefio inferior a 2, que en lectura significa que no
pueden interpretar y reconocer preguntas que requieren mas que una inferencia indirecta y en matematicas que
no pueden usar algoritmos basicos, formulas o procedimientos para resolver problemas usando numeros
enteros ni interpretar resultados literalmente. Bos, S. et al. (2014). AL en PISA 2012. Brief #1: ;Cémo le fue a la
region? BID.

Bos, S et al. (2014). AL en PISA. Brief #6: ; COmo se desempefian los estudiantes pobres y ricos? BID.

Bianchi C. y Snoeck M. (2009) Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -PENCTI-Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Uruguay: desafios estratégicos, objetivos de politica e instrumentos, Agencia
Nacional de Investigacién e Innovacién, Montevideo.

Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacion - Presidencia de la Republica (2011). Agenda
Digital Uruguay 2011 - 2015 (ADU11-15). Disponible online a través del siguiente
enlace: https://www.agesic.gub.uy/innovaportal/file/1443/1/agesic_agendadigital_2011_2015.pdf



https://www.agesic.gub.uy/innovaportal/file/1443/1/agesic_agendadigital_2011_2015.pdf
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Ademas de brindar acceso a las tecnologias digitales, CEIBAL fomenta su uso en el
aula a través del despliegue de plataformas educativas, la creacién de contenidos
educativos digitales y la formacion de docentes que aumenta la motivacion, el
aprendizaje y el desempefo de los alumnos. Por medio de operaciones de préstamo
y cooperacion técnica (CT), el Banco ha brindado apoyo a CEIBAL en varias
areas: (i) el Programa de Apoyo a la Consolidacién y Expansién del Plan CEIBAL®,
ejecutado entre 2010 y 2014, con el objetivo general de apoyar a su consolidacion
en primaria y expansion a la educacion media (EM), asi como el fortalecimiento de
su capacidad institucional para contribuir a la mejoria en los principales resultados y
aprendizajes de los estudiantes; (ii) el Programa Plan CEIBAL Il de Apoyo a la
Educacién en Matematicas e Inglés en Primaria y EM', iniciado en 2014 y en plena
ejecucion, que tiene como objetivo contribuir, a través del uso de las nuevas TIC, al
mejoramiento de los aprendizajes de matematicas e inglés'’ en la educacion
primaria y en la EM; y (iii) a Validacion de Modelo Coreano de Tutorias Virtuales en
Linea' (Cyber Home Learning-CHL, disefiado por el Servicio Coreano de
Informacién para la Educacién y la Investigacién, KERIS, por sus siglas en inglés),
que en Uruguay se llamo IntegraTE. Este permite a los alumnos acceder a una
plataforma de apoyo virtual en matematicas y espafol desde sus hogares y de este
modo reforzar los conocimientos adquiridos en el aula.

A partir de las iniciativas descritas, CEIBAL enfrenta algunos desafios, en
particular: (i) realizar un uso adecuado y estratégico de la amplia gama de datos con
la que cuenta la institucion para comprender mejor cdmo, dénde y cuando participan
los docentes y los alumnos del proceso de intercambio y creacién de nuevos
conocimientos; y (ii) ampliar el programa IntegraTE a otras disciplinas que requieran
de tutorias virtuales de apoyo.

Analiticas de aprendizaje. Luego de 9 afios de funcionamiento, CEIBAL y el
sistema educativo cuentan con distintas bases de datos relacionadas a la utilizacion
de dispositivos (tablets, laptops) y redes WiFi presentes en CE (plataformas, sitios
web, contenidos digitales); provenientes de varias fuentes: (i) plataformas de
administracion y monitoreo de la infraestructura tecnoldgica y soporte técnico como
Zabbix; (ii) plataformas para la gestion de relaciones entre estudiantes y profesores y
de los CE; (iii) plataformas de aprendizaje como CREA2" y la Plataforma Adaptativa
de Matematicas (PAM)"; (iv) el Sistema de Evaluacién en Linea (SEA) que permite
acceder a logros por disciplina, condicion socioecondmica y evaluaciones realizadas
por los maestros; y (v) datos administrativos como matriculas, ausencias, notas,
tasas de promocion, repeticién y graduacion. Asimismo, CEIBAL implementé un
sistema de inteligencia empresarial (Business Intelligence - Bl), que mediante la
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2260/0C-UR: US$8,5M, US$6M de préstamo.

3225/0C-UR: US$ 6,9M, US$ 6M de préstamo.

Conocido como Ceibal en Inglés, consiste en una metodologia de clases que se realiza a través de una
metodologia de ensefianza remota mediante video conferencia. El programa provee soporte en materiales
digitales que se acompafian por materiales impresos que se usan en las clases. La tecnologia utilizada,
disponible en todos los CE publicos, es de alta calidad: pantalla gigante de alta definicion, sonido estéreo,
plataforma digital especializada para la inclusién de materiales digitales en la clase remota, materiales de apoyo
disefados para uso intensivo y conexion a internet por fibra optica.

ATN/KP-14301-UR: US$0,8M, US$0,5M de aporte.

Plataforma virtual de aprendizaje que ademas de ofrecer contenidos y tareas, permite crear una comunidad de
aprendizaje, colaboracion e intercambio, centrada en la comunicacion entre alumnos y docentes.

Ofrece al estudiante series de ejercicios de matematicas que se adaptan a las areas de conocimiento de
mayor debilidad de los mismos.
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integracion de las diferentes fuentes de informacion, ha permitido apoyar la gestion
de los sistemas administrativos y sentar las bases para el desarrollo de analiticas.
CEIBAL se encuentra ante el desafio de poner esta informacién proveniente de
distintas fuentes al servicio de la mejora de las politicas educativas para lo cual es
necesario generar nuevas formas de procesar y analizar la informaciéon disponible,
para comprender la efectividad de los materiales y/o estrategias de aprendizaje
utilizadas (dentro y fuera del aula). La sistematizacion de la medicién, recopilacion,
analisis y presentacion de datos sobre estudiantes y profesores se denomina como
analiticas de aprendizaje (AA) y tienen el objetivo de ampliar nuestra comprension
del aprendizaje ademas de ofrecer informaciones relevantes que pueden ser
empleadas para apoyar y mejorar los procesos educativos’. Las AA son
consideradas un medio y no un fin en si mismas que permiten mejorar el aprendizaje
a través de la definicion y comprension del perfil del alumno'® y de la identificacion
de patrones y tendencias de los procesos de ensefianza mediados por tecnologias
digitales '". Asi se incorporaran nuevas dimensiones a la evaluacién y monitoreo al
servicio de los responsables politico-institucionales y los docentes en el aula
permitiendo'®: (i) valorar la efectividad de las estrategias de apoyo a la ensefianza;
(ii) identificar la influencia de factores vinculados al ambiente de aprendizaje;
(iii) identificar perfiles y patrones de comportamiento; (iv) ofrecer indicadores
tempranos de éxito, malos desempenfios o riesgos de desvinculacién; e (v) identificar
distintas formas de aprendizaje como las relacionadas con las habilidades
socioemocionales. Sin embargo, esta comprensiéon requiere considerar aspectos
éticos de la utilizacion de las AA como: (i) el consentimiento informado de los sujetos
analizados, la proteccion de la privacidad, el uso ético y la anonimidad de los datos;
(i) la cautela en la interpretacion y generalizacién de los datos; (iii) la gestion,
clasificacion, almacenamiento y gobierno de los datos'; y (iv) la conformacién de
equipos de expertos que velen de manera sistematica por su correcto uso e
interpretacion de manera que los sujetos estudiados no resulten afectados?®.

CEIBAL carece aun de un abordaje sistematico y un equipo técnico permanente?'
para realizar un analisis integrado de las distintas fuentes de informacién con las que
cuenta. Pese a ello, ha realizado algunos estudios exploratorios sobre integracion de
grandes volimenes de informacién®’. Asimismo presenta limitaciones en su
estructura actual de hardware y software, al no tener capacidad suficiente para
almacenar datos histdricos e integrar y procesar en forma eficiente grandes
volumenes de datos. Finalmente, es fundamental disefar un plan de mediano y largo

22

Garcia-Pefialvo et al., (2015), Mirando hacia el futuro: Ecosistemas tecnolégicos de aprendizaje basados en
servicios.

El Atia, S., Ipperciel, D., & Hammad, A. (2012). Implications and challenges to using data mining in educational
research in the Canadian context. Canadian Journal of Education, 35(2),101-119.

Gros, B. (2012). Retos y tendencias sobre el futuro de la investigacion acerca del aprendizaje con tecnologias
digitales. RED, Revista de Educacion a Distancia, 32, 30.

Kamenetz, A. (2015). What Schools Could Use Instead Of Standardized Tests. National Public Radio (NPR).
Washington, D.C.

Council for Big Data, Ethics and Society. (2016). Council for Big Data, Ethics and Society.

Slade, S., & Prinsloo, P. (2013). Learning analytics ethical issues and dilemmas. American Behavioral
Scientist, 57(10), 1510—-1529.

Fournier, H., Kop, R., & Sitlia, H. (2011). The Value of Learning Analytics to Networked Learning on a
Personal Learning Environment. En Proceedings of the 1st International Conference on Learning Analytics
and Knowledge (pp. 104—109). New York, NY, USA: ACM.

Bailon, M. et al, How Can Plan Ceibal land into the age of Big Data? The Fourth International Conference on
Data Analytics, IARIA, France, 2015.
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plazo para el gobierno y explotacion de datos, que establezca las responsabilidades
vinculadas a la proteccion de la privacidad de los sujetos y la adopcion de
estrategias de transparencia con todos los actores involucrados en este analisis.

Ampliacion del Programa IntegraTE de tutorias virtuales a otras disciplinas.
Como se menciond en 2.3, CEIBAL llevé adelante la implementacién de IntegraTE,
adaptando la metodologia de CHL al contexto uruguayo. Con una duracién de
5 meses, alcanzé mas de 800 estudiantes que recibieron tutorias virtuales y
contenidos educativos digitales de Matematicas e Idioma Espafiol a través de la
plataforma virtual de aprendizaje y una sesién sincronica semanal (via Skype) con
un tutor virtual. A su vez se brindé capacitacion a los docentes y tutores,
acompanamiento por parte de mentores, apoyo en los CE y a los padres respecto al
uso de la plataforma. La evaluacién de procesos realizada arrojo resultados
alentadores en cuanto al aprovechamiento de IntegraTE y algunas oportunidades de
mejora®*: (i) mas de un 60% de los estudiantes ingresaron a la plataforma virtual de
forma sostenida y realizaron actividades, aumentando asi el tiempo dedicado a
actividades pedagdgicas; (ii) los docentes y tutores involucrados valoraron la
estrategia como una innovacién que complementa lo trabajado en clase; y (iii) se
identificd la necesidad de mejorar la coordinacion entre el tutor y el profesor de clase
parar el mejor aprovechamiento de la herramienta.

Una de las areas para expandir el modelo de IntegraTE es en la ensefianza del
Inglés. CEIBAL en Inglés comenzé en 2012 en 4° a 6° de primaria, disefiado para
alcanzar el nivel de inglés A2% luego de 3 afios de participacién en el mismo. Su
modelo pedagogico combina la ensefanza presencial y remota en tiempo real, a
través de video conferencia. En 2014 se inici6 en la EM en la modalidad
“Conversation Class”, haciendo foco tanto en escucha, como en la produccién oral
de los estudiantes®. Esta modalidad implica la presencia de un docente de aula y un
profesor remoto que lidera la practica de oralidad siguiendo el curriculo establecido.
Una evaluacién de impacto realizada en el 2013 mostrd efectos positivos del tiempo
de exposicién del programa en los resultados de inglés de los alumnos de 4to a 6to
grado?®. Sin embargo, una evaluacién adaptativa realizada en el 2015 identificé que
en la transicion entre primaria y EM, existe una gran heterogeneidad en los niveles
de aprendizaje. Asi, mientras que el 66 % de los 23600 alumnos de 6° alcanzan los
niveles esperados de conocimiento (A2) en la prueba de comprensién lectora, un
34 % no alcanzan los minimos esperados”. Por otro lado, los alumnos tienen
diversas formas de ensefianza de inglés: en 6° grado un 23 % recibe clases de
inglés presenciales, un 62 % los hacen a través de CEIBAL en Ingles, mientras que
el 15 % no tuvieron oferta alguna. Asi se considera necesario poder reforzar
tempranamente en la EM los conocimientos de inglés a través de la metodologia
IntegraTE de tutorias virtuales con propuestas de aprendizaje diferenciadas que

23
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27

Proyecto IntegraTE - Estudio Cualitativo - Plan Ceibal, Cifra Gonzalez Raga & Asociados, 2014.

De acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia que identifica distintos niveles de conocimiento en
vocabulario, lectura y gramatica: A0 (nulo), A1 (inicial bajo), A2 (inicial alto) y B (independiente) y C
(competente). http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/Framework EN.pdf.

Bajo esta modalidad, en 2015 el programa alcanzé 8600 estudiantes, 344 grupos, mientras que en 2016 llegd
a. 18.000 estudiantes en 730 grupos.

Participaron 7.000 de 4° a 6° grado.

Datos de la evaluacion adaptativa anual de 2015: comprende actividades sobre vocabulario, gramatica, lectura y
escritura. Para mas detalles sobre las evaluaciones ver el link Antecedentes y Agenda de Evaluacion del
Programa CEIBAL en inglés.



http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/Framework_EN.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40652258
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40652258
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puedan atender a dicha multiplicidad de niveles, aprovechando el la posibilidad que
brinda el uso de la tecnologia.

Objetivo. Esta CT apoyara: (i) la implementacion de un sistema de monitoreo en AA
para integrar y analizar datos a gran escala presentes en las diferentes bases de
datos de CEIBAL vy el sistema educativo; y (ii) la implementacion de tutorias virtuales
de inglés bajo el modelo de IntegraTE dirigidas a estudiantes de primer afio de EM
para brindar apoyo diferenciado en el aprendizaje de la lengua de acuerdo al
conocimiento previo de cada alumno. Ambos componentes brindan respuestas
especificas a las deficiencias y dificultades que presenta el sistema educativo a nivel
nacional y generaran insumos para los planes y acciones educativas.

La operacién esta alineada con la Actualizacién de la Estrategia Institucional
2010-2020 (AB-3008) y se relaciona de manera directa con el desafio de desarrollo
de reducir la exclusién social y la desigualdad. Es consistente con la Estrategia de
Pais con Uruguay (2016-2020) (GN-2836) contribuyendo a su objetivo estratégico de
aumentar la tasa de graduacion de EM y mejorar la calidad de la educacion; con la
Estrategia para una Politica Social Favorable a la Igualdad y la Productividad
(GN-2588-4) y con el Marco Sectorial de Educacion y Desarrollo Infantil Temprano
(GN-27083) en las dimensiones 1, 3, 4 y 5. Adicionalmente el programa contribuira
al Marco de Resultados Corporativos 2016-2019 (GN-2727-4) en relacién al numero
de estudiantes beneficiados por proyectos de educacion. Este proyecto se alinea
con los objetivos del KPR ya que permitira brindara nuevas herramientas para a
apoyar a los estudiantes en los procesos de aprendizajes, en especial aquellos de
los menores quintiles de ingreso.

II. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES, ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO

Componente 1. Implementacion de un sistema de monitoreo en analiticas de
aprendizaje. El objetivo del componente es implementar un sistema de monitoreo y
procesamiento de datos educativos a los efectos de comprender, interpretar y
adaptar estrategias y practicas de ensefianza y aprendizaje que promuevan el buen
desempefno escolar, la progresion y conclusion de los ciclos educativos y la
motivacién e involucramiento de los estudiantes. A tal fin se desarrollaran las
siguientes actividades: (i) servicios de consultoria para: (a) evaluar y diagnosticar las
capacidades institucionales, humanas y técnicas presentes en CEIBAL y elaborar un
plan de accién estratégico de gestidon, manejo, procesamiento y uso de los datos con
fines educativos; (b) mapear las bases de datos existentes en CEIBAL, identificando
las fuentes de datos (bases de datos y plataformas virtuales de aprendizaje);
principales usuarios y productores de datos; datos criticos y brechas en los mismos;
(c) ajustar las plataformas de aprendizaje de CEIBAL para producir informacion
adecuada a las necesidades del proyecto; (d) generacion de estudios que permitan
comprender los patrones clave de comportamiento de los alumnos vinculados con el
compromiso, desempefio y continuidad en las trayectorias educativas; (e) realizar
una evaluacién de procesos que permita analizar los principales aprendizajes en
términos de metodologias utilizadas, criterios para la asignacion de recursos
tecnoldgicos y humanos y eventuales problemas identificados durante el desarrollo
del proceso; (ii) provision de la infraestructura de hardware y software incluyendo:
servidores, licencias para hosting de datos y herramientas de analiticas que
permitan mejorar la capacidad de almacenamiento de datos, instrumentalizar una
arquitectura Optima y escalable para respaldar y analizar datos; (iii) diseminacién y
presentacion de resultados a la comunidad educativa, a través de plataformas y
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herramientas de visualizacién dirigidas a los usuarios finales como docentes, CE y
estudiantes de formaciéon docente; y (iv) organizacion de seminarios para el
intercambio y la presentacion de experiencias internacionales de AA y uso masivo
de datos en la educacion, a fin de crear una red internacional de intercambio y
transferencia de conocimiento con instituciones especializadas en AA como Big Data
Institute de la Seoul National University; Hanyang University y el Korea Institute for
Curriculum and Evaluation.

Componente 2. Tutorias Virtuales de inglés en EM con el modelo IntegraTE. El
objetivo del componente es la implementacion de las tutorias diferenciadas para
atender a los distintos niveles de conocimiento con que llegan los estudiantes a 1°
de EM. Se instrumentaran tutorias virtuales para la comprension lectora, asi como
una evaluacién del progreso de los estudiantes en aproximadamente 50 grupos de
ler afo de EM (1.250 alumnos), participantes de CEIBAL en inglés. Con este
propésito se financiaran: (i) horas docentes para la realizacion de tutorias virtuales
durante un afo académico, asi como la capacitacion y acompafiamiento de
docentes; (ii) servicios de consultoria para: (a) el analisis de los planes de tutoriay a
supervisiéon del trabajo de los docentes remotos y de aula; y (b) el disefio y ejecucion
de una evaluacién de proceso y de impacto respecto a los resultados de
aprendizaje, incluyendo la adaptacién de instrumentos de evaluacion®; vy
(iii) adquisicion y/o adaptacion de contenidos educativos digitales.

Componente 3: Administracién y Auditoria, que comprende gastos de gestion
y auditoria final.

La CT sera ejecutada en 30 meses con un periodo de desembolsos de 36 meses. El
costo total es de US$575.000, de los cuales USD 500.000 seran financiados con
recursos del Fondo Coreano para la Reduccion de la Pobreza (KPR) y US$75.000
con fondos de contrapartida. Su composicion se muestra en la Tabla lll-i;

Tabla lll-i: Presupuesto Indicativo (en US$)
Componente BID Contraparte Total
1. Implementacién de un sistema de monitoreo en AA 397.200 65.700 462.900
2. Tutorias Virtuales de inglés en EM con el modelo 100.000 4.300 104.300
IntegraTE
3. Administracién y Auditoria 2.800 5.000 7.800
TOTAL 500.000 75.000 575.000
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Ver link Propuesta de Evaluacién del Programa IntegraTE.
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Tabla lll-ii: Matriz de Resultados indicativa

Producto esperado

Unidad de Medida

Afo
Base

Progreso anual

1

|

2

| EOP

Fuente

Componente 1

Plan de accion para la puesta en
funcionamiento del sistema de
monitoreo aprobado por CEIBAL

# plan de accion aprobado

0

1

0

1

Equipos para mejorar la
capacidad de procesamiento de
datos de CEIBAL (incluido
servidores, licencias y
herramientas de visualizacion)
adquiridos

# de equipos

Seminarios técnicos con
instituciones especializadas
sobre analiticas de aprendizaje
realizados

# de talleres o seminarios técnicos

Evaluacién de Procesos
aprobada por CEIBAL

# Informe final de consultoria

Informe de
progreso
semestral

Estudios que permitan
comprender los patrones clave
de comportamiento de los
alumnos vinculados con el
compromiso, desempefio y
continuidad en las trayectorias
realizados por CEIBAL

# de estudios

Informe de
los estudios
realizados

Componente 2

Docentes de aula y remotos que
completan el proceso de
acompafnamiento a la tutoria.

# docentes capacitados

30

30

Estudiantes que completan las
tutorias virtuales

# estudiantes que completan la
tutoria virtual

600

600

Informe de
progreso
semestral

Curso de Inglés con mejores # de contenidos digitales adquiridos 0- 1 0 1
contenidos educativos digitales y/o adaptados

Evaluacién de proceso y de
impacto aprobadas por CEIBAL

# Informe final de consultoria 0 0 1 1

3.5.
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4.2

Responsabilidad técnica y fiduciaria. La responsabilidad fiduciaria y técnica sera
de SCL/CUR a través del lider de proyecto.

IV. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Agencia Ejecutora. Esta operacién sera ejecutada por CEIBAL a través de la
unidad ejecutora responsable de los programas 2260/0C-UR, 3225/0C-UR vy
ATN/KP-14301-UR, que posee una experiencia satisfactoria y contara con el apoyo
de la Fundacion CEIBAL para la ejecucion del Componente 1, mientras que para el
Componente 2, lo hara la Gerencia de Formacion y Actividades Educativas. La
contratacion de consultores del programa se realizaran de conformidad con las
Politicas para la seleccién y contratacién de consultores (GN-2350-9).

Contratacion directa. La consultoria para la evaluacion y diagndstico inicial de
capacidades técnicas; el diseno e implementacion de la infraestructura de base
(hardware y software) y el asesoramiento durante el desarrollo del proyecto sera
contratada directamente al Centro Tecnolégico ICT4V (ICT for Verticals) de la
Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII?, por ser este el Gnico centro
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La ANII a través del ICT4V generd redes de transferencia de conocimiento a nivel internacional en el campo de
las TIC con foco en Big Data en sectores estratégicos de creacion de valor.
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tecnoldégico en el pais especializado en la generacién de capacidades para el
analisis de datos masivos en sectores estratégicos (parrafo 3.10.d) de la Politica de
Seleccion y Contratacion de Consultores (GN-2350-9). Para ello integra las
experiencias de 15 instituciones publicas y privadas especializadas en proyectos de
innovacién, ciencia y tecnologia aplicadas. Esta contratacion dara inicio a una
alianza estratégica entre CEIBAL y ICT4V que permita la continuidad y sostenibilidad
del sistema de monitoreo en AA y su articulacién con otras iniciativas de Big Data.

Reembolso de gastos con cargo a la contribucion. El Banco podra financiar
retroactivamente con cargo a los recursos de esta CT, gastos elegibles relacionados
con la implementacién de las tutorias virtuales IntegraTE efectuados por el
Prestatario antes de la fecha de aprobacion de la CT hasta por la suma de
US$25 mil (5% del monto propuesto de la contribucion), siempre que se hayan
cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el Convenio de
la CT. Dichos gastos deberan haberse efectuado a partir del 8 de junio de 2015,
fecha de aprobacion del Abstracto de la CT, pero en ningun caso se incluiran gastos
efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de aprobacién de la CT.

V. PRINCIPALES CUESTIONES

Los riesgos identificados para la implementacion del sistema de monitoreo en AA
son los siguientes: (i) abordar de manera adecuada los temas relacionados a la
proteccién de los datos de los usuarios durante el manejo y procesamiento de los
datos; y (ii) asegurar la participacion de actores politico-institucionales relevantes en
el proyecto. Como medidas de mitigacion se identifica tanto la incorporacién de los
aspectos éticos de la utilizacién de informacion en etapas tempranas del proyecto y
la articulacién con los subsistemas e instituciones educativas para lograr que este
proyecto se enmarque en un ambito de colaboracién y elaboraciéon conjunta de
soluciones a los desafios presentes. IntegraTE también enfrenta desafios similares,
relacionados con otros actores relevantes como autoridades, escuelas y docentes.
Para enfrentar estos desafios, se implementara un esquema de intercambio y
coordinacioén con las autoridades educativas y colaboracion con los docentes.

VI. ESTRATEGIA SOCIAL E AMBIENTAL

Seguidas las orientaciones de las Politicas de Salvaguardias y Medio Ambiente
(OP-703), se propone la Clasificacion C para esta operacion.

ANEXOS:

Anexo |: Carta de Solicitud
Anexo II: Términos de Referencia
Anexo Ill; Plan de Adquisiciones
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JOSE ARTIGAS
Uniom pE Los PuesLos LiBRES
BICENTENARIO.UY

Republica Oriental del Uruguay
Ministro de Economia y Finanzas

Montevideo, 26 de Octubre de 2015

Sr. Juan José Taccone
Representante en Uruguay del
Banco Interamericano de Desarrollo
Presente

Ref. : Solicitud Asistencia Técnica “Profundizacion de la
Experiencia Cyber Home Learning”

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion al interés manifestado por el Plan Ceibal,
de contar con apoyo técnico y financiero del BID, a través de una cooperacion técnica no
reembolsable del Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Tecnologia e
Innovacion (KPK) por un monto de hasta US$ 950.000.

El proyecto corresponde a un plan de cooperacion entre el Korea Education and Research
Information Service (KERIS) y el Plan Ceibal. Siendo el objetivo de la misma implementar
a mayor escala la experiencia piloto que se realiz6 a traves de la cooperacion técnica no
reembolsable ATN/KP-14301-UR, incorporando la medicion de aprendizajes y un sistema
en analiticas de aprendizajes. Se adjunta copia de la nota remitida por el Plan Ceibal.

Le confirmamos la No Objecién de este Ministerio a la propuesta de asistencia referida, y

agradecemos se nos mantenga informados sobre los avances de dicha cooperacion
técnica.

Sin ofro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

stig4h de Economia y Finanzas
>publica Orier
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16: 486 DE A MARIA VAZQUEZ
Plan Ceibal
Uruguay

Montevideo,!zﬁ de octubre de 2015

Sr. Ministro de Economia y Finanzas
Ec. Danilo Astori
Presente

De nuestra mayor consideracion:

A través de la Cooperacién Técnica no reembolsable ATN/KP-14301-UR financiada
por ¢l Fondo Coreano para la Reduccién de la Pobreza, durante 2014 el Centro CEIBAL
llevé adelante una experiencia piloto con el objetivo de probar la viabilidad de
implementar en Uruguay la metodologia de ‘Cyber Home Learning’ propuesta por

KERIS (Korea Education & Research Information Service).

Dicho piloto constituyd la primera experiencia de implementacién de un modelo
pedagégico de aprendizaje mixto (presencial-virtual) en Educacién Media, y se evalud

positivamente como forma innovadora de complementar el trabajo de clase.

Surge la oportunidad de profundizar la experiencia desarrollada, comparando los
resultados académicos de la implementacién de un sistema mixto en relacién con un
modelo tradicional presencial, a partir de la medicién de aprendizajes. A su vez, a modo
de comprender y mejorar los procesos de aprendizaje y ensefanza en el pais, se propone

crear un sistema de monitoreo y analisis de las diferentes bases de datos existentes en

CEIBAL.

En este sentido. el proyecto a presentar al Fondo Coreano administrado por el BID, se
propone llevar adelante (i) la implementacion a mayor escala de la experiencia piloto
incorporando la medicion de aprendizajes; y ii) la implementacién de un sistema en

Analiticas de Aprendizaje.

Sin més, saluda atentamente,

P.0O1
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TERMINOS DE REFERENCIA

Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE UNA FIRMA CONSULTORA ESPECIALISTA

Pais: Uruguay

Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de
monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE

Numero Del Proyecto: UR-T1143

Nombre De La Consultoria: Contratacion de una firma especialista
para la evaluacion, diseno e

implementacion del sistema de monitoreo
en analiticas de aprendizaje.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacién adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 anos de ensenanza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afios de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticion escolar en educacién primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afios se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jévenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacion ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, en los ultimos 10 afios el Gobierno de Uruguay ha introducido una serie
de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacion de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a 4,6%
en 2012; (i) la aprobacion de la Ley General de Educacion que establecié ensefianza
obligatoria de dos afos de preescolar, seis afos de escuela primaria, tres afios de primer
ciclo de secundaria y tres afios de bachillerato; (iii) la mejora de la infraestructura fisica y
equipamiento de escuelas y liceos; (iv) la expansion de escuelas de tiempo completo y de
tiempo extendido (iniciativa para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED) para profundizar el seguimiento de
resultados del sistema educativo, y (vi) la creacion del "Programa para la Conectividad
Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una
computadora a cada nifo y docente del sistema de educacién publica. A través de la
entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan CEIBAL busca reducir la
brecha digital en la poblacién perteneciente a distintos contextos socioeconémicos, asi
como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema educativo como aporte para
incrementar la calidad de la educacién y del aprendizaje. Al interno del Plan CEIBAL se
estan implementando distintas experiencias para favorecer la motivacion y el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefio académico de aquellos que
requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los objetivos definidos.
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El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefanza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacion de IntegraTE (adaptacién del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a algunos
estudiantes acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar
el conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales.

Pese a los esfuerzos realizados, el pais continda enfrentando desafios que lo impulsan a
explorar nuevas formas de aportar al desarrollo educativo. En este sentido Banco aprobé
una cooperacion técnica que procurara apoyar a Ceibal a generar las condiciones para
utilizar grandes bases de datos existentes para comprender mejor las modalidades con las
que los estudiantes y docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacion de
conocimiento.

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

El objetivo general de esta consultoria es apoyar al Centro-Fundacién CEIBAL en el
proceso de puesta en marcha de un sistema de monitoreo en analiticas de aprendizaje que
permita explotar las bases de datos existentes para la creacién de nuevas lineas de
investigacion aplicada en politicas educativas, y la generacion de un nuevo tipo informacion
relevante para la toma de decisiones.

Para ello, se espera que en el marco de esta consultoria se realicen las siguientes
actividades:

o Diagnostico inicial de las condiciones técnicas presentes en Centro Ceibal
para la puesta en funcionamiento de un sistema de monitoreo en analiticas
de aprendizaje. El diagnodstico debera incluir una evaluacion inicial de la
infraestructura presente en Ceibal (hardware y software) asi como de las
bases de datos (plataformas de monitoreo, management y contenido
educativo).

o Presentacion de un plan que incluya el disefio de la infraestructura de base
(hardware y software) y la evaluacién de las herramientas de Big Data que se
utilizaran. El plan debera ser presentado al tercer mes luego de iniciada la
consultoria.

o Implementacion de la infraestructura de base. La infraestructura de base
debera encontrarse en funcionamiento antes del noveno mes de ejecucion
desde el inicio del proyecto.

o Asesoramiento durante la seleccion de los consultores individuales que
conformaran el equipo de gestion del proyecto. El equipo de gestién debera
estar conformado e iniciar sus actividades al séptimo mes del proyecto.

o Transferencia de conocimiento al equipo contratado hasta el noveno mes de
proyecto.

o Seguimiento del proyecto. Participacion en reuniones periddicas con el fin de
dar apoyo y seguimiento al proyecto.
PRODUCTOS

Para el logro de los objetivos propuestos se espera la entrega de al menos los siguientes
productos, sin perjuicio de otros que puedan ser negociados en el marco del contrato con la
empresa:

1. Plan de trabajo para le ejecucion de la consultoria
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2. Informe de diagndstico inicial que incluya los siguientes items (analisis de la
infraestructura presente; recomendaciones para la integracién de bases de datos,
seguridad de la informacion y privacidad).

3. Informe de plan estratégico que incluya el disefio de la arquitectura de base
(hardware y software) y analisis de las herramientas de BIGDATA mas adecuadas
para las necesidades del sistema.

4. Informe de evaluacion de candidatos preseleccionados para conformar el equipo de
gestion del sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje.

5. Informe acerca del despliegue de la plataforma para el sistema de monitoreo en
analiticas de aprendizaje.

6. Actas de reuniones de seguimiento.

DURACION Y COSTO

La consultoria tendra una duracién estimada total de 24 meses. El monto estimado para
dicha consultoria sera de US$ 100.000 (dolares americanos cien mil) IVA incluido, pagadero
contra presentacion de productos.

Todos los informes deberan contar con la no objecion del banco y ser aprobados por la
Unidad Ejecutora del Programa.
SUPERVISION

La supervision de la consultoria sera efectuada por el CENTRO-Fundaciéon CEIBAL en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Servicios especializados por producto.
Lugar de Trabajo: Montevideo.

Calificacion: Institucién, empresa o centro especializado en la generacion de capacidades
para el analisis de datos masivos en sectores estratégicos.
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Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL INVESTIGADOR EN EDUCACION

Pais: Uruguay

Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de
monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE
Numero Del Proyecto: UR-T1143
Nombre De La Consultoria: Contratacion de un investigador experto

en educacion.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacién adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 afios de ensefianza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afios de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticién escolar en educacion primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afios se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jévenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacién ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, en los ultimos 10 afos el Gobierno de Uruguay ha introducido una serie
de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacién de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a 4,6%
en 2012; (ii) la aprobacién de la Ley General de Educacion que establecié ensefianza
obligatoria de dos afios de preescolar, seis afios de escuela primaria, tres afios de primer
ciclo de secundaria y tres afios de bachillerato; (iii) la mejora de la infraestructura fisica y
equipamiento de escuelas vy liceos; (iv) la expansién de escuelas de tiempo completo y de
tiempo extendido (iniciativa para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED) para profundizar el seguimiento de
resultados del sistema educativo, y (vi) la creacién del "Programa para la Conectividad
Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una
computadora a cada nifio y docente del sistema de educacion publica. A través de la
entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan CEIBAL busca reducir la
brecha digital en la poblacién perteneciente a distintos contextos socioecondmicos, asi
como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema educativo como aporte para
incrementar la calidad de la educacion y del aprendizaje. Al interno del Plan CEIBAL se
estan implementando distintas experiencias para favorecer la motivacién y el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefio académico de aquellos que
requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los objetivos definidos.

El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
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apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefianza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacion de IntegraTE (adaptacion del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a algunos
estudiantes acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar
el conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales.

Pese a los esfuerzos realizados, el pais continua enfrentando desafios que lo impulsan a
explorar nuevas formas de aportar al desarrollo educativo. En este sentido Banco aprobé
una cooperacion técnica que procurara apoyar a Ceibal a generar las condiciones para
utilizar grandes bases de datos existentes para comprender mejor las modalidades con las
que los estudiantes y docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacion de
conocimiento.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de esta consultoria es incorporar al equipo de trabajo de Analiticas de
Aprendizaje de Ceibal, un investigador en educacion responsable del desarrollo vy la
definicion de variables e indicadores; analisis de los datos recolectados y estudio de los
patrones de ensefianza y aprendizaje.

ACTIVIDADES

Para la realizacion de la consultoria se desarrollaran las siguientes actividades:

e Participacion en el mapeo completo de las bases de datos existentes en CEIBAL
(plataformas de monitoreo, management y contenido educativo).

e Seleccidn de variables susceptibles de analisis.

e Participacion en la definicion de un plan de gestion, manejo, almacenamiento y uso
de los datos con fines educativos.

o Analisis de los datos obtenidos y estudio de los patrones de aprendizaje.

DURACION

El consultor desarrollara las tareas asignadas durante 40 horas semanales, entre el 1ero de
Abril de 2017 al 31 de Agosto de 2018.

FORMA DE PAGO

El consultor sera remunerado mensualmente contra presentacién de facturas por horas
trabajadas y aprobacién de un informe de las actividades realizadas.

SUPERVISION

La supervision de la consultoria sera efectuada por el Centro-Fundacion CEIBAL en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultoria individual nacional.
Lugar de Trabajo: Montevideo.

Calificacion: Profesional preferentemente con estudios de posgrado (Maestria y/o
Doctorado) en Educacién/ Ciencias Sociales y/o Humanidades. Experiencia en trabajo de
investigacion. Se valorara experiencia en investigacion relacionada al aprendizaje mediado
por tecnologias digitales. Excelente manejo del idioma Inglés (oral y escrito).
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Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA EN PROCESAMIENTO
Y ANALISIS DE DATOS.

Pais: Uruguay

Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de
monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE
Numero Del Proyecto: UR-T1143
Nombre De La Consultoria: Contratacion de un especialista en

procesamiento y analisis de datos.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacion adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 afios de ensefianza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afios de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticion escolar en educacion primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afos se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jovenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacion ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, en los ultimos 10 afios el Gobierno de Uruguay ha introducido una serie
de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacién de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a 4,6%
en 2012; (ii) la aprobacién de la Ley General de Educacion que establecid ensefianza
obligatoria de dos afios de preescolar, seis afios de escuela primaria, tres afios de primer
ciclo de secundaria y tres anos de bachillerato; (iii) la mejora de la infraestructura fisica y
equipamiento de escuelas y liceos; (iv) la expansion de escuelas de tiempo completo y de
tiempo extendido (iniciativa para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED) para profundizar el seguimiento de
resultados del sistema educativo, y (vi) la creacién del "Programa para la Conectividad
Educativa de Informatica Bésica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una
computadora a cada nifo y docente del sistema de educacién publica. A través de la
entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan CEIBAL busca reducir la
brecha digital en la poblacién perteneciente a distintos contextos socioeconémicos, asi
como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema educativo como aporte para
incrementar la calidad de la educacién y del aprendizaje. Al interno del Plan CEIBAL se
estan implementando distintas experiencias para favorecer la motivacién y el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefio académico de aquellos que
requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los objetivos definidos.
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El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefanza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacion de IntegraTE (adaptacién del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a algunos
estudiantes acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar
el conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales.

Pese a los esfuerzos realizados, el pais continda enfrentando desafios que lo impulsan a
explorar nuevas formas de aportar al desarrollo educativo. En este sentido Banco aprobd
una cooperacion técnica que procurara apoyar a Ceibal a generar las condiciones para
utilizar grandes bases de datos existentes para comprender mejor las modalidades con las
que los estudiantes y docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacion de
conocimiento.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de esta consultoria es incorporar al equipo de trabajo de Analiticas de
Aprendizaje de Ceibal, un experto en procesamiento y analisis de datos provenientes de las
diversas bases del Centro CEIBAL.

ACTIVIDADES

Para la realizacion de la consultoria se desarrollaran las siguientes actividades:

o Mapeo de las bases de datos existentes en CEIBAL (plataformas de monitoreo,
management y contenido educativo).
Seleccion de variables susceptibles de analisis.

o Participacién en la definicidon de un plan de gestién, manejo, almacenamiento y uso
de los datos con fines educativos.

e Ajuste de las plataformas de CEIBAL para obtener datos adecuados a las variables
definidas en el proyecto.

o Procesamiento y analisis de los datos

DURACION

El consultor desarrollara las tareas asignadas durante 40 horas semanales, entre el 1ero de
Abril de 2017 al 31 de Agosto de 2018.

FORMA DE PAGO

El consultor sera remunerado mensualmente contra presentacién de facturas por horas
trabajadas y aprobacién de un informe de las actividades realizadas.

SUPERVISION

La supervision de la consultoria sera efectuada por el Centro-Fundacion CEIBAL en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultoria individual nacional.

Lugar de Trabajo: Montevideo.
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Calificacion: Doctor en Ingenieria, Ciencia de los datos y/o computacion, Matematica
aplicada a la Ingenieria o areas afines. Se valorara la experiencia en proyectos que
involucren el procesamiento y analisis de datos.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL TECNICO PARA INFRAESTRUCTURA

DE TI.
Pais: Uruguay
Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de

monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE
Numero Del Proyecto: UR-T1143
Nombre De La Consultoria: Contratacion de un técnico para

infraestructura de TI.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacién adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 anos de ensenanza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afios de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticion escolar en educacién primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afios se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jévenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacion ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, en los ultimos 10 afos el Gobierno de Uruguay ha introducido una serie
de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacion de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a 4,6%
en 2012; (ii) la aprobacion de la Ley General de Educacién que establecié ensefianza
obligatoria de dos afos de preescolar, seis afos de escuela primaria, tres afios de primer
ciclo de secundaria y tres afios de bachillerato; (iii) la mejora de la infraestructura fisica y
equipamiento de escuelas y liceos; (iv) la expansiéon de escuelas de tiempo completo y de
tiempo extendido (iniciativa para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED) para profundizar el seguimiento de
resultados del sistema educativo, y (vi) la creaciéon del "Programa para la Conectividad
Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una
computadora a cada nifo y docente del sistema de educaciéon publica. A través de la
entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan CEIBAL busca reducir la
brecha digital en la poblacién perteneciente a distintos contextos socioeconémicos, asi
como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema educativo como aporte para
incrementar la calidad de la educacion y del aprendizaje. Al interno del Plan CEIBAL se
estan implementando distintas experiencias para favorecer la motivacion y el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefio académico de aquellos que
requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los objetivos definidos.
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El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefanza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacion de IntegraTE (adaptacién del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a algunos
estudiantes acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar
el conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales.

Pese a los esfuerzos realizados, el pais continda enfrentando desafios que lo impulsan a
explorar nuevas formas de aportar al desarrollo educativo. En este sentido Banco aprobd
una cooperacion técnica que procurara apoyar a Ceibal a generar las condiciones para
utilizar grandes bases de datos existentes para comprender mejor las modalidades con las
que los estudiantes y docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacion de
conocimiento.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de esta consultoria es incorporar al equipo de trabajo de Analiticas de
Aprendizaje de Ceibal, un técnico para la implementacion de la infraestructura de TI
necesaria para el funcionamiento del sistema de monitoreo.

ACTIVIDADES

Para la realizacion de la consultoria se desarrollaran las siguientes actividades:

e Evaluacién de la Red Ceibal

e Disefio y desarrollo de la infraestructura de TI| necesaria para el correcto
funcionamiento del proyecto.

o Definicidn de los niveles de servicio operacional y de seguridad necesarios.

DURACION

El consultor desarrollara las tareas asignadas durante 40 horas semanales, entre el 1ero de
Abril de 2017 al 31 de Agosto de 2018.

FORMA DE PAGO

El consultor sera remunerado mensualmente contra presentacion de facturas por horas
trabajadas y aprobacién de un informe de las actividades realizadas.

SUPERVISION

La supervision de la consultoria sera efectuada por el Centro-Fundacion CEIBAL en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultoria individual nacional.
Lugar de Trabajo: Montevideo.

Calificacion: Profesional/ Técnico egresado de carreras de Tl con experiencia en
administracién y soporte de infraestructura de Tl y conocimientos en plataformas de
visualizacién. Se valorara experiencia en administracion de datacenters y en soluciones
para Big Data.
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Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL COORDINADOR DE PROYECTO.

Pais: Uruguay

Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de
monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE

Numero Del Proyecto: UR-T1143

Nombre De La Consultoria: Contratacion de un coordinador de
proyecto.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacién adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 afios de ensefanza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afos de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticion escolar en educacion primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afios se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jévenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacion ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, en los ultimos 10 afos el Gobierno de Uruguay ha introducido una serie
de iniciativas destinadas a mejorar la calidad de la educacion como: (i) el aumento del
presupuesto para la educacién de 3,15% del producto bruto interno (PBI) en 2004 a 4,6%
en 2012; (i) la aprobacién de la Ley General de Educacion que establecié ensefanza
obligatoria de dos afios de preescolar, seis afios de escuela primaria, tres afios de primer
ciclo de secundaria y tres afios de bachillerato; (iii) la mejora de la infraestructura fisica y
equipamiento de escuelas vy liceos; (iv) la expansion de escuelas de tiempo completo y de
tiempo extendido (iniciativa para beneficiar a familias de bajos ingresos); (v) creacion del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEED) para profundizar el seguimiento de
resultados del sistema educativo, y (vi) la creacién del "Programa para la Conectividad
Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL)", que brinda una
computadora a cada nifio y docente del sistema de educacion publica. A través de la
entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan CEIBAL busca reducir la
brecha digital en la poblacién perteneciente a distintos contextos socioecondmicos, asi
como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema educativo como aporte para
incrementar la calidad de la educacién y del aprendizaje. Al interno del Plan CEIBAL se
estan implementando distintas experiencias para favorecer la motivacién y el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefio académico de aquellos que
requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los objetivos definidos.

El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
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apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefianza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacion de IntegraTE (adaptacion del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a algunos
estudiantes acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar
el conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales.

Pese a los esfuerzos realizados, el pais continua enfrentando desafios que lo impulsan a
explorar nuevas formas de aportar al desarrollo educativo. En este sentido Banco aprobd
una cooperacion técnica que procurara apoyar a Ceibal a generar las condiciones para
utilizar grandes bases de datos existentes para comprender mejor las modalidades con las
que los estudiantes y docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacion de
conocimiento.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de esta consultoria es incorporar al equipo de trabajo de Analiticas de
Aprendizaje de Ceibal, un coordinador que supervisara los procesos internos y externos
necesarios para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

ACTIVIDADES

Para la realizacion de la consultoria se desarrollaran las siguientes actividades:

o Coordinar el proyecto de creacion e implementacién de un sistema de monitoreo en
analiticas de aprendizaje.

o Liderar las actividades de gestion de proyecto y asegurar el cumplimiento de los
objetivos.

e Analizar y proponer soluciones y herramientas acordes a los objetivos del proyecto.

o Proponer e implementar mecanismos de gestion que permitan optimizar los
procesos.

e Supervisar el cumplimiento de los objetivos y la entrega de productos finales.

DURACION

El consultor desarrollara las tareas asignadas durante 40 horas semanales, entre el 1ero de
Abril de 2017 al 31 de Agosto de 2018.

FORMA DE PAGO

El consultor sera remunerado mensualmente contra presentacién de facturas por horas
trabajadas y aprobacién de un informe de las actividades realizadas.

SUPERVISION

La supervision de la consultoria sera efectuada por el Centro-Fundacion CEIBAL en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultoria individual nacional.
Lugar de Trabajo: Montevideo.

Calificacion: Profesional con conocimientos en gestion de proyectos y experiencia
comprobable en cargos similares. La persona seleccionada debera contar con excelente
nivel de idioma inglés oral y escrito.
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Implementacién de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada IntegraTE

CONTRATACION DE CONSULTOR INDIVIDUAL PARA LA CAPACITACION Y
ACOMPANAMIENTO DE TUTORES VIRTUALES.

Pais: Uruguay

Nombre Del Proyecto: Implementacion de un sistema de
monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y
experiencia de aprendizaje personalizada

IntegraTE
Numero Del Proyecto: UR-T1XXX
Nombre De La Consultoria: Contratacion de formador de formadores.

ANTECEDENTES

Los nifios y jévenes uruguayos, particularmente aquellos pertenecientes a los hogares mas
vulnerables, no alcanzan porcentajes de graduacién adecuados o las capacidades
necesarias para competir en un mundo globalizado. Alrededor del 60% de los adolescentes
finalizan los 9 afios de ensefanza, mientras que solamente un 29% finalizan los 12 afos de
instruccion obligatoria. Esto es una consecuencia de las deficiencias en el Sistema
educativo que incluyen altos niveles de repeticion escolar en educacion primaria. Como
resultado de esto, cerca de un 26% de los adolescentes entre 12 y 14 afios se encuentran
en grados inferiores, mientras que el 26,5% de los jévenes simplemente se encuentran
fuera del Sistema escolar. La calidad de la educacion ha demostrado ser baja y no
equitativa. Asimismo, las pruebas internacionales PISA y TRECE registran en Uruguay una
de las mayores brechas en los resultados por quintil de ingreso del hogar del estudiante.

En este contexto, el Gobierno de Uruguay introdujo en Abril de 2007 el Programa
“Conectividad Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea” (Plan
CEIBAL). A través de la entrega gratuita de una laptop a cada nifio y docente, el Plan
CEIBAL busca reducir la brecha digital en la poblaciéon perteneciente a distintos contextos
socioecondmicos, asi como la incorporacion de las tecnologias digitales en el sistema
educativo lo cual permitiria incrementar la calidad de la educacion y del aprendizaje. Al
interno del Plan CEIBAL se estan implementando distintas experiencias para favorecer la
motivacion y el proceso de aprendizaje en los estudiantes, asi como el desempefo
académico de aquellos que requieren intervenciones adicionales a modo de alcanzar los
objetivos definidos.

El Banco Interamericano de Desarrollo brindé su apoyo a CEIBAL durante su desarrollo a
través de las siguientes actividades: i) reforzar la capacidad institucional en su fase inicial; ii)
apoyo en la implementacion de la plataforma adaptativa de Matematica y en el programa de
ensefanza remota de Inglés; iii) apoyo en la implementacién de IntegraTE (adaptacién del
modelo coreano Cyber Home Learning de tutorias virtuales) que permitia a los estudiantes
acceder desde su hogar a una plataforma educativa con el objetivo de afianzar el
conocimiento adquirido en el aula a través de ejercicios y tutorias virtuales. Dos desafios
emergen para los cuales el Banco podria brindar su apoyo: i) utilizar las bases de datos
existentes en CEIBAL para comprender mejor las modalidades con las que los estudiantes y
docentes participan en el proceso de aprendizaje y creacién de conocimiento; ii) escalar el
proyecto IntegraTE.



VI.

Anexo Il — UR-T1143
Pagina 14 de 14

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo general de esta consultoria es la contratacién de un docente quién actuara en
calidad de tutor virtual y desarrollara actividades relativas a la capacitacién previa y
acompanamiento de docentes durante la etapa tedrico-practica.

ACTIVIDADES

Para la realizacién de la consultoria se desarrollaran las siguientes actividades:

e Capacitacion de docentes quienes trabajaran en la modalidad de aulas virtuales.
e Acompafamiento de docentes durante la etapa tedrico-practica.

DURACION

El consultor desarrollara las tareas asignadas durante 40 horas semanales, entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre del 2017.

FORMA DE PAGO

El consultor sera remunerado mensualmente contra presentacion de facturas por horas
trabajadas.

SUPERVISION

La supervisidn de la consultoria sera efectuada por Unidad Ejecutora del Programa.

I CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Consultoria individual nacional.
Lugar de Trabajo: Montevideo.

Calificaciéon: Formacién y experiencia docente (formacion de formadores) con trayectoria
en el uso de las TIC. Experiencia docente y en aulas virtuales.
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o .. % Fuente de . . )
N Costo ; Revisién . . Precalifi Estatus (Pendiente, en Comentarios
L, . . Método Financiamiento ., Fecha Lo
de |N2 POA Descripcion y tipo del contrato estimado de Ad (exante/ex Local / cacion Inicio proceso, adjudicado,
ref. uss 9 post) BID Otro (SI/NO) cancelado)
A. OBRAS
El proyecto no prevé el financiamiento de obras
B. BIENES
1| 1.1.2 | Licencias 16,000 CP/CD ex-post 81% 19% No Mar-17 pendiente
Adquisicion y/o arrendamiento de infraestructura (hosting, i
2] 113 i i . 141,800 CP/LPN ex-post 82% 18% No Mar-17 pendiente
servidores, herramientas de analiticas, etc)
Adquisicion de recursos educativos digitales (Enciclopedia i
3| 214 . 8,050 CcD ex-post 88% 12% No Jun-16 pendiente
Britanica)
C. CONSULTORIA DE FIRMAS
C Itori; luacién y diagnéstico inicial d S laCcDd
a| 111 [Oneu'toriapara evajuacion y dlagnosticoiniclalde 100,000/ D ex-post | 100% | 0% No | Sep-16 pendiente € preve fa (D de
capacidades y presentacidn de un plan de accion estratégico ICT4V de la ANII
H tutori tudiant Instituci ducati
5| 2.3 | Horas tutoria para estudiantes (Instituciones educativas 52,100 sBcc | ex-post | 100% | 0% No | Aug-16 pendiente
para tutorias a estudiantes de ingles)
Disefi trategi luacion (C i IESTA - i |
6l 221 isefio estra eg{a E\{? uacioén (Convenio con 4,000 T ex-post 100% 0% No Mar-17 pendiente, en el marco de
muestra/aleatorizacion) convenio vigente
7| 2.2.2 |Aplicacion de Encuesta (Convenio con APFCS) 12,000 T ex-post 100% 0% Nov-16 pendiente, _en E_I marco de
convenio vigente
3.1. | Evaluacion Final 2,800 cC ex-post 100% 0% No Apr-17 pendiente
3.2. | Auditoria 5,000 SD ex-post 0% 100% No May-17 pendiente
D. CONSULTORIAS DE CONSULTORES INDIVIDUALES
10| 1.2.1 | Investigador en Educacion 25,700 cc ex-post 82% 18% No Apr-17 pendiente
11| 1.2.2 | Coordinador 36,600 cC ex-post 82% 18% No Apr-17 pendiente
12| 1.2.3 | Técnico para Infraestructura Tl 31,800 cc ex-post 82% 18% No Apr-17 pendiente
13| 1.2.4 | Especialista en procesamiento y andlisis de datos 48,800 cC ex-post 82% 18% No Apr-17 pendiente
14| 1.4.1 | Evaluacion de proceso de implementacion de LA 12,200| CC/SD ex-post 82% 18% No Jun-18 pendiente
15| 2.1.1 [Coordinador de docentes/tutores para inglés (quality control 21,800| CC/SD ex-post 90% 10% No Aug-16 pendiente
E. SERVICIOS DISTINTOS DE CONSULTORIAS
Actividades de intercambio y transferencia de conocimiento
16| 13 [fCHViCadescel ooy : fm 50,000 CP/CD | ex-post | 82% | 18% | No | Sep-17 pendiente
con instituciones especializadas
Bienes |LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacion Publica Nacional; CP: Comparacién de precios; CD: Contratacién directa

AD: administracion directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de contrataciones; Al: Agencia de Inspeccion

Consultoria

CBD: Contratacion Basada en Desempeiio; SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad

SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores

CC: Comparacion de Calificaciones (Consultores individuales); SD: Seleccion directa
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