FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
£5VIIN

JULIO 2014 - DICIEMBRE 2014

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Conservacion forestal mediante certificacion, comercilizacion y fortalecimiento
Numero de proyecto: RG-M1123 - Nro. Operacion: ATN/ME-12087-RG

Resultado: El proposito es impulsar a las pequefias y medianas empresas forestales de dichos paises para que adopten practicas de manejo forestal sustentable,
desarrollen habilidades de negocio, ylogren un mayor acceso al mercado y a instrumentos de financiamiento, dentro de un marco de politicas sectoriales mas

favorables.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
MEXICO GUATEMALA, HONDURAS, MEXICO, ENV - Medio ambiente AGRI - Agricultura sostenible
NICARAGUA, PERU

Agencia ejecutora: Rainforest Alliance Lider equipo de disefio: Miguel Aimeyda,
Lider equipo de supervision: Miguel Almeyda,

CRONOLOGIA DE EVENTOS

¥echade reporte: Dic.. 14

echa de aprobacion: Mar..10
echa original de jecucion:

rimer desem.: Aga,,10
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31,641,228.78
Desembolsado: $4,037,779.55 - Por desembolsar: $439,720.45 =)
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.599

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

458 auditores y otros proveedores de servicios forestales capacitados sobre la certificacion FSC; 1'563,901 hectareas certificadas o en proceso de certificacion o
recertificacién en 90 emprendimientos forestales (EFCs). Diagnésticos de negocio realizados para 64 EFCs. Planes de mejora de negocio formulados para 54 EFCs,
e iniciado su implementacién para 31. Elaborado planes de negocio para 18 EFCs. Firmado 23 alianzas estratégicas para lograr economias de escala. Alcanzado
23.475 millones de ddlares en ventas de productos certificados o en proceso de certificacion, y 7.715 millones de délares de financiamiento/inversién canalizados
a EFCs. Acuerdos comerciales con 41 compradores, y desarrollado eslabones de mercado para 23 nuevos productos. Logrado 6 acuerdos institucionales con
gobiernos. Realizado 40 eventos de concientizacion y sobre los procesos de certificacion y beneficios. Dos estudios de caso finalizados. Organizado o participado
en 14 eventos de difusion de experiencias en foros especializados. Se ha tenido dificultad en aumentar el rendimiento comercial, pues ello requiere asistencia
técnica especializada, y con frecuencia inversion adicional en maquinaria. Sin embargo, se ha logrado que 20 EFCs aumenten dicho rendimiento. Principal riesgo:
La presion creciente del crimen organizado sobre bosques, comunidades y staff proyecto. Altamente optimista: Logro 100% hitos a la fecha. Enfasis futuro:
rendimiento comercial, financiamiento, estudios de caso.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto ha tenido un muy satisfactorio cumplimiento de actividades e indicadores, asi como de uso de recursos, justificacion de gastos y de adquisiciones. Se
anticipa muy probable que cumpla sus objetivos y que logre una aceptable sostenibilidad.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

1,567 hectareas certificadas o en proceso de certificacion o recertificacion en 1 emprendimiento forestal (EFCs). 4.867 millones de délares en ventas de productos
certificados o en proceso de certificacion, y 0.838 millones de dolares de financiamiento/inversion canalizados a EFCs. Acuerdos comerciales con 4 compradores.
Un estudio de caso finalizado. Organizado o participado en 3 eventos de difusion de experiencias en foros especializados. Se ha tenido dificultad en aumentar el
rendimiento comercial, pues ello requiere asistencia técnica especializada, y con frecuencia inversién adicional en maquinaria. Sin embargo, se logré que 6 EFCs
aumenten dicho rendimiento. Se continud con consultorias para avanzar mas hacia esta meta. Principal riesgo: La presion creciente del crimen organizado sobre
bosques, comunidades y staff proyecto. Altamente optimista: Logro 100% hitos a la fecha. Enfasis futuro: rendimiento comercial, financiamiento, estudios de caso.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado
Resultado: El prop()sito es R1 Al menos en 80 emp(endimientos forestales se ha} logrado la 0 80 90
impulsar a las pequefias y medianas certificacion o se esta en el proceso de certificacion. ul. 2010 Dic. 2014 Dic. 2014
empresas forestales de dichos R.2 Al menos 750,000 hectareas han sidg certificadas o se 0] 7500 1563901
paises para que adopten practicas e;‘é‘:f%gi" o de certificacién bajo el programa Jul. 2010 Dic.2014  Dic. 2014
de manejo foregt.al sustentable, . ||R.3 Sehan desarrollado eslabones de mercado y nuevos 0 8 23
desarrollen habilidades de negocio, productos para: (i) al menos tres especies secundarias ono  jui. 2010 Dic. 2014 | Dic. 2014

tradicionales, y (ii) al menos cinco nuevos productos de valor

|>/ogren un mayor acceso al mercado agregado provenientes de madera de bajo grado o de

2 desperdicio.
ya |ns_trur_nentos de R.4 Al menos dos acuerdos institucionales con dos gobiernos 0 2 6
financiamiento, dentro de un para introducir adecuaciones de politicas ptblicas que Dic. 2014 = Dic. 2014
marco de politicas sectoriales mas promuevan la produccion forestal sostenible
favorables.
Componente 1: Construccion de una C1.11 Alfinal del primer afio de ejecucion: 0 100 220
oferta sustentable = Al menos 100 auditores y otros proveedores de servicios ul. 2010 Jul. 2011 Ene. 2012
forestales han sido capacitados sobre la certificacion FSC y
. otras herramientas, entre ellas el “step-wise” y “madera
Peso: 25% controlada”.
e o . . C1.12 = Al menos 750,000 hectareas se han certificado o estan en 0 75000 225000 450000 750000 1563901 En curso
Clasificacion: Muy Satisfactorio proceso de certificacion. Jul. 2010 Jul. 2012 Jul. 2013 Jul. 2014 Jul. 2015 Dic. 2014
C1.13 = Al menos 80 operaciones forestales se han certificado o 0 24 48 80 90 En curso
estan en proceso de certificacion. Wl.2010 | Jul.2013 | Jul. 2014 ul. 2015 | Dic. 2014
Componente 2: Aumento de la C2.11 = Se ha logrado al menos 10% de aumento en el rendimiento 0 7 22 45 75 20
competitividad y del valor agregado de comercial de al menos 75 emprendimientos. ul.2010 | Jul.2012 | Jul.2013 | Jul.2014 | Jul.2015  Dic. 2014
la produccion C2.12 Se han capacitado al menos 75 emprendimientos a través de 0 22 45 75 86 En curso
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Peso: 38% c213
Clasificacion: Satisfactorio o4
Componente 3: Incremento de la C3.11

demanda y fortalecimiento de los
canales comerciales y de financiamiento ¢3.2

Peso: 26%

c3.I3
Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Difusion de Resultados  C4.11

las alianzas con otros programas de capacitacion. Jul. 2010 Jul. 2013
Al menos se han firmado diez alianzas estratégicas para 0 5
lograr economias de escala. Jul. 2010 Jul. 2013
Se han desarrollado eslabones de mercado para: (i) al menos 0 3

tres especies secundarias o no tradicionales, y (ii) al menos 5 3,1 2010 ul. 2014
nuevos productos de valor agregado de madera de bajo

grado.

Al menos se han alcanzado 20 millones de délares en ventas 0 5000000
de productos certificados o en proceso de certificacion. ul. 2010 ul. 2013
= Al menos 9 millones de délares de 0 2000000
financiamiento/inversion se ha canalizado a los Jul. 2010 Jul. 2012
emprendimientos forestales.

Se han logrado acuerdos comerciales con al menos 30 0 10
compradores nacionales y 16 internacionales. Jul. 2010 Jul. 2013

Antes del mes 3 de ejecucion:
« Se ha realizado el evento de lanzamiento del Proyecto.

Peso: 11% C4.12 Antes del primer afio de ejecucion:
o . . « Se ha desarrollado un plan de comunicacion del Proyecto.
Clasificacion: Satisfactorio C4.13 Antes del segundo afio de ejecucion: 0
= Se han realizado al menos 40 eventos de concientizaciony = 1. 2010
socializacién sobre los procesos de certificacion y sus
beneficios.
C4.14 Antes del quinto afio de ejecucion: 0
= Se han organizado, o bien, se ha participado en al menos Jul. 2010
doce eventos de difusion de experiencias en foros
especializados ya establecidos.
C4.15 Antes del quinto afio de ejecucion: 0

= Se han elaborado al menos diez estudios de caso Jul. 2010
generados en el Proyecto.

C4.16 Antes del segundo afio de ejecucion:

Hitos
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= Se ha preparado un “kit” de herramientas de desarrollo
empresarial forestal especializado para PyMEs que se ha
distribuido en forma electrénica.

Planeado
Previous Conditions 1
Elaborar un diagnéstico situacional de los emprendimientos forestales 1
forestales de cada uno de los paises del Proyecto.
Elaborar un registro de proveedores de servicios especializados en 1

mejoramiento de la cadena productiva forestal, y disefiar los

mecanismos para su eventual contratacion.

Elaborar un diagnéstico para identificar programas de fomento 1
empresarial por pais para realizar alianzas para adaptarlos a las

necesidades del sector forestal.

Desarrollar estrategias de diseminacion de las herramientas del 1
Proyecto.
[*] Disefiar e implementar estrategias para crear las condiciones 1

necesarias para inducir a los emprendimientos forestales seleccionados a
lograr un mejor manejo forestal

[*] Capacitar a auditores y otros proveedores de servicios forestales 200
sobre las metodologias de certificacion FSC y otras herramientas, entre

ellas el programa “step-wise” y “madera controlada”.

[*] Proporcionar asistencia técnica (acompafiamiento) en el desarrollo de; 5
capacidades de negocios a los emprendimientos forestales

seleccionados.

Realizar un mapeo de los canales regionales de comercializacion de 1
productos certificados.

[*] Promover esquemas de demanda de productos maderables. 2
[*] Contribuir a la identificacion, creacion y fortalecimiento de productos 6
financieros adecuados para las pequefias y medianas empresas.

[*] Proporcionar asistencia técnica (acompafiamiento) en el desarrollo de 10

capacidades de negocios a los emprendimientos forestales
seleccionados.

[*] Promover esquemas de demanda de productos maderables. 6

[*] Elaborar y ejecutar un plan de certificacion de los emprendimientos 48
forestales forestales seleccionados (incluye otras herramientas para

inducir la certificacion).

[*] Elaborar un diagndstico y disefiar e implementar un plan para 45
mejorar las capacidades de negocios de los emprendimientos forestales
seleccionados con base en las herramientas de Rainforest Alliance.

[*] Desarrollar alianzas estratégicas para lograr economias de escala. 10
[*] Elaborar y ejecutar un plan de certificacion de los emprendimientos 80
forestales forestales seleccionados (incluye otras herramientas para

inducir la certificacion).

[*] Organizar o participar en eventos de difusién de experiencias en 12
foros especializados ya establecidos, incluyendo ruedas de negocios

eventos'y ferias de productos forestales.

[*] Elaborar estudios de caso generados en el Proyecto y su posterior 10
reproduccion para su difusion.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Jul. 2014 Jul. 2015 Dic. 2014
10 22
Jul. 2014 Dic. 2014
8 23
Jul. 2015  Dic. 2014
10000000 20000000 23474932
Jul. 2014 Jul.2015  Dic. 2014
4000000 8000000 9000000 7714797
Jul. 2013 Jul. 2014 Jul. 2015 Dic. 2014
20 46 41
Jul. 2014 Jul. 2015 Dic. 2014
Si
Oct.2010  Oct. 2010
Si
Jul. 2011 Jul. 2011
40 40
Jul. 2012 Jul. 2012
12 14
Jul. 2015 Dic. 2014
10 2
Jul. 2015 Dic. 2014
Si
Jul. 2012 Jul. 2012
Curﬁ]e&?%icé%to Logrado Fecha alcanzada
Ene. 2011 5 Jun. 2010
Jul. 2011 1 Abr. 2011
Jul. 2011 1 Mar. 2011
Jul. 2011 1 Abr. 2011
Jul. 2011 1 Mar. 2011
Ago. 2011 5 Ago. 2011
Jul. 2012 220 Ene. 2012
Jul. 2012 15 Ene. 2012
Jul. 2012 2 Jun. 2012
Jul. 2012 2 Oct. 2011
Ene. 2013 7 Dic. 2012
Jul. 2013 15 Ene. 2012
Jul. 2013 11 Jul. 2012
Jul. 2014 52 Jul. 2012
Jul. 2014 59 Jul. 2013
Jul. 2014 20 Dic. 2012
Jul. 2015 86 Jul. 2014
Jul. 2015 11 Jul. 2014
Jul. 2015 1 Jul. 2014

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Los mercados de muebles estan siendo

inundados por productos de plastico o

manufacturados con base en aglomerados.
Lo anterior representa una competencia en

Nivel Accion de mitigacion

High Fomentar empresas comunitarias de transformacion secundaria de la

madera con una estrategia de mercado bien disefiada, en la cual se

cuanto a precio y disefio, que evita que los

identifique el nicho de mercado, y que también contemple disefios
hiper-modernos de productos a base de madera sélida.

Responsable
Project Coordinator
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emprendimientos forestales penetren en
dicho mercado

2. La deficiente capacidad organizativas entre Medio
emprendimientos, y las dificultades para

acceder al crédito limitan la cantidad y

calidad de la oferta, asi como el potencial de
competitividad, por falta de maquinaria e

infragstructura moderna.

3. La deficiente capacidad organizativas entre Medio
emprendimientos, y las dificultades para

acceder al crédito limitan la cantidad y

calidad de la oferta, asi como el potencial de
competitividad, por falta de maquinaria e

infragstructura moderna.

4. La creciente influencia del crimen Medio
organizado, sobre todo en Honduras,

Guatemalay México es representa uno de

los riesgos mas evidentes para el proyecto,

pues ejerce presiones de cambio de uso de

suelo de bosque a ganaderia o plantacién de
estupefacientes, corrompe y amenaza a las
comunidades, y representa una amenaza

para la seguridad del staff que opera el

proyecto en campo

5. Se ha detectado el riesgo creciente de que Medio
los emprendimientos forestales apoyados
por el proyecto, los cuales estan certificados
o0 en proceso de certificacion, carezcan de
incentivos econémicos suficientes como para
obtener dicha certificacion o para
mantenerla. Lo anterior se debe a falta de
acceso a mercados que premien dicha
certificacion de manera suficiente, asi como a
sistemas de certificacion alternativos, mas
baratos/menos estrictos: Por ejemplo:
Sistemas nacionales.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Se trabaja intensamente en crear alianzas entre los emprendimientos,
tales como integradoras de mercado en México. Asimismo, se apoya
constantemente a los emprendimientos en la elaboracién de planes
de negocio y propuestas de financiamiento, para que accedan tano al
crédito, como a programas de subsidio de los diferentes niveles de
gobierno.

Se trabaja intensamente en crear alianzas entre los emprendimientos,
tales como integradoras de mercado en México. Asimismo, se apoya
constantemente a los emprendimientos en la elaboracién de planes
de negocio y propuestas de financiamiento, para que accedan tano al
crédito, como a programas de subsidio de los diferentes niveles de
gobierno.

Politica de no limitar la operacion en zonas de mas alta influencia del
crimen organizado. Fortalecimiento de capacidad organizativa de las
EFCs.

Se esta promoviendo la certificacion en grupo, a fin de lograr
economias de escala. Se estan fortaleciendo acciones que abarquen
toda la cadena de valor.

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

Project Coordinator

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[X] Inseguridad y crimen La AE ha sefialado que sus actividades se han visto
moderadamente afectadas por el la inseguridad imperante
en algunas comunidades remotas donde labora, sin afectar

por ello el grueso de su operacion.
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
Acelerado recaudacion de fondos para Centro y Sur América OIMT, Argidus y del BID; DUSA para Nicaragua; Intercontinental madera en Honduras ; avances en

alianza con GIZ para propuesta IKI 2015 ; adelantado con la propuesta del FMAM en Guatemala y Honduras ). Asimismo, en México se particip6 en GEF6, FND,
Kellogg , y GIZ en la Region Central del pais.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Autor
Miguel Almeyda, [FOMIN]

Relativa a
1. Un proyecto regional como el presente implica retos importantes en materia fiduciaria, al tener Design
que justificarse gastos realizados en distintas divisas. Por ello, para proyectos regionales es preciso
que la AE cuente con un equipo administrativo fuerte y capaz. En el presente caso, esa fue una de

las principales exigencias presentadas a la AE, misma que fue satisfecha cabalmente.

2. Es necesario generar informacion sobre el por qué la certificacion trae beneficios alas
comunidades forestales. No esta suficientemente defendido y divulgado el "caso de negocio™ con
costos y beneficios cuantificados y difundidos de manera clara hacia las comunidades. Esto es
necesario si se quiere revertir la tendencia a la baja en las hectareas nuevas certificadas.

Sustainability Avalos, Beatriz
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