Willi B

Contado

samberger & Asociados Cia. Ltda.

res Publicos - Auditores - Consultores

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Prayecto “"ATN/ME 11158-EC Programa de
Aprovechamiento Integral de Conejo”

Financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo y
ejecutado por el Agencia Cuencana para el Desarrollo
e Integracion Regional (ACUDIR)

Del 11 de noviembre de 2008 al 28 de febrero de 2011

Willi Bamberger & Asaciados Cia. Lida.
Member Crowe Horwath International
Contadores Pdblicos Autorizados
Auditores - Cansultores Gerenclales

Bardn de.Carondelet Oel-20y Av. 70 de Agosto

Ed. Barén de Carondelet, Pent House

Apartado Postal 17-01-2724

Quito - Ecuador

Tel/Fax: (593-2) 243:6513 | (593-2) 243-9178
(593-2) 243-4017 | (593-2) 243-7438

www.wilibamberger-horwath.com

E-mail: wbamberger@horwathecuadorcom

Crowe Horwath International Correspondent Firm /A Crowe Horwath.



Willi Bamberger & Asociados Cia. Ltda.

Contaderes Publices - Auditores - Consultores

Quilto - Ecuador
Tel/Fax: (593-2) 243-6513 [/ (593-2) 243-9178
(593-2) 24340717 [ (593-2) 243-7438

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

E-mail: whamberger@horwathecuador.com

A la Asamblea General de Socios de la
AGEMNCIA CUENCANA PARA EL DESARROLLO E INTEGRACION REGIONAL
(ACUDIR)

Al Dirgctor del
BANCD INTERAMERICANO DE DESARROLLO

1. | Hemos auditado los informes financieros adjuntos del Proyecto “ATN/ME 11158-EC
Programa de Aprovechamiento Integral de Conejo”, financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo y ejecutado por la Agencia Cuencana para el Desarrollo
e Integracion Regional (ACUDIR), que comprenden los Estado de Ingresos y Gastos y
el Estado de Ejecucion Presupuestaria, asi como el resumen de politicas contables
significativas y otras notas explicativas por el periodo del 11 de Noviembre del 2008 al
28 de febrero del 2011.

Responsabilidad de la administracion por los informes financieros

2. | La Administracion de la Institucion es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos informes financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en FEcuador. Esta responsabilidad incluye: el diseiio,
implementacion y mantenimiento de controles internos relevantes para la preparacion y
presentacion razonable de informes financieros que no contengan distorsiones
importantes, debido a fraude o error; seleccion y aplicacion de politicas contables
apropiadas; y, la determinacion de estimaciones contables razonables de acuerdo con
las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

3. |Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los informes financieros
adjuntos, basados en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria, las cuales requieren que cumplamos con
requerimientos éticos, planifiquemos y realicemos una auditoria para obtener certeza
razonable de si los informes financieros no contienen distorsiones importantes.

4. |Una auditoria comprende la ¢jecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y las revelaciones presentadas en los informes financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la
evaluacion del riesgo de que los informes financieros contengan distorsiones
importantes, debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos relevantes de la Institucion, para la
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preparacion y presentacion razonable de los informes financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Institucion. Una auditoria también incluye la evaluacion de si los principios de
contabilidad aplicados y si las estimaciones contables realizadas por la administracion
son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los informes
financieros.

5. | Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinion de auditoria.

Base para opinion calificada

6. | La Agencia como parte del aporte local, ha registrado wuna suma total de USD$
134.644,32 que corresponde a la documentacion fotocopiada y certificada y/u otros
anexos proporcionados por los participantes del programa para documentar el valor
de las actividades y/o bienes adquiridos por ellos en beneficio del mismo; De este
monto se han identificado que no cuentan con documentacion requerida para aplicar
como gastos para la determinacion de la base imponible del Impuesto a la Renta de
conformidad con la normativa tributaria vigente la suma de USDS 24.419,47. Todos
estos gastos han sido ejecutados por la empresa CURTESA con sus propios fondos y
corresponden a gastos de movilizacion y transporte de acuerdo a sus politicas de
vidticos;

Opinion

™~

En nuestra opinion, excepto por lo descrito en el pdrrafo 6, los informes financieros
mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera del Provecto ATN/ME 11158-EC EC Programa de
Aprovechamiento Integral de Conejo”, ejecutado por la Agencia Cuencana para el
Desarrollo e Integracion Regional, por el periodo del 11 de noviembre del 2008 al 28
de Febrero del 2011, de conformidad con el método devengado aplicado por la
Institucion.

Enfasis

8. |De acuerdo con lo descrito en la nota explicativa 4.2, como parte del aporte local,
ACUDIR  ha reportado aportes en especies de USDS 66.400,00 de acuerdo a
valoraciones de bienes muebles e inmuebles wtilizados para los diferentes centros de
negocios del proyecto, estos corresponden principaimente a los extensiones de terrenos
donde se han asentado los criaderos de conejos del Colegio Agronomice Salesiano de
Paute por USDS 30.000,00; a las Instalaciones y curtido de piel por USDS§ 22.200,00;
aporte de terreno para la construccion de wn Rastro — Camal por USDS 6.000,00; y
aportacion de terreno para la instalacion del Sistema de frigorifico (Cuarto Frio) por
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USDS§ §.200,00, necesarios para el adecuado desenvolvimiento del proyecto y en esta
consideracion el 25 de abril de 2011 han suscrito convenios con los participantes del
convenio en los cuales se ratifican los compromisos ejecutados y por ejecutar, de
acuerdo a las condiciones en ellos descritos.

Los registros contables del proyecto se contabilizan mediante el sistema contable
utilizado por ACUDIR, como parte integrante de la contabilidad de la institucion, sin
embargo para efectos de la presentacion del estado financiero del proyecto se extraen
las informaciones necesarias para una adecuada preparacion.

Cuenca - Ecuador, Abril 29 de 2011

Willi Bamberger & Asociados Cia. Ltda.
R N.A.E. No. 036 —
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Presupussto Vigente

CONTROL DE DESEMBOLSOS Y-APORTES-LOCALES- 210:5130.00000 63%
EQUIVALENTES EN US$ LOCAL: § 77.100.00 %
TOTAL: § 217.100,00 100%
Proyecte Aprovechamiento Integral del Congjo
No: Operacion ATNIME-11158-EC.
Entidad Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional - ACUDIR -
Solicitud No:
) : Presupuesto Vigente | Acumulado hasta solicitud anterior Esta solicitud Acumulado Actual Salda Disponible
Categorias de Inversion (Inclulr
todas las Cetegorias) Desembolsos Saldo Garantias | Desembolsos Desembolsos
BID Aporte Local 8iD Aporte Local | Carta de Cradito 8ID Aporte Local Desembolsos BID Aporte Local 8iD Aporte Local
| I ‘ % “ ] L3 W o) =Sy =T (20 w1t ¥ 18 e M Wi v 3y
Caomponente 1: Adminisiracion de 26,800.00 17.807.13 L) B24.83 560 1863198 679 84 8,188 02 (579 B4)
Componente 2: Trabajo con las F3 2650000 3800000 15.253.56 5120410 9.958.60 11.000.85 21216 6223495 1,287 84 (24,234 §5)
Companente 3: Programa de Prog 1103853 [ 360000  9.000.00 187381 N T wamn 8,000.00 287525 | 202853 (25,152 56)
Componerite 4, Produccion de Mg 36,000.00 700000 | 2340000 | 8.00000| 1970053 3140000  19.70053 4.600.00 (12.700.63)
Componenle 5, Mercadeoy Comd 2550000 |~ 2850000|  1.77058| 121872 2058706 | 2215810 224574 | 2337682 3.042.36 512318
A SUB-TOTAL 125.836.53 7,100.00 | 67.231.27 54,900 87 - 38,470 51 106,701 78 134,644 70 18,136 75 (57 544 70)
B Fondo Rolatero ' S el Sl eea TR s EroaE : ' [ i
C TOTAL {A+B) 125 838.53 77,100.00 67.231.27 54,900.67 3047051 106,701,786 13464470
D TOTAL BID + LOCAL 122.132.14 122,132 14 Ja 47051 241,346 48 241346 48
E Pan-passu {C/0 x 100) 55% 45% 100% [ 44% h6%
)
("No inciuye el pago ala Sra. Genoveva Sarawasti Rodrigez Ledesma, realizado el 5 abril de 2011
/
/‘! - 7 _--_H-H"""-_
Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional - ACUDIR - Dr. Rafael Vega Vintimilia ERf of G i

{Prestatanio o Ejecutor)

(Representanta Autorizads, nombre y Titule)



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ATN /ME-11158-EC
PERIODO DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2008 AL 28 DE FEBRERO DE 2011

CONTRAPARTE LOCAL:

Componentes Notas APORTE LOCAL
1. Administracion del Proyecto 579.84
2. Trabajo con las Familias de la Comunidad de Cumbe 62,234 .95
3. Programa del Proceso de Curtido de la Piel 28,752 .56
4. Produccion de Manufacturas de Piel de Conejo. 19,700.53
5. Mercadeo y Comercializacion de Productos. 23,376.82
TOTAL APORTE LOCAL 4.2 134,644.70
A | [ .
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LTS t}/.'gk { & 6 /
Dr. Rafael Vega Vintimilla Ing. Agusta Bustamente F.
DIRECTOR EJECUTIVO CONTADOR GENERAL

ACUDIR ACUDIR




ACUDIR

PROYECTO DE APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL CONEJO ATN/11158- EC

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ATN /ME-11158-EC

PERIODO DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2008 AL 28 DE FEBRERO DE 2011
(Incluye movimientos al 27 de abril de 2011)

FONDOS BID :

Componentes Notas BID BID BID
28-feb-2011 5-abr-2011 27-abr-2011

1. Administracion del Proyecto 51 18,631.98 7,800.00 26,431.98

2. Trabajo con las Familias de la Comunidad de Cumbe 5.2 25,212.16 - 25,212.16

3. Programa del Proceso de Curtido de la Piel 53 9,000.00 9,000.00

4. Produccion de Manufacturas de Piel de Conejo. 5.4 31,400.00 31,400.00

5. Mercadeo y Comercializacion de Productos. 5.5 22,457.64 22,457.64

TOTALAPORTE BID 106,701.78 7,800.00 114,501.78
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Dr. Rafael Vega Vintimilla) Ing. Agusto Eustamente F.

DIRECTOREJECGUTIVO CONTADOR GENERAL
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ACUDIR

PROYECTO DE APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL CONEJO ATN/11158- EC

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ATN /ME-11158-EC
PERIODO DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2008 AL 28 DE FEBRERO DE 201
{inciuye movimientos al 27 de abril de 2011)
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AGENCIA CUENCANA PARA EL DESARROLLO E INTEGRACION REGIONAL

(ACUDIR)
PROYECTO “ATN/ME-11158-EC PROGRAMA PARA EL APROVECHAMIENTO

INTEGRAL DEL CONEJO

Natas a los Informes Financieros

Del 11 de noviembre del 2008 al 28 de Febrero de 2011

1. ASPECTOS LEGALES Y ORGANIZATIVOS

1:3 Situacion Juridica de la Organizacién
Agencia Cuencana para el Desarrollo e integracién Regional (ACUDIR)
La Agencia Cuencana para el Desarrollo e integracién Regional (ACUDIR) fue
constituida el 16 de junio de 1998, sobre la base a la Resolucion No. 312 del
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializaciéon y Pesca de fecha 16 de julio de
1998, donde se autoriza su constitucion como una persona juridica de derecho
privado sin fines de lucro, de nacionalidad ecuatoriana, con una duracion indefinida
y numero de socios ilimitados, su domicilio principal es en la ciudad de Cuenca, con
patrimonio propio, duracién indefinida y nimero de socios ilimitado.
El objetivo fundamental de la Agencia es impulsar la articulacion de actores publicos
y privados con la finalidad de conseguir un desarrollo local, provincial y regional,
sustentable y equitativo, que se manifieste en el mejoramiento de la calidad de vida
y en igualdad de oportunidades para la poblacién.
Los érganos de Gobierno de la Agencia es la Asamblea General de Socios y es
administrada por el Directorio, la Comision Ejecutiva

1.2 Objetivos y naturaleza del proyecto

El Director Ejecutivo de la Agencia es el Dr. Rafael Vega Vintimilla, de acuerdo al
nombramiento del Directorio otorgado el 31 de marzo de 2010, por medio del cual el
Mandatario tiene facultades para representar en todas las acciones judiciales y
extrajudiciales a la Corporacion.

La estructura de los responsables del Proyecto “ATN/ME 11158-EC Programa de
Aprovechamiento Integral de Conejo" es la siguiente:

Por parte de la Administracion de la Institucion:

Cargo Responsable  Fecha de Actividades Trabajo Forma de
Contratacitn hasta Contratacidn
Director Dr. Rafael Vega | 2004 Representacidn. Actualided | Nombramiento por el
Ejecutiva Vintimilla Direccidn y Gestidn de Directorio (En
I Drganizacidn. relacidn de
Dependenciz)
Coordinador | Eco. Carlos 2001 Coordinacidn de Actualidad | Relacidn de
Técnico Peiia Quizhpi Proyectos. Dependencia
Técnico Dr. Virgilio 2008 Técnico de Proyectos. | Actualidad | Honorarios
Espinoza Profesionales
Vasquez
Contador Ing. Augusto 2005 Preparacidn de Estados | Actualidad | Convenio
Bustamante Financierns, Procesos Interinstitucional con
Contablesy - ETAPA-ACUDIR Aparte




;{GENC!A CUENCANA PARA EL DESARROLLO E INTEGRACION REGIONAL
(ACUDIR)

FIROYECTO “ATN/ME-11158-EC PROGRAMA PARA EL APROVECHAMIENTO
NTEGRAL DEL CONEJO

Notas a los Informes Financieros (Continuacion)

Cargo Responsable ~ Fechade Actividades Trabajo Forma de
Contratacitin hasta Contratacidén
Aplicaciones en Especie
Tributarias.
Secretaria Sra. Rocio 2000 Asistente de Gerencia, | Actualidad | Relacidr de
Solérzana Labores de Secretarfa, Dependencia
Andrade Asistente Contable

También participaron en el proyecto las siguientes personas:

Responsable  Fecha de Actividades Trabajo Forma de
Contratacidn hasta Contratacidn
Coordinador | | Econ. Rail 13-feh-2003 Coordinador del [0~ maya- | Honorarios
del Proyecto Esteban Len Proyects ATN/ME- 2010 Profesionales -
Paredes 1158-EC Recursos BID/FOMIN
Coordinador 2 | Ing. Giovanni 0l-junio-2010 | Coordinadar del Julio-2010 | Contraparte Local
del Proyecto Pifa Prayects ATN/ME-
1158-EC
Coordinador 3 | Econ. Carlos Agosto-2010 Coordinadar del Actualidad | ACUDIR
del Proyecto Pefia Duizhpi Proyecto ATN/ME-
11I58-EC
Contador Ing. Augusto Inicio del Preparacitn de Actualidad | Convenio
Bustamante Proyecto II- Estados Financieros, Interinstitucional
nov-2008 Procesos Contables y can ETAPA-ACUDIR
Aplicaciones Aporte en Especie
Tributarias.
Secretaria Sra. Rocio Inicio del Asistente de Actualidad | ACUDIR
Soldrzano Proyecto II- Gerencia, Labores de
Andrade nov-2008 Secretarfa, Asistente
Contable
Director de la Eco. Carlos Inicio del Director del Actualidad | ACUDIR
Unidad Eiecutora | Peia Quizhpi Proyects I- Proyecto.
del Proyecto nov-2008
Representante Or. Rafael Inicio del Representacidn, Actualidad | ACUDIR
Legal de la Vega Vintimilla | Proyecto Il Direccidn y Gestidn
Institucidn nav-2008 de la Drganizacidn.

El objetivo del programa es contribuir a los mejoramientos del nivel de vida e
ingresos econdémicos de las familias agro productores de la Parroquia Cumbe,
participantes del programa, por medio de la activacién y potenciacién de la cadena
productiva de cuero de conejo; asi como el mejoramiento de ingresos y aumento de
competitividad de quienes participan en la cadena, generando beneficios en quienes
producen alimento especializado para conejos, en productores de pieles y
comerciantes de articulos de pieles, y aportando a la implementacion de una
vocacion territorial, cuyas bondades permiten visualizar las potencialidades de
desarrollo enddgeno del territorio, generando externalidades positivas en los
sectores turisticos, industriales, y sociales.




GENCIA CUENCANA PARA EL DESARROLLO E

ACUDIR)

ROYECTO
TEGRAL DEL

CONEJO

otas a los Informes Financieros (Continuacién)

1.

3.

4

Comercializacion de Carne y Piel de Conejo.

Establecer produccion de Manufacturas de Piel de Conejo.

INTEGRACION REGIONAL

“ATNIME-11158-EC PROGRAMA PARA EL APROVECHAMIENTO

El propésito del programa es potenciar la comercializacién en el mercado externo a
través del aprovechamiento integral del conejo, su industrializacion desde la crianza,
procesamiento de carne, curtido de piel y confeccién de articulos de piel de alto
valor agregado, generando un proceso productivo integral, apoyado en las
vocaciones productivas de los diferentes actores y participantes del proceso.

Para lograr el fin y el propésito del Programa se ha considerado la implementacion
de los siguientes objetivos:

Desarrollar un programa especializado para la crianza y manejo técnico del
conejo doble proposito (Aprovechamiento de Piel y Carne)

Implementacién del proceso de curtido y tratamiento especializado de la piel de
conejo.

El presupuesto debe ser ejecutado aplicando principios de uso eficiente de los
recursos financieros y controles internos razonables.

El presupuesto originalmente asignado para cada componente es el siguiente:

Objetivo Fondos FOMIN | Contraparte Local Total
1.}/Administracion del Proyecto 23,000.00 - 23,000.00
2.[Trabajo con las familias de la Comunidad de Cumbe 18,500.00 38,000.00 56,500.00
3. Programa del Proceso de Crtido de la piel 27,000.00 3,600.00 30,600.00
4. Produccién de manufacturas de piel de Conejo. 36,000.00 7.000.00 43,000.00
5. Mercadeo y Comercializacion de Productos. 25,500.00 28,500.00 54 .000.00
TQTAL 130,000.00 77,100.00 207,100.00
Ddrante el transcurso de la ejecucion del proyecto se han rezlizado reestructuraciones o
madificaciones al proyecto en distintas fechas, a continuacién se presenta el detalle por los
grypos principales.
Fechas de M odificacidn del Proyecto
Componentes Fondos FOMIN | 15-0ct-10 3-nov-10 15-dic-10 15-dic-10 Total
1 Administracién dal Proyecta 2300000 236147 5,600.00 {4,5147) 26,800.00
2 Tribajo con las familias de la Comunidad de Cumbe ,500.00 8,000.00 0.00 26,50000
3. Prhgrama del Proceso de Criido de la piel 27,000 00 (8,000.00) {236147) 15,600.00)| 03853
4. Prpduccion de manufacturas de piel de Consjo. 36,000.00 3500000
5. Mgreadeo y Comercializacion de Productos., 25,500 00 2550000
TOTAL 130,000.00 0.00 0.00 0.00 125,838.53
El valor comprometido luego de las varias reestructuraciones es el siguiente:
Objetivo Fondos FOMIN | Contraparte Local Total
1 Administracién del Proyecto 26,800.00 - 26,800.00
2. Tiabajo con las familias de la Comunidad de Cumbe 26,500.00 38,000.00 €4,500.00
3. Plograma del Procesao de Crtido de la piel 1103853 3,600.00 %.63853
4. P{oduccion de manufacturas de piel de Conejo. 36.000.00 7.000.00 43,000.00
5 Mprcadeo y Comercializacion de Productos. 2550000 28,500.00 54,000.00
125,838.53 77,100.00 202,338.53
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AGENCIA CUENCANA PARA EL DESARROLLO E INTEGRACION REGIONAL
(ACUDIR)

PROYECTO “ATN/ME-11158-EC PROGRAMA PARA EL APROVECHAMIENTO
INTEGRAL DEL CONEJO

tas a los Informes Financieros (Continuacion)
Participantes en el Proyecto:

ACUDIR, Inicialmente en la preparacién del proyecto consideré la participacion de
las Familias de la Comunidad de CUMBE, quienes abandonaron el proyecto en
razon de no querer contribuir con la contraparte local.

A efectos de lograr la adecuada ejecucién del proyecto, se considera e informa al
BID, de la necesidad de incluir a nuevos participantes en este proyecto, siendo
estos:

= El Centro de Reproduccién genética, capacitacién e investigacion del
Colegio Agronémico Salesiano de Paute.

s Criaderos — Sociedad de Hecho "Rastro San Joaquin". El Rastro San
Joaquin, es una sociedad de hecho constituida el 28 de febrero de 2010,
por los sefores Patricio Cristobal Rodriguez Toalongo e Ing. Juan Gerardo
Malo Jaramillo y fue creado para el faenamiento de conejos provenientes
del programa “"Aprovechamiento integral del Conejo" aportado por el BID

* Familias de la Comunidad de Punta Hacienda de la parroguia de Quingeo.

Situacion que fuera inicialmente informado al BID en Oficio No. 09-180 del 14 de
octubre de 2009.

Cadena de Produccion y Comercializaciéon del Conejo:

La cadena de produccion y comercializacion del Conejo, a efectos de lograr el
Aprovechamiento Integral del mismo se lo puede resumir de la siguiente forma:

Los conceptos principales que deben considerarse en cada componente de la
cadena de produccién y comercializacion se los puede resumir asi:

Manejo y Crianza Técnica del Conejo:

e Los conejos reproductores son animales importados desde Argentina, con razas
muy especiales como Castor Rex, Chinchilla, Plateado, Neozelandés, entre
otros.

e Requieren especiales cuidados genéticos para mantener la Pureza de la raza
para garantizar la calidad de la piel y evitar la degeneracion de la misma
mediante cruces no deseados (Padres e Hijas).

e |La piel demandada por el mercado tiene condiciones especiales y
caracteristicas exigentes en cuanto a calidad, esto se logra con alimentacion
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balanceada y equilibrada, sanidad animal y cuidado técnico, y, jaulas
especialmente adecuadas que eviten dafios o cortaduras, etc.

Razones por las cuales se requiri6 de un centro de reproduccion genética y
criaderos especializados con alto grado de capacitacion al personal y sus
operadores. (Colegio Agrondémico Salesiano de Paute)

Faenamiento (Rastro Camaly Cuarto Frio):

= Se necesita de equipamiento muy adecuado en tamafo y calidad para evitar
dafios en la piel y rescatar la carne para su comercializacion en supermercados.

e Para la fabricacion de embutidos de conejo se requiere una planta industrial
equipada para el efecto.

En este caso la planta industrial es Ia del Colegio Agronémico Salesiano de Paute y
se crea el Rastro Camal en San Joaquin (Sr. Patricio Rodriguez y Sr. Juan Malo).

Curtido y Tefido de la Piel:

« El curtido para este caso reguiere un tratamienio altamente especializado,
porque el pelo no puede ser dafiado ni afectado por el exigente proceso de
curticion.

+ El tefiido es indispensable para atender los requerimientos cambiantes de la
moda de un mercado de alto valor y de clientes muy selectivos.

Como ejemplo una chaqueta de cuero de res vale en Europa 400 délares y una
de piel de conejo 1.200 ddlares.

» La direccion técnica y mano de obra tiene que ser altamente calificada por ello
el proceso de curtido y tefido de piel de conejo, se lo realiza en CURTESA en
donde laboran los sefiores Carlos Astudillo y Bernardo Cordero ambos con mas
de treinta afios de experiencia en técnicas de curticibn mismos, que fueran
capacitados por el experto argentino; que fuera financiado por el BID.

Confeccion de Articulos de Piel de Conejo

* Requiere de un proceso de produccion adaptada a las caracteristicas exigentes
del trabajo delicado, orientado al disefio, patrones y colecciones de la alta
moda.

» Esto implica |a aplicacién de maquinas, herramientas y mano de obra capacitada
y adecuada al proceso productivo.

+ CUEROTEX, a efectos de lograr la confeccién de articulos de piel de conejo,
monto una linea de produccién adaptada a las caracteristicas del trabajo
delicado.

» En paralelo a la adecuacion de la linea de produccion, se contd con los servicios
especializados de la disefiadora internacional Catalina Navia, quién propuso
disefios y colecciones adaptados a las exigencias y demandas internacionales
en funciéon de la moda, de la combinacién de piel de conejo con cuero, piel de
conejo con tela, etc.,, que son las herramientas con las cuales se inicio la
apertura de mercado en el pais y en el exterior.
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Comercializacién de Productos:

+ Son productos de alta moda, de temporada y para un nicho especifico de
clientes, en tal razon se requiere de canales y tiendas especializadas para ese
mercado exigente.

« A efectos del proyecto se han abierto los primeros contactos para Pert, Chile,
Argentina, Espafia y los EE.UU.

= La tienda Qiwa, Franquicia Nacional, es especializada en la venta de articulos
con piel de conejo (punto de venta local).

= CURTESA es la comercializadora a nivel nacional e internacional, con mas de
15 afios de experiencia (Comercializadora nacional e Internacional).

Consideraciones Generales realizadas por la Coordinacion del Proyecto
Aprovechamiento integral del Conejo:

*+ Los componentes de la cadena implica forzosamente la creacion de centros de
negocios altamente especializados.

« En cada centro de negocios tiene que haber personal con las capacidades y
habilidades requeridas para el objetivo concreto, dada la propia naturaleza del
negocio, las diferentes instituciones y personas asociadas en cada uno de los
componentes de la cadena no necesariamente pueden ser parte integrante de todos
los elementos de la cadena, es decir cada cual segln su especialidad.

+ El gran dinamizador de todo este proceso es el mercado, es decir que mientras no
se desarrolle plenamente la demanda (clientes y pedidos) no es prudente fomentar
los centros de crianza porque pueden afectar las expectativas y los ingresos de las
familias campesinas.

¢ La produccién local esta destinada a reemplazar a la que debe hacerse para fines
de abrir mercado con pieles importadas.

+ Cada centro de negocios ha sido posible ejecutarlos gracias a las aportaciones en
especie, es decir terrenos, galpones, maquinas, herramientas, etc. ejecutados por la
contraparte local; y a los fondos en efectivo que se han sumado a la inversion local
y que provienen del proyecto financiado por el BID/FOMIN.

» La sostenibilidad del proyecto es posible gracias a los convenios y compromisos del
Colegio Agronémico Salesiano, del Sefior Patricio Rodriguez de San Joaquin, de la
comunidad de punta hacienda de la parroquia de Quingeo, del Rastro San Joaquin,
de la curticion con CURTESA, de la confeccién de articulos con piel de conejo con
CUEROTEX, de la comercializacion de productos con QIWA, CURTESA y de la
fabricacion y comercializacion de embutidos con el Agronémico Salesiano y los
supermercados.

2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1 Base de Presentacion de los Estados financieros

La Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion Regional (ACUDIR) presenta
su posicion financiera y los resultados de sus operaciones a través de la emision del

estado de resultados, del cual obtiene la informacion para la elaboracion del Informe
de ingresos y gastos que corresponden al Proyecto *ATN/ME 11158-EC "Programa
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2.6

para el aprovechamiento Integral del Conejo” el cual es preparado sobre la base del
meétodo devengado, por el que reconoce los ingresos cuando se generan los
derechos y los gastos cuando se contrae la obligacion.

Periodo de Presentacion de los Informes Financieros

El periodo de presentacion de los informes financieros corresponde del 11 de
Noviembre del 2008 al 28 de febrero de 2011 y son presentados en dolares
estadounidenses, que es la moneda de curso legal en el Ecuador.

Activos Fijos

Durante la ejecucién no se han adquirido bienes que pudieran ser considerados
como activos fijos por parte de ACUDIR.

Aspectos Fiscales

La Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracién Regional (ACUDIR) es una
institucion sin fines de lucro que obtuvo el Registro Unico de Contribuyentes RUC el
1 de diciembre de 1999 y tiene las siguientes obligaciones tributarias:

Anexo de Compras y Retenciones en la fuente por otros conceptos
Anexo Relacién de Dependencia

Declaracion de Retenciones en la Fuente

Declaracién Mensual de |.V.A.

Declaracién anual del Impuesto a la Renta con caracter informativo

ACUDIR, esta exenta del pago del Impuesto a la Renta, pero si tiene obligacion de
presentar el formulario respectivo en los plazos establecidos. La declaracion de
impuesto a la renta del afio 2010 ha sido presentada en el plazo determinado para
el efecto.

Aspectos Laborales

Para la ejecucion del proyecto se realizd la contratacion de 1 técnico para la
coordinacién del proyecto bajo la modalidad de honorarios profesionales, esto de
acuerdo a los términos establecidos en el convenio, quién presté los servicios desde
el 13 de febrero de 2009 al 10 de mayo de 2010, mismo que fue financiado con
fondos del BID.

Del 1 de junio al 31 de julio de 2010, se contrato un coordinador del proyecto,
contratado bajo honorarios, con fondos de la contraparte local.

A partir del 1 de agosto de 2010, la coordinacién del proyecto se encontro a cargo
del Econ. Carlos Pefia Quizhpi, quien es funcionario de ACUDIR.

Verificacion del Registro Contable de las Operaciones

La verificacion contable de las operaciones del Proyecto se realizd mediante la
revision de la documentacion original en el caso de los gastos realizados con los
fondos del BID para el proyecto. En el caso de la documentacion referente al aporte
local corresponde a las fotocopias y repories entregados por la compaiiia
CURTESA vy el Colegio Agronémico Salesiano; mismos que son mantenidos en
custodia de ACUDIR en calidad de administrador del Proyecto, en sus oficinas
ubicadas en la ciudad de Cuenca Av. Florencia Astudillo y Av. Alfonso Cordero,
Edificio de la Camara de Industrias.
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2.7

2.8

Hemos verificado que las transacciones del Proyecto en lo referente a los Fondos
Financiados por el BID, se encuentran adecuadamente respaldadas con facturas y
documentos originales y que corresponden al objetivo del proyecto, lo cual da
veracidad de los movimientos realizados; adicionalmente hemos constatade que la
institucion mantiene una adecuada organizacién interna, los fondos han sido
destinados para el proyecto ejecutado y corresponden al presupuesto establecido.

Para satisfacernos de la razonabilidad y respaldo documental de las cifras de los
informes financieros efectuamos la revisiéon analitica a los rubros que integran los
mencionados informes del periodo 11 de noviembre del 2008 al 28 de febrero de
2011, de acuerdo a nuestro enfoque de planificacién de auditoria.

Sistema Contable

La Agencia mantiene un sistema contable denominado Moénica Versién 7., que fue
adquirido en un proyecto anterior y la institucion tiene la licencia de uso.

El sistema emite estados financieros integrando todas las operaciones y proyectos;
los registros contables correspondientes a las transacciones del proyecto son
registrados en base al plan de cuentas general de la institucion, con lo cual se
mantienen estados financieros que incluyen la gjecucion de los proyectos. Las cifras
que son reportadas al BID para las solicitudes de desembolsos provienen de la
Contabilidad General de ACUDIR

Para verificar los saldos presentados por la Institucion en los Informes Financieros
del proyecto, se realizé un cruce de informacién entre datos de los mayores
contables y los saldos reflejados en los Informes Financieros.

Informe de Ejecucion Presupuestaria

La instituciéon prepara el reporte de la ejecucion del presupuesto tomando en cuenta
los ingresos y gastos del periodo 11 de noviembre del 2008 al 28 de febrero del
2011, en el cual se detallan los resultados reales obtenidos.

El presupuesto es aprobado por la Agencia Cuencana para el Desarrollo e
Integracion Regional (ACUDIR) vy la ejecuciéon de las lineas presupuestarias se
encuentra razonablemente controlada a través de politicas implementadas por el
Banco Interamericanc de Desarrollo para el control de seleccion y contratacién de
consultores, adquisicion de bienes y servicios y control de documentacion.

Bancos

La Agencia utiliza la Cuenta No. 40050195954 Banco Bolivariano para el manejo
de los fondos recibidos del Banco Interamericano de Desarrollo, para la ejecucion
del proyecto, esta cuenta corriente se utiliza en forma exclusiva para los fondos
recibidos del BID.

El manejo de las cuentas bancarias se realiza mediante firmas conjuntas de dos de
los siguientes funcionarios:

Nombre Cargo
Dr. Rafael Vega Veintimilla Director Ejecutivo
Econ. Carlos Pefia Director del Proyecto
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Ingresos del Proyecto

Los ingresos del proyecto corresponden a las aportacicnes realizadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, y los aportes locales reportados por ACUDIR el
detalle es el siguiente:

4.1 Aportes BID

Corresponde a los valores que ha recibido la Agencia ACUDIR para la ejecucion del
proyecto asi como los pagos directos realizados por el BID a cuenta del proyecto.

Durante el periodo 2008 — 2011 se recibieron cuatro transferencias de fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo por un total de US$ 82,275.00, las
transferencias han sido administradas a través de la Cuenta Corriente No.
40050195954 Banco Bolivariano. Adicionalmente el BID ha realizado pagos directos
a proveedores del proyecto por una suma de USD$ 24.426.78, hasta el 28 de
febrero de 2011 y el 5 de abril de 2011 ha realizado una cancelacion adicional de
USD$ 7.800. El detalle de lo anotado es el siguiente:

ANO | FECHA | DESCRIPCION DEL INGRESO [ MONTOUSDS |BENERCIARIO
2009 01/04/2008 Banco Bolivariano Cta No. 4005019594 26.000,00 ACUDIR - PROYECTO BID
11/12/2009 Banco Bolivariano Cta No. 4005019594 18.582,12 ACUDIR - PROYECTO BID
2010 15/10/2010 Pagos Directos realizados por BID 6.026,78 ALEJANDRO LOSADA
20/12/2010 Pagos Direclos realizados por BID 9.200,00 CATALINANAVIA
06/01/2011 Banco Bolivariano Cta No. 4005019594 23.258,08 ACUDIR - PROYECTOBID
2011 10/01/2011 Banco Bolivariano Cta No. 4005019594 14434 B0 ACUDIR - PROYECTOBID
31/01/2011 Pagos Directos realizados por BID 9.200,00 CATALINANAVIA
TATAL INGRESOS REPORTADOS EJECUCION 106.701,78
T . GENQOVEVA SARASWATI
2011 05/04/2011 Pagos Directos realizados por BID 7.800,00 RODRIGUEZ LEDESMA
TOTAL FINANCIAMIENTO DEL BID 114.501,78
4.2 Aporte Local

Corresponde a las contribuciones adicionales tanto en efectivo como en especie,
reportadas por la Agencia ACUDIR, quién en su condicion de Unidad Ejecutora y
Facilitadora, una vez ocurrido el retiro de la Comunidad de Cumbe consideraron en
su momento la conveniencia técnica y practica de transferir el Centro de Crianza al
Colegio Agronémico Salesiano de Paute y a los participantes residentes de San
Joaquin, decisién en su momento aprobada por la Contraparte local, funcionarios
del BID y ACUDIR.

Asi como los gastos realizados por CURTESA y CUEROTEX, en actividades

tendientes al posicionamiento en el mercado de los productos resultantes del
proyecto.
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El detalle de la composicion de Aportes en Efectivo y en especies, es el siguiente:

COMPONENT
E

ANO 2009

ARNO 2010

ANO 2011

Total general

Efectivo | ()

Total

Efectivo

Especie

Total

Efectivo

Especie

Total

Efectivo

Especie

Total

Adminisiracion
de! Proyecio
Trabajo con
Familias de
Cumbe
Programa de
proceso de
Curtido de Plel
Produccién y
Manufactura
de la Piel de
Conejo
Programa de
Proceso de
Mercadeo y
Comercializaci
én

Mercadeo y

Total general

520.62

500.00

520.62

1,060.00

500.00

1884

6,199.10

137381

42,975.00

22,200.00

5884

43,174.10

23,573.81

2,800.85

4,678.75

8,200.00

11,000.85

4,678.75

53845

11,059.95

6,552.56

&0.00

51,175.00

22,200.00

1,218.72 - 1,218.72 - - - 1,218.72

12,158.10 - 22,158.10 22,158.10

920.00 18,780.53 15,700.53 920.00 18,780.53

579.45

62,234.95

28,752.56

19,700.53

1,218.72

22,158.10

3,080.62 3,080.62 | 8,810.47 65,215.00 74,025.47 30,557.70 26,980.53 57,538.23 42 44E.79 92,195.53

134,644.32

{*} Noexistid aportes en especies en este perlodo

Los valores que se consideran como aporte de contraparte local en efectivo se
originan en los gastos bancarios; hospedajes, pasajes aéreos, Capacitacion,
compra de reproductores, actividades de coordinacién, suministros de Rastro camal,
Instalacion de Curtiembres, instalaciéon y maquinas de curtiembre, adecuaciones en
planta manufacturera, aperturas y estudios de mercados, ferias, movilizaciones y
viaticos y muestras.

Los valores que se consideran como aporte de contraparte local en especie se
originan por Jaulas para crianza de conejos, Terrenos, cuartos frios galpones e
instalaciones para rastro camal, terrenos y construccion de curtiembres,
adecuaciones a la planta de manufactura de piel y fabricaciéon de modelos de cuero.

Los egresos efectuados correspondientes a la contraparte local se refieren
principaimente a lo siguiente:

(a) Ano 2009: En este afio el aporte en efectivo corresponde a los pagos por
gastos de coordinacién con la Asocciacion de Ganaderos de la Camara de
Agricultura de la lll Zona, Coordinacion con la Junta Parroquial, identificacion
del lider comunitario y entrevista y seleccion de familias comunitarias
participantes por USD$ 1.480,00; Definicién de curtiembres por USD$ 500.00;
gastos de capacitacion en manejo y crianza de conejos por USD$ 505,00,
pasajes de avion por USD 275.98; gastos de hospedajes por USD$ 175.00;
gastos bancarios por USD$ 47.64; visitas de seguimiento USD$ 20.00 y el
anexo para creacion de un rastro camal por USD$ 75.00 y otros por USD$ 2.00.

(b) Afio 2010: EIl aporte en efectivo corresponde a los pagos por compra de 65
conejos reproductores por USDS$ 6.199.10; para la preparacion de instzalaciones
y maquinaria para Curticiéon por USD$ 1.373.81; para apertura o busqueda de
nuevos mercados por USD$ 1.218.72; y gastos bancarios por USD$ 18.64.
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En tanto que el aporte en especie corresponde a pagos por transportes y
refrigerios por USD$ 40.00; y los siguientes bienes:

Ubicacién Descripcidn Valor USD

Colegio Agrondmico

Salesiano de Paute  |120 Jaulas en el crianza de conejos 3.000,00

San Joaquin 15 Jaulas en el crianza de conejos 375,00
30 mts 2 de Terreno, Galpones, Instalaciones en los Galpones

San Joaquin para crianza de conejos 3.600,00(i

Colegio Agronémico |750 mts2 de Terreno, Galpones, Instalaciones en los

Salesiano de Paute  |Galpones en Paute (Crianza de conejos) 30.000,00}ii
Terreno de 50m2, Galpones, Instalaciones en los Galpones

San Joaquin en San Joaguin (Anexion y/o creacion de un rastro camal) 6.000,00(i
Instalacion para el Curtido de piel (Aportes en Terrenos y

CURTESA construccion) 22.200,00

65.175,00

Los espacios de terrenos que se reportan como parte del aporte local son de
propiedad de cada uno de los participantes en el proyecto, los que
reemplazaron a la comunidad de Cumbe, quién se retiro del proyecto.

De acuerdo con informaciones de la Administracion de ACUDIR, se consideré la
inclusion del Colegio Agronomico Salesianoc de Paute en razon de la experticia
y el manejo sustentable que pudiera ofrecer al proyecto para su sostenibilidad.

En el caso de San Joaquin y del Colegio Agronémico Salesiano, el personal de
operacién responsable del manejo v la crianza técnica del conejo ha recibido
capacitacion para el proceso de Crianza del conejo de raza.

i) ACUDIR, en el marco del programa para el “Aprovechamiento Integral del
Conejo” No. ATN/ME-11158-EC, ha suscritc el 25 de abril de 2011, un
convenio con el Sefior Patricio Rodriguez de la comunidad de San Joaquin,
en el cual se ratifican los compromiso ya ejecutados y por ejecutar en las
siguientes actividades:

Centro de Crianza:

Aportar USD$ 761.14 en efectivo para la compra de conejos.
Mantener reproductores, crias e incrementar la produccién.
Destinar terrenos, galpones y jaulas

Alimentacién y sanidad animal

Mano de Obra: Capacitacion a centros de crianza futuros.

Rastro Camal y Cuarto Frio:

Aportar con USDS$ 2.800,85 en efectivo para construcciones y adecuaciones
Faenamiento del conejo
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Conservacién y refrigeracion de la carne.
Destinar area de terrenos y construcciones para el rastro camal y cuarto frio.

El convenio tiene una duracién de cinco afos contados a partir de su firma,
pudiendo ser renovado de comun acuerdo entre las partes.

i) ACUDIR, en el marco del programa para el "Aprovechamiento Integral del
Conejo” No. ATN/ME-11158-EC, ha suscrito el 25 de abril de 2011, un
convenio con el Colegio Agronémico Salesiano de Paute, en el cual se
ratifican los compromiso ya ejecutados y por ejecutar en el Centro de
Reproduccién Genética del Conejo por un lapso de cinco afios, realizado las
siguientes actividades:

e Reproductores y crias

e Terrenos galpones y jaulas

e Mano de Obra; Capacitacion y asistencia técnica
e Elaboracion de camicos y embutidos

e (Catedra de cunicultura.

e« Pasantias

» Investigacion y desarrollo.

El plazo ahi definido puede ser renovado indefinidamente de comun acuerdo
entre las partes.

ii)ACUDIR, en el marco del programa para el “Aprovechamiento Integral del
Conejo” No. ATN/ME-11158-EC, ha suscrito el 25 de abril de 2011, un
convenio con la Empresa CURTESA S.A., por el cual esta compaiia durante
cinco anos contados a partir de la fecha antes anotada ratifica los siguientes
compromiso ya ejecutados y por ejecutar:

e Aportar terrenos, galpon industrial, maquinaria y herramientas

o Destinar mano de obra y capital de operacién para el funcionamiento
del taller de curtido y tefiido de piel de congjo.

= Fabricacion de prendas de vestir y accesorios con piel de conejo.

= Apertura de mercados a nivel nacional e internacional.

= Comercializar y vender los productos a nivel nacional e internacional.

Adicionalmente, debe anotarse que el 18 de octubre de 2010, El Rastro San
Joaquin; CURTESA, CUEROTEX y QIWA, suscriben el convenio de produccién
y distribuciéon de manufacturas y pieles de conejo, por el cual las personas que
intervienen convienen en facilitar la ejecucion del programa de
“Aprovechamiento integral del Conejo” apoyado por el BID, en los diferentes
eslabones que a cada uno le toca en la cadena de produccion y
comercializacién de las pieles de conejo procurando en conjunto establecer los
parametros de calidad y precios de acuerdo al mercado; para lo cual se
establecen los siguientes compromisos:

o Rastro San Joaquin: Se compromete en vender su produccion a
CURTESA S.A. 0 a quien esta designe.
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o CURTESA S.A.: se compromete a canalizar la compra de pieles del
Rastro San Joaquin, coordinar la curticién y proveer a CUEROTEX para
su manufactura.

e CUEROTEX: se compromete a manufacturar productos con las pieles
de conejo ya sea para chaquetas, bolsos 0 accesorios; en su fabrica o
en las que designe a su criterio. Coordinara con QIWA los disefios y a
su vez sugerira nuevos productos. Igualmente ofrecera esta linea a sus
clientes internacionales.

e QIWA: se compromete a comercializar principalmente en sus locales los
productos elaborados con la piel del conejo. Asi mismo se compromete
en ofertar estos productos a sus compradores al por mayor,
manteniendo retroalimentacion de las preferencias del mercado.

Este convenio tiene una duracion de una afio a partir de su suscripcion al
cabo de este afo se revisara la efectividad y de no existir modificaciones
continuara su vigencia indefinidamente.

(c) Ano 2011: El aporte en efectivo corresponde a movilizacion, viaticos y
hospedajes por USD$ 16.980.61 y Pasajes de avion por USD$ 975.21, que
constituyen gastos realizados por el personal de CURTESA a efectos de
capacitaciones, participaciones en ferias, prospecciones y aperturas de
mercados; pago por compra en el extranjero de maquinarias para curtir pieles
de conejo por USD$ 4.678.75 (bien usado); adquisicion de suministros y
materiales para construccion del criadero de conejos faenamiento y rastro camal
por USD$ 2.800.00; Participacion en Ferias MAS MODA y de las artes con
efectos de prospeccion de mercado por USD$ 2.500,00; honorarios por estudio
de mercado por USD$ 1.418.74; Adecuaciones de de la planta de manufactura
de piel de conejos por USD$ 920.00 y gastos por muestras por 303.54.

Los apories en especies, terrenos y cuartos destinados a patios y area de
frigorificos para el rastro camal en San Joaquin per USD $ 8.200.00
(construccion 12 mis2; terreno 12 mits2; terreno patio 32 mts2 este ultimo
destinado a patio); el pago por adecuaciones en la planta de manufactura de
piel de conejo realizada en Cuerotex, por una suma de USD$ 12.673.40.
Fabricacion de modelos de cuero de conejo en calidad de muestras para
diferentes modelos de chaquetas, carteras y accesorios.

Gastos — Fondos BID

Los egresos efectuados por la la Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracién
Regional (ACUDIR), durante el periodo del 11 de noviembre del 2008 al 28 de
Febrero de 2011, estan debidamente respaldados con la documentacién de soporte
correspondiente, los fondos fueron utilizados para los objetivos del Proyecto y los
gastos se ajustan a la actividad de los mismos, lo cual da veracidad a las
transacciones efectuadas, ademas los desembolsos de dinero estan debidamente
autorizados.

La composicion de los gastos de acuerdo a los reportes proporcionados por el BID y
la institucién se los puede resumir de la siguiente forma
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INFORMACION ACUDIR INFORMACION FOMIN

Presupuesto GASTOS 10 - FEB -2011 GASTOS 27 - ABRIL-2011 REESTRUCTURA
Componentes Fondes FOMIN 28/02/2011|DISPONIBLE |% GASTOS 27/04/2011|DISPONIBLE % GASTOS |DE GASTOS
1 Administracion
del Proyecto 26,800.00 B.63198 B8,68.02 69.52% 26.43158 368,02 98 53% 7.800.00
2. Trabajo conlas
familjas dela
Comunidad de
Cumpe 26,500.00 25228 1287.84 95. %% 25208 1287 84 95. 4%
3. Prpgrama del
Progeso de
Curtifio de |a piel 1038.53 9,000.00 203853 8153% 9.000.00 2,038.53 8153%
4, Produccidnde
mangfacturas de
piel ge Conejo, 36,000.00 31400.00 4,600.00 87.22% 31400.00 4,600.00 87.22%
5. Megrcadeo y
Comegrcializacion
de Ploductos. 25,500.00 2245764 304236 B8.07 %, 22457 B4 3.042.36 B8.07 %
TOTAL 125,838.53 106,701.78 19,136.75 114,501.78 11.336.75 7,800.00
DISPONIBLE
DEL
PRQYECTO 19,136.75 11,336.75 )

(") Ellncremento corresponde al pago realizado & la Srs Genoveva Saraswall Rodnguez Ledesma, porla evaluaciin del proyecto

5.1.

Administracion del Provecto.

La composicion de estos gastos corresponde a lo siguiente:

Descrpcion 2009 2010 2011 Total
Honorarios 5,000.00 3,285.71 12,285.71
Retenciones IVA e impuestos 714.21 714.21
Reembolsos de Gastos 3,629.02 2,000.00 5,629.02
Insumos y otros 3.04 3.04
Total al 28 de Febrero de 2011 12,629.02 5,999.92 3.04 18,631.98
'Evaluacién del Proyecto ] 7,800.00 7,800.00
Total 12,628.02 5,999.92 7,803.04 26,431.98

Los honorarios corresponden a los valores cancelados por la coordinacion del
proyecto.

Los reembolsos de gastos corresponden a los pagos realizados por ACUDIR

referente a suministros y materiales de oficina, contabilidad, teléfonos, luz,
agua, teléfonos, direccion y secretaria, segtn las condiciones del contrato.
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5.2

5.3.

Trabajo en Ias familias de la comunidad de Cumbe.

La composicién de estos gastos corresponde a lo siguiente:

Descripcién 2009 2010 2011 Total

Manejo y Crianza 7,082.16| 8,300.00 - 16,392.16
Pasajes Aéreos 2,121.30 - - 2,121.30|a)
Otros Gastos Viaje 614.42 - : 614.42|a)
Alimentacién y Alojamiento 881.44 - - 891.44|a)
Honorarios Capacitacion 3,200.00| 800.00 = 4,000.00(a)
Compra de Pieles curtidas 265.00 = 5 265.00|b)
Impertacion Conejos -| 8,500.00 - 8,500.00|c)

Rastro camal - -1 8,820.00 8,820.00
Construccién Rastro Camal - -1 4,500.00 4,500.00|d)
Compra Congeladores - -14,320.00 4,320.00|e)

Total 28 de febrero de 2011 7,092.16 9,300.00 8,820.00 25,212.16

a) Corresponde a los pagos realizados por los gastos de viajes de Salta a
Guayaquil a Salta; asi como Guayaquil a Cuenca, para el traslado del Sr.
Alejandrc Losada correspondiente al contrato para desarrollar e
implementar un programa de capacitacioén y asistencia técnica en procesos
de salado, curtido, tefiido y acabado de calidad de piel de conejo, incluye
sus honorarios.

b) Porla compra de 15 pieles de conejo curtidas y preparadas de varias razas
y calidades, asi como 3 pieles secas y trenzadas para curtir necesarias
para el taller de capacitacion.

c) Por la compra de 65 reproductores Belgas a USD$ 113.85; a Cabarna
Lagunita de propiedad del Sr. Alejandro Losada en Argentina, los cuales
fueron importados CURTESA y eniregados al Colegio Agrondmico
Salesiano (50 conejos) y al Rastro San Joaquin (15 conejos).

d) Por la compra de materiales y suministros requeridos para el Criadero de
Conejos con Faenamiento (Rastro - Camal), incluye la construccion e
instalaciones eléctricas de ductos y drenajes.

e) Por la compra de 6 congeladores de marca Indurama modelo Cl 4000, en

lugar de la implementacion de Cuarto de Frio.

Programa del proceso de curtido de |a piel.

Corresponde a los Honorarios pagados por los servicios prestados por el Sr.
Alejandro Losada de nacionalidad Argentina, quien prestd sus servicios en la
ejecucion de Talleres de Capacitacion y Asistencia Técnica en procesos de
Salado, curtido, tefiido y acabado de pieles de conejo el cual ha sido reportada
en octubre de 2010.
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5.4. Produccion de manufacturas de piel de conejo.
Roétulos de fila 2009 2010 2011|Total
Adecuaciones - 3,000.00 3,000.00a)
Disefios de Modelos y patronaje - 9,200.00 9,200.00 18,400.00(b)
Importacion de Fieles - 5,000.00 5,000.00]¢)
Confeccion Articulos - 5,000.00 5,000.00|d)
Total 28 de febrero de 2011 - 14,200.00 17,200.00 31,400.00
a) Corresponde a trabajos realizados por el Sr. Jorge Tacuri por trabajos
técnicos, mecdanicos y eléctricos en la fabrica CUEROTEX S.A.
b) Corresponde al pago a la Sra. Catalina Navia respecto del contrato de
consultoria en Disefio, Modelaje y Patronaje, celebrado el 17 de noviembre
de 2010; cuyo informe definitivo fue presentado el 25 de enero de 2011.
c) Corresponde a la Importacion de 360 pieles de conejo curtidas desde
Argentina por un valor total de USD$ 5.112,00 de los cuales el BID cubre
USDS$ 5,000.00 y los demas gastos son asumidos por [a contraparte local.
d) Corresponde al pago a CUEROTEX S.A., por la confeccién en cuerc de
conejo y oveja de 80 articulos tales como chaquetas, carteras y
accesorios,
5.5. Mercadeo y Comercializacién
La composicién de estos gastos corresponde a lo siguiente:
Descrpcion 2009 2010 2011 Total
Pago por la elaboracion de un catalogo
electrénico y la implementacion de una pagina
Web con el fin de que se puedan promocionar
los productos fabricado en cuero de conejo, la
cual se encuentra en funcionamiento 8.090.00 8,090.00
Reembolso de gastos a Curiesa por Gastos de
Alojamiento de los representante de la Fabrica
Cuerotex y de la Empresa Comercilizadora Qiw a
a la V Convencién de Negocios EXPOBIZZ que
se desarrolié en Ia Ciudad de Lima en Pert del 15
al 17 de julio de 2010 para prospectar mercados 1,770.58 1,770.58
Reembolso de gastos al Sr. Juan Malo Jaramillo
por la compra de pasajes aéreos y hospedaje
por el viaje realizado para la Prospeccion de los
Mercados a Lima-Santiago-Punta Arenas-
Buenos Aires para dos personas
representantes de Cuerotex y Qiw a, y a ofro
representante 3 New York 12,597.06 12.597.06
Total al 28 de Febrero de 2011 0.00 1,770.58 20,687.06 22,457.64
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Informe Narrativo de Visitas al Proyecto:

Visita al Colegio Agronémico Salesiano en Paute
- Beneficiario / Contraparte Local Colegioc Agronémico Salesiano
- Ubicacion Paute — Azuay

Inversidn Entrega de 50 conejos de raza

Se realiz6 la visita al Colegio Agronémico Salesiano a fin de poder constatar las
inversiones que en €l han sido realizadas, el mismo comprende la entrega de 50
conejos, los mismos que se encuentran adecuadamente ubicados, cuidados y
alimentados en un area especificamente para este tipo de animales.

Para tal efecto, se conté con la ayuda y guia del Sefior Rector, Dr. Segundo Toledo
Calle y del técnico a cargo del area.

Segun comentarios del Sr. Rector y las estadisticas que el colegio mantiene, de los
50 conejos de raza importados se ha obtenido 174 nuevos nacimientos, de los
cuales 147 han muerto, dando como resultado apenas 76 conejos vivos.

Se menciond que las causas de muerte pueden ser varias, tales como celo de los
animales al ser los recién nacidos tocados por cualquier persona, la medicacion
recomendada no ayudd a la adaptacion al clima, realidades distintas en cuanto a
medio ambiente de crianza. Para tal efecto, el colegio y los encargados del area,
han realizado analisis e investigaciones para establecer otras posibles causas de la
mortandad de las crias y conejos reproductores.

A la fecha de nuestra visita, 27 de abril de 2011, se nos comenté que existen 27
nacidos, de los cuales se espera que vivan.

En el drea de cuidado de los conejos de raza, cada uno de ellos se encuentra
claramente identificado mediante cartillas donde constan ademas las fechas de
monta para su reproduccion. En cada una de las jaulas se encuentra un conejo
junto con sus crias. En esta area se pudo evidenciar la existencia de varias razas de
conejos: Chinchilla, Neozelandés, Liebres, Castor Rex. Para los casos de los
conejos de raza Castor Rex, estos no se han reproducido.

A continuacion se anexa el detalle de los conejos que a Abril 2011, el Colegio
Agrondémico Salesiano mantiene:
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DEL 18 AL 30 DE ABRIL DEL 2011
INVENTARIO INICIAL ARGENTINOS ENTRADAS SALIDAS SALDO
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62 Visita al Rastro San Joaquin

- Beneficiario / Contraparte Local Sr. Patricio Rodriguez — Rastro San Joaquin
- Ubicacién San Joaquin - Azuay
- Inversion Entrega de 15 conejos de raza

Se realizd |a visita al Rastro San Joaquin a fin de poder constatar las inversiones
que en él han sido realizadas, el mismc comprende la entrega de 15 conejos, los
mismos que se encuentran ubicados en caseta de zinc y madera mientras dura la
construccion de un nuevo galpon.

La persona encargada del cuidado es el Sr. Patricio Rodriguez, Profesor y
Estudiante de Gestion Ambiental, quien ademas administra y realiza otras
actividades que guardan relacién con comunidades del sector en la venta de abonos

para agricultura.

Seglin comentarios del Sr. Patricio Rodriguez y las estadisticas que él mantiene, de
los 15 conejos de raza importados se ha obtenido 200 nuevos nacimientos, de los
cuales 197 han muerto, dando como resultado apenas 3 conejos vivos, y de los
conejos reproductores apenas de los 15 quedan solamente 6.

Se menciond que las causas de muerte pueden ser varias:

- Problemas de adaptacion al medio

- Cada conejo tiene alrededor de 8 nuevos gazapos, los mismos que a los 8
dias de nacidos son abandonados por la madre,

- Muerte durante el momento del parto.

Adicional a la entrega de conejos de raza, en San Joaquin se ayudé con la
implementacion de un Rastro Camal y con la entrega de 6 congeladores
INDURAMA, para dicha actividad.

A la fecha de nuestra visita, 27 de abril de 2011, en las instalaciones del Rastro se
estan realizando labores de impermeabilizacion de pares y mas detalles previos a la
puesta en marcha.

Dada la mortandad de los gazapos no se ha creido conveniente iniciar procesos de
faenamiento.

La persona encargada de esta Unidad de Produccion ha sido capacitada en cuanto
al faenamiento y cuidado de los conejos.

8. Eventos Subsecuentes
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el 29 de abril de 2011, ha realizado la
cancelacion de una suma de USD$ 7.800,00 a la Sra. Genoveva Saraswasti

Rodriguez Ledesma, en concepto de sus servicios profesionales por la evaluacion
del proyecto.
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