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RESUMEN DEL PROYECTO
NICARAGUA
PROGRAMA DE APOYOS PRODUCTIVOS AGROALIMENTARIOS
(NI-L1020)

Términos y Condiciones Financieras CO FOE

Prestatario: Republica de Nicaragua IPlazo de amortizacion:  [30 afios [0 afios
IPeriodo de Gracia: 5,5 afios {40 afios
Organismo Ejecutor: Ministerio Agropecuario Forestal Desembolso: 5 afios
Fuente | Monto

BID (CO) 10.000.000,00  |Comisién de inspeccion y [* 0%
BID (FOE) 10.000.000,00  |vigilancia:
Otro Cofinanciamiento Tasa de Interés: Ajustable  0.25%
Local Comision de crédito: * 0%
Total 20.000.000,00 |[Moneda: US$

Esquema del Proyecto

Objetivos del Proyecto y Descripcion:

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar los ingresos de las familias campesinas rurales
pobres de Nicaragua. Los objetivos especificos son: 1) apoyar, a través del BPA, a familias campesinas de|
bajos ingresos a introducir cambios tecnolégicos que contribuyan a mejorar su produccion y productividad; y
ii) mejorar la gestion empresarial de las familias campesinas beneficiarias del BPA. Las actividades del
Programa estdn organizadas en dos componentes: Componente I. Apoyos Productivos y Componente II.
Servicios de apoyo al desarrollo empresarial.

Condiciones contractuales especiales:

En adicién a las condiciones previas establecidas en las Normas Generales de los contratos de préstamo del
Banco, la siguiente serd la unica condicién especial previa al primer desembolso de los recursos del
Programa: Evidencia de la entrada en vigencia del Reglamento Operativo del Programa acordado con el
Banco (§3.3). Otras condiciones especiales de ejecucidn: las siguientes condiciones especiales de ejecucion
seran exigibles para desembolsar recursos correspondientes al Componente I. Apoyos Productivos: i) que se
hayan sucrito los convenios de operacién entre el Organismo Ejecutor y las entidades financieras que
participardn en el mecanismo de desembolso del componente antes referido ({3.6); y ii) que se haya
establecido el médulo del sistema de informacién para la gestién de los apoyos productivos del Programa
(43.21).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna

El proyecto es coherente con la

Estrategia de Pais: Si [X] No [ ]

El proyecto califica como: SEQ[ X] PTI[X] Sector[ ] Geographic[X] Headcount [X]

IAdquisiciones: Las Adquisiciones de bienes y la seleccion y contratacion de consultores se llevaran a cabo

con las politicas del Banco contenidas en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7, respectivamente ({3.19)

Fecha Verificacion del ESG: 16 mayo de 2008

(*)La comisioén de crédito y comisidon de inspeccién y vigilancia serdn establecidas periédicamente por el Directorio
Ejecutivo como parte de su revision de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables
de la politica del Banco sobre metodologia para el célculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningtin
caso la comisién de crédito podra superar el 0,75%, ni la comisién de inspeccion y vigilancia exceder, en un semestre
determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto de Financiamiento, dividido por el nimero de semestres
comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y MONITOREO DE RESULTADOS
Antecedentes, Problemas y Justificacion

El sector agropecuario y el &mbito rural nicaragiiense son de suma importancia
socio-econdmica para el pais. El sector genera 19% del PIB nacional y mds del
75% de las exportaciones del pais; es la principal fuente de empleo en las zonas
rurales; y desde 1990 ha experimentado un buen desempefio, con una tasa
promedio de crecimiento de 4,0% por aiio (1990-2005). Por otra parte, en el area
rural vive més del 40% de la poblacion y se observa una alta incidencia de
pobreza (66%).

Estas cifras son, en parte, el reflejo de la heterogeneidad del sector agropecuario
nicaragiiense, donde coexisten un sub-sector productivo empresarial moderno
cuya produccién se destina fundamentalmente a la exportacién, y un sub-sector
de pequeios productores que conforman la mayoria de las explotaciones
agropecuarias del pafs (80%), con extensiones de entre 0,5 y 50 manzanas' de
tierra. Este ultimo grupo de productores trabaja con escaso acceso a capital
productivo, tiene baja productividad y produce 90% del maiz, frijol, sorgo millén
y ajonjoli a nivel nacional.

Por su parte, la politica comercial del pais y de la regién centroamericana
impacta en el desempefio del sector agropecuario y del &mbito rural, por lo que la
inversion publica sectorial debe enfocarse en instrumentos que mejoren su
competividad y lleven los beneficios al subsector de agricultura tradicional. En
este sentido, andlisis realizados por el Banco y otras agencias cooperantes en el
marco del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de Norte América
(DR-CAFTA) sefialan la importancia de desarrollar un sistema de apoyo a los
grupos mds pobres de la economia rural con criterios de focalizacién bien
definidos, especialmente hacia los pequefios y medianos productores de granos
basicos.

Reconociendo el rezago productivo que afrontan los pequefios agricultores, el
Gobierno de Nicaragua (GONI) ha iniciado la ejecucion del Programa
Productivo Alimentario (PPA), buscando capitalizar a ese segmento de
productores como parte del proceso de transiciéon a una economia rural mds
competitiva. El PPA es un programa nacional del Ministerio Agropecuario y
Forestal (MAGFOR) que cuenta con un instrumento para introducir cambios
tecnolégicos que contribuyan a la capitalizacién y transformacién productiva de
los pequeiios agricultores de Nicaragua. Ese instrumento es el Bono Productivo
Alimentario (BPA). El mismo se ha enfocado en la adquisicién y distribucién de
bienes de capital productivo (e.g., ganado vacuno, especies animales menores,
materiales vegetativos mejorados) y en brindar asistencia técnica necesaria para
hacer un uso eficiente de dichos bienes. Los beneficiarios del BPA son familias
campesinas pobres, la mayor parte tradicionalmente productoras de granos
bdasicos para autoconsumo.

1

Una manzana equivale a 0,7 hectareas.



L.5

1.6

1.7

1.8

_3-

Ante la crisis alimentaria que ha afrontado la region centroamericana, el BPA se
ha convertido en una herramienta fundamental del GONI, como instrumento para
contribuir a aumentar la disponibilidad de alimentos, fomentando la produccién
sostenible de familias rurales de bajos ingresos. Bajo este concepto, el campesino
pobre descapitalizado, al adoptar las tecnologias del BPA, incorpora al sistema
de finca la produccién sostenible de proteinas animales (leche, carne y/o
huevos), de energia (granos basicos), y de micronutrientes (frutas y verduras). El
concepto de integralidad de la finca se interpreta como una produccién con pocos
o nulos insumos externos, a través del uso de médulos de procesamiento que
elaboran el alimento para los animales, producen el abono de forma orgénica y
producen energia. Entre 2007 y 2008, el BPA ha beneficiado a mas de 17.000
familias, distribuidas en 11 departamentos y en las regiones auténomas del
Atlantico, por un valor de US$ 18 millones. En un horizonte de cinco afios, a
través del BPA, el GONI pretende beneficiar 75.000 familias campesinas. EI
Programa propuesto contribuird a estas metas globales del MAGFOR.

Complementariamente al apoyo para la adopciéon de tecnologias productivas, el
MAGFOR, con el apoyo técnico del Fondo de Crédito Rural (FCR), ha
desarrollado actividades destinadas a brindar capacitacién en conocimientos
basicos para la administracion de recursos que se generen como resultado de
aumentos en producciéon a nivel de finca. Como parte de la metodologia de
implantacion de estas actividades de capacitacion, el FCR se ha concentrado en
capacitar a mujeres jefes de hogar. Adicionalmente, en una etapa posterior, se
prevé brindar apoyo técnico para desarrollar emprendimientos agroindustriales
generados como resultado de los excedentes de la transformacion tecnoldgica en
la produccion primaria de las familias beneficiarias.

Para mejorar la eficiencia y eficacia de PPA, en particular del BPA, se ha
identificado la necesidad de fortalecer su mecanismo de ejecucién, monitoreo
y evaluacion, manteniendo un esquema de priorizacion en la provision de bienes
y servicios tecnolégicos con impacto socio-econdémico positivo, que contribuyan
auna producciéon ambientalmente sostenible, y que permitan una mayor
integracion entre los beneficiarios y los proveedores de dichos bienes y servicios.
Asimismo, en la medida que se avance en la implementaciéon de todos los
componentes del PPA, se requerird desarrollar instrumentos de apoyo eficientes
para lograr una mayor integracién de las familias beneficiarias con los mercados
financieros rurales y de productos de alto valor.

Estrategia del Banco en el sector. El financiamiento del Banco en el sector
agropecuario de Nicaragua se ha enfocado en fortalecer la provisiéon de bienes
publicos agropecuarios, particularmente a través del Programa de Reactivacion
Productiva Rural (NI-0159), el Programa de Adecuaciéon de los Servicios de
Sanidad Agricola (NI-0182), y el Programa Socio-ambiental y de Desarrollo
Forestal-POSAF II (NI-0141). La operaciéon propuesta complementa dichas
intervenciones, proveyendo recursos para fomentar el uso de capital tecnoldgico
entre pequeios productores y contribuyendo a hacer mas eficientes las
transferencias de ingresos a productores. El disefio de la operacién incorpora
lecciones obtenidas a través de la ejecucion del BPA por parte del MAGFOR
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desde mediados de 2007 y otras operaciones del Banco en la regién, buscando
i) fomentar la participacién de productores en la toma de decisiones para
asegurar la apropiacion de la tecnologia; ii) permitir una entrega oportuna de los
apoyos; y iii) contar con un sistemas de seguimiento que brinde informacion
necesaria para su evaluacion.

Objetivos y Componentes

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar los ingresos de las
familias campesinas rurales pobres de Nicaragua. Para tal fin, los objetivos
especificos de la operacién son: i) apoyar, a través del BPA, a familias
campesinas de bajos ingresos a introducir cambios tecnoldgicos que contribuyan
a mejorar su produccion y productividad; y ii) mejorar la gestion empresarial de
las familias campesinas beneficiarias del BPA. La presente operacién se
enmarca dentro de los enfoques estratégicos de Crecimiento econdmico y Mejora
de la productividad de los grupos mds pobres de la estrategia del Banco con el
pais (GN-2230).

Componente 1. Apoyos productivos: Este componente comprende la entrega
de un apoyo financiero a productoras(es) elegibles del Programa, para adquirir
bienes/servicios tecnoldgicos que conforman una tecnologia elegible para la
produccion de agroalimentos. Dichas tecnologias serdn escogidas de un Ment
de Opciones Elegibles (MOE), definido anualmente por el Organismo Ejecutor.
Para fines del Programa, cualquier combinacion de tecnologias seleccionadas por
las (los) beneficiarias(os) se denominard Bono Productivo Alimentario (BPA).

El apoyo financiero a ser otorgado para cubrir los costos de la implantacion de
cada tecnologia consistird en un monto fijo por tecnologia y hasta un techo
agregado por productor(a) de US$ 1.400 durante la vida del Programa. Dichos
valores serdn definidos previo a la seleccion de las tecnologias por parte de las
(los) beneficiarias(os). Para cada tecnologia, el valor del apoyo financiado por el
Programa incluird los costos de insumos, mano de obra, transporte y asistencia
técnica. Dichos valores seran acordados anualmente, con motivo de la revisién
anual del Programa entre el Banco y el Organismo Ejecutor.

Las tecnologias elegibles a ser financiadas con recursos del Programa reuniran
los siguientes criterios: i) contribucidén al objetivo de aumento de produccion
agroalimentaria; 1i) impacto positivo en el mediano plazo con relacion al ingreso
neto de las familias beneficiarias, medido por una tasa interna de retorno igual o
mayor al 12%; iii) aplicabilidad a las condiciones agroecoldgicas donde se
promueve su uso; iv) impactos ambientales neutrales o positivos; v) facilidad de
verificacion en términos objetivos por parte del Programa de la adopciéon por
la(el) beneficiaria(o); y vi) certificacion de calidad de insumos y bienes
asociados a cada tecnologia provista por la autoridad competente. Para cada
tecnologia, el Organismo Ejecutor contard con una ficha de especificaciones
técnicas, la cual incluird la descripcion de la misma, los impactos esperados en
productividad, el conjunto de bienes y servicios que comprenden las tecnologias
y el costo esperado de su implantaciéon. Ademads de las tecnologias ya analizadas
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(ver link), cabe destacar que se han preidentificado tecnologias de manejo y uso
de lena, agua y suelos que serdn sujetas al andlisis técnico-econémico
correspondiente, previo al inicio del Programa, para determinar su viabilidad
dentro del MOE.

1.13  Serdn elegibles para recibir los apoyos del Programa productoras(es) que:
i) tengan posesion de buena fé de una superficie de tierra de una manzana, como
minimo, y hasta diez manzanas como maximo y que no se encuentran en las
zonas nucleo de dreas protegidas; y ii) no hayan sido beneficiarias del Programa
Productivo Alimentario ni de este Programa anteriormente. Se establecerd un
maximo de una (un) beneficiaria(o) por nicleo de familia.

1.14 Componente 2. Servicios de apoyo a desarrollo empresarial: Los recursos de
este componente estardn destinados a la adquisiciéon de bienes y servicios
especializados para: 1) capacitar a beneficiarias (0s) elegibles del Programa en
educacioén financiera basica desarrollada por el FCR; ii) sensibilizar y diseminar
informaciéon sobre el PPA para que proveedores de servicios financieros
conozcan posibles oportunidades de negocios con pequefios productores; y
iii) fortalecer el desarrollo de grupos asociativos de beneficiarios elegibles de
este Programa y del PPA.

C. Costo y Financiamiento

1.15 El costo total del Programa es de US$ 20 millones, de los cuales el
financiamiento del Banco serd de US$ 10 millones con cargo a los Fondos de
Operaciones Especiales (FOE) y US$ 10 millones con cargo a la Facilidad
Unimonetaria del Capital Ordinario (CO), por un periodo de desembolso de
cinco afios a partir de la vigencia del Contrato de Préstamo.

Cuadro Resumen de Costos (en miles de USD)

Categoria Presupuestaria Banco Local Total %
I. Apoyos Productivos 16.900 16.900 84,5
1.1 Bono Productivo Alimentario 15.400 15.400

1.2 Acompaflamiento a implantacién de 1.500 1.500

Bonos

II. Servicios de Apoyo a Desarrollo 2.000 2.000 10,0
Empresarial

2.1 Educacién Financiera 700 700

2.2 Fortalecimiento a Grupos Asociativos 1.300 1.300

IIL. Administracién del Programa” 900 900 4,5
IV. Gastos Financieros 200 200 1,0
4.1 Comisién de Compromiso

4.2 Comisién Inspeccién y Vigilancia

4.3 Intereses 200 200

Total 20.000 20.000 100,0

2 La categoria de administracién incluye servicios de apoyo a la ejecucién del Programa, evaluaciones de medio término

y final, el SSE, y actividades generales de difusién. Esta categoria no excederd el 8%.
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Indicadores Clave de la Matriz de Resultados

Los resultados esperados de la operacion son lograr que: i) al final del Programa,
al menos 80% de beneficiarios de los dos primeros afios agricolas que reciban
apoyos a través del BPA, incluidos en wuna muestra representativa
estadisticamente aceptable, obtengan una tasa interna de retorno econémica igual
o mayor al 12% de las tecnologias introducidas; ii) al menos, 11.000 familias
campesinas beneficiarias incorporen bienes y servicios tecnoldgicos (capital
tecnolégico) apropiados para aumentar la productividad y produccién de sus
explotaciones en forma sostenible; iii) al menos, 5.500 beneficiarias del
Programa hayan sido capacitadas en educacion financiera basica; y iv) se hayan
conformado exitosamente al menos 20 grupos de beneficiarios (empresas
campesinas operando). Ademds, se espera que se desarrolle una mejor
vinculacién entre proveedores de tecnologias agropecuarias y el grupo objetivo
del Programa.

Los indicadores seleccionados sintetizan la cadena de resultados del Programa.
En el nivel méds agregado, la tasa interna de retorno de las inversiones
tecnoldgicas servird como instrumento para evaluar la eficiencia de la inversion
publica en el Programa. Por otra parte, los indicadores que reflejan el nimero de
beneficiarios del Programa expresan los resultados inmediatos de las actividades
a realizarse en cada uno de los componentes.

Viabilidad

El anexo técnico sobre el andlisis de las opciones tecnoldgicas detalla la
viabilidad de las tecnologias a ser apoyadas por el Programa. Las tecnologias
incluidas en el BPA serdn seleccionadas por los beneficiarios elegibles, lo que
asegura su apropiabilidad. Adicionalmente, los apoyos productivos prevén
recursos para asistencia técnica a beneficiarios elegibles, para asegurar la
adopcion de las tecnologias. En cuanto a impactos ambientales se ha evaluado
cada una de las tecnologias, observandose que el menud de opciones tecnoldgicas
tiene impacto ambientalmente neutro o positivo. Finalmente, el andlisis
econémico ex — ante del mend de opciones tecnoldgicas indica que las
tecnologias a ser financiadas generan tasas interna de retorno econdmica
mayores a 20%.

Las actividades comprendidas en el Componente II enfatizan la capacitacion y el
fortalecimiento empresarial de grupos de beneficiarios. Se enfoca en el
financiamiento de mejores practicas desarrolladas por el Fondo de Crédito Rural
en Nicaragua y por el Programa Productivo Alimentario. Estas actividades
contribuirdn a viabilizar la sostenibilidad de las inversiones tecnoldgicas.

Finalmente, la viabilidad institucional del Programa es reforzada porque el
mismo se enmarca dentro de una estrategia amplia del Gobierno de Nicaragua
que busca favorecer a familias campesinas de bajos ingresos ({[1.4 y 1.5) que se
ha venido ejecutando desde 2007. EIl disefio del Programa toma en cuenta las
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experiencias de ejecucion de la politica de Gobierno, buscando contribuir a
desarrollar un sistema con mayor eficacia y eficiencia.

I1I. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

La estructura de financiamiento corresponde a un préstamo de inversion del
Banco hasta por la cantidad de US$ 20 millones, dentro del marco de capital
concesional, 50% con cargo al Fondo de Operaciones Especiales (FOE) y 50%
con cargo al Capital Ordinario (OC), de acuerdo con el siguiente calendario
estimado de desembolsos:

Calendario de desembolsos

Fuente

Afo 1

Ao 2

Afio 3

Afio 4

Ao §

BID/CO

25%

25%

25%

20%

5%

BID/FOE

25%

25%

25%

20%

5%

B.
2.2

2.3

Riesgos Medioambientales y Sociales

Siguiendo las orientaciones de la Politica de Salvaguardias y Medio Ambiente
del Banco (OP-703 y OP-765) el equipo de proyecto clasificd la operaciéon a
través del Filtro de Salvaguardias como categoria “C”. Se espera que la
ejecucion del Programa tenga un impacto positivo desde el punto de vista
ambiental y social, en la medida que el Programa apoyard a las familias con
menores recursos del pais y promocionara tecnologias amigables con el medio
ambiente. Como parte de la preparaciéon de la operacion, se realizé el andlisis
ambiental y social requerido para el Programa, que incluyé las siguientes
actividades: (i) revision de las alternativas propuestas y evaluacion de los riesgos
ambientales de cada una de las tecnologias que constituirian el BPA; (ii) revision
del marco legal ambiental vigente en Nicaragua en el cual se enmarca este
Programa; (iii) revisiéon y complementacion del ROP para incluir criterios
ambientales para la ejecucion de las actividades; (iv) revision 'y
complementacion del sistema de seguimiento y evaluacion que incluye
indicadores de seguimiento ambiental; y (v) reuniones de consulta con los
beneficiarios del Programa.

Las principales conclusiones del andlisis fueron: (i) la magnitud de los impactos
negativos es bajo considerando la escala de las intervenciones y la estrategia de
implementacién, sin embargo y como medida de mitigacion se han propuesto
actividades especificas de capacitacion a los beneficiarios en cuanto a la
implantaciéon de tecnologias; (ii) los principales riesgos ambientales estdn
relacionados al manejo de tecnologias pecuarias, para reducir dicho riesgo se ha
previsto la flexibilidad del BPA de manera que se permita a los beneficiarios
adecuar las tecnologias a sus posibilidades de manejo; (iii) la legislacién
ambiental en Nicaragua promueve realizar la gestion de los recursos naturales en
forma efectiva, en tal sentido, el MAGFOR deberd gestionar los permisos y
licencias respectivas para su implementacion, con base en el anélisis realizado se
prevé que el Programa sea clasificado como uno de bajo riesgo ambiental; (iv) el



24

-8-

Programa no financiard la compra de agroquimicos y fomentard el uso de
tecnologias silvopastoriles. El bono incluye tecnologias que incrementan la
disponibilidad de hortalizas y forraje para el beneficiario, pero la escala de esta
intervencion es minima por lo que no se prevé un uso intensivo de agroquimicos;
y el Programa es de alto impacto social, siendo incluyente al beneficiar
directamente a las jefas de hogar de los municipios mas deprimidos de Nicaragua

Riesgos Fiduciarios

Como parte de la preparacion de la presente operacion, el Banco analiz6 la
capacidad institucional del MAGFOR, a fin de evaluar la disponibilidad de
recursos humanos, materiales y sistemas de informacién en las siguientes dreas:
1) Capacidad de Programacion y Organizacion; ii) Capacidad de Ejecucion de las
Actividades Programadas; y iii) Capacidad de Control. Dicho anélisis calificé al
MAGFOR como una institucién con un nivel consolidado de Riesgo Medio de
dichas Capacidades. Especificamente, el MAGFOR obtuvo una calificacién
de Riesgo Bajo en la Capacidad de Programacion y Organizacién (Sistema de
Programacion de Actividades y Sistema de Organizacion Administrativa);
Riesgo Bajo en la Capacidad de Ejecucion de las Actividades Programadas
(Sistema de Administracién de Personal, Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios, y Sistema de Administracién Financiera); y Riesgo Substancial en la
Capacidad de Control Interno. A partir de dichos resultados, se concluye que el
MAGFOR es una institucidon estable, con capacidad de ejecucion sélida en los
aspectos relacionados con el manejo financiero, adquisicién de bienes y servicios
y administracién de recursos humanos. Sin embargo, a fines de fortalecer el
Sistema de Control Interno de la Entidad y reducir el Riesgo fiduciario, el
Banco ha recomendando que el MAGFOR implemente algunas acciones
subsanables especificas a corto plazo, incluidas en el plan de fortalecimiento de
la evaluacion de la capacidad institucional (SECI).

Otros Riesgos y Consideraciones Especiales

La adopcion de las tecnologias en forma sostenible es un reto inherente en
Proyectos que promueven la innovacion de tecnologias agropecuarias. El grupo
objetivo del Programa propuesto son pequefios productores con bajo nivel de
capitalizacion tecnoldgica y, en muchos casos, con poca experiencia en el uso de
las tecnologias promovidas por el Programa. Por tanto, el Programa hace énfasis
en proveer los recursos para asegurar que los beneficiarios cuenten con asistencia
técnica necesaria para implantar las tecnologias y apropiarse del objetivo del
Programa. Los apoyos financieros incorporados en el BPA incorporan recursos
para adquirir servicios de asistencia técnica. Adicionalmente, el MAGFOR esta
iniciando un proceso de entrenamiento y seleccion de técnicos de campo del
Programa, quienes contribuirdn a la supervision del proceso de implantacién de
las tecnologias. Finalmente, como parte del esquema de seguimiento del
Programa se prevé recolectar datos, a nivel de finca, que brinden informacion
sobre el desempefio del Programa. La informacion proveniente del Sistema
Seguimiento y Evaluacién (SSE) serd utilizada durante la ejecucién del
Programa para hacer ajustes pertinentes.
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Si bien el esquema de ejecucién propuesto para el Programa es innovador en el
contexto de Nicaragua, esquemas similares han sido probados en otros paises de
la regién (e.g., DR-0138; UR-0137, UR-0141, PR-L1001). En todos los casos, la
experiencia ha demostrado que contar con un sistema de seguimiento y
evaluacion del Programa ha sido un elemento clave. El equipo de Proyecto y el
MAGFOR han acordado iniciar las tareas de implantacion del SSE de forma
inmediata. Para tal fin, se utilizardn recursos de la Cooperacién Técnica NI-
T1047 para detallar el diseio del SSE, a manera de poder contar con la
implantacion del mismo en el primer semestre del 2009.

III. PLAN DE IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE PROGRAMA
Esquema de ejecucion

Administracion del Proyecto: El Organismo Ejecutor del Programa serd el
Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR). La Direccion General de
Delegaciones y Promocion de Estrategias Territoriales (DGDPET) del
MAGFOR tendré la responsabilidad de la ejecucion y supervision del Programa,
y serd el vinculo directo del MAGFOR con el Banco. Dentro de la DGDPET, la
responsabilidad de la ejecucidn, administracion y supervision del Programa
recaerd en su Director General, quién contard con el apoyo de un gerente de
operaciones para el Programa, un Secretario Técnico y especialistas en
evaluaciéon y seguimiento e informdtica. Ademads, se contard con el apoyo de un
especialista en adquisiciones y un especialista financiero-contable, quienes desde
las Unidades de Adquisiciones y de Administracion Financiera del MAGFOR
apoyardn la ejecucion del Programa.

Especificamente, la DGDPET: i) efectuard la programacién anual de actividades
necesarias para el logro de resultados; ii) preparard las solicitudes de desembolso
con la correspondiente justificacion de gastos elegibles y los estados financieros
del Programa; iii) verificard la elegibilidad de productores y autorizard los pagos
correspondientes de los apoyos; iv) supervisard la verificacién periddica del
cumplimiento de metas de resultados acordadas; v) operard y mantendrd
adecuadamente el sistema de seguimiento; vi) preparard y pondra a disposicion
del publico los informes periddicos sobre el avance en el cumplimiento de las
metas de resultados acordadas, asi como los informes de auditorias externas del
Programa; y vii) supervisard el cumplimiento de las cldusulas contractuales
establecidas en el Contrato de Préstamo y de eventuales convenios establecidos
con entidades financieras para los pagos de los apoyos contemplados dentro del
Programa. LLa DGDPET contara con el apoyo de la Unidad de Adquisiciones del
MAGFOR para efectuar los concursos publicos y licitaciones, asi como
contrataciones; y con el apoyo de la Direccién General de Administracion
Financiera del MAGFOR para mantener cuentas bancarias exclusivas y registros
contables y financieros adecuados que permitan distinguir el uso de los recursos
del financiamiento.

La administraciéon del Programa estard regida por un Reglamento Operativo
(ROP), cuyo borrador ha sido elaborado durante la etapa de preparacién del
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Programa. Dicho reglamento establece, entre otros, las normas y procedimientos
en materia de adquisiciones Yy contrataciones, manejo y archivo de
documentacion de soporte, gestion financiera-contable, operacion 'y
mantenimiento del SSE, y supervision y verificaciéon de la implantaciéon de
tecnologias y las auditorias externas previstas. Asimismo, el reglamento explicita
y regula los mecanismos de ejecucion operativo-financieros de los componentes
del Programa. La entrada en vigencia de dicho ROP serd condicién previa al
primer desembolso del Programa.

Las actividades del Programa tendran un alcance nacional. Sin embargo, para el
primer afio, los apoyos productivos individuales se priorizardn en los
departamentos de Jinoteaga y Matagalpa, ambos de orientaciéon productiva
campesina y con una incidencia de pobreza mayor al promedio nacional.

Mecanismo Operativo-Financiero. Previo al inicio de cada ciclo agricola, el
Organismo Ejecutor divulgara los objetivos, alcance y requisitos para acceder al
BPA, enfatizando los criterios de elegibilidad, los mecanismos operativo-
financieros del BPA, las tecnologias incluidas en el mend de opciones
tecnoldgicas elegibles, asi como los niveles de apoyos financieros y técnicos
correspondientes para cada tecnologia. Las tareas de difusién corresponden al
Organismo Ejecutor. Estas tareas consisten en coordinar y promover la
realizacion de las actividades en tres niveles: Departamental, Municipal y
Comarcal, mediante instancias de coordinaciéon del Programa Productivo
Alimentario. A estos efectos, se podra utilizar medios de comunicacién locales.

El MAGFOR contara con el apoyo de entidades financieras (EF) para realizar los
pagos asociados con los apoyos productivos comprendidos el componente I,
previa identificacion de los beneficiarios. Dichas entidades financieras estardn
sujetas a la normativa de supervision y regulacién pertinente y contardn con
experiencia en servicios en el drea rural, cobertura geogriafica adecuada y
sistemas de red informadtica en sus sucursales para la atencién al cliente. En
relacidn con los criterios de elegibilidad de las entidades financieras participantes
del Programa, en adicion a las entidades financieras reguladas por la
Superintendecia de Bancos, también podra participar el Fondo de Crédito Rural.
Las responsabilidades de las entidades financieras participantes se describen en
el ROP. Su participacion se formalizard en cada caso a través de la firma de un
convenio con el MAGFOR, conforme a los términos establecidos en el ROP. La
Suscripciéon de convenios de operacion entre el Organismo Ejecutor y las
entidades financieras que participardn en el mecanismo de desembolso del
Componente I, serd una condicién previa al primer desembolso de los recursos
de dicho componente.

Componente I. Apoyos Productives. Los beneficiarios elegibles, solicitardn
apoyos al Programa a través de las Delegaciones Departamentales del
MAGFOR. La Solicitud de las tecnologias para las cuales la(el) beneficiaria(o)
solicite apoyos al Programa serd registrada en el SSE. Una vez verificada la
pertinencia de la solicitud, la DGDPET procederé a elaborar el BPA nominativo
a favor de cada persona beneficiaria. Este BPA contendra la informacion basica
de la persona beneficiaria, el valor total de los apoyos para la adquisicion de las
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tecnologias; y un conjunto de solicitudes de 6rdenes de pago separables en los
que se especificaran las tecnologias y/o servicios tecnoldgicos a ser adquiridos
por la persona beneficiaria y el monto al que tiene derecho la persona por cada
tecnologia seleccionada.

3.8 El BPA tendrd un nimero serial unico y una clave de proteccion (codigo de
barras). Las 6rdenes de pago separables del BPA, con doble copia, detallarén las
tecnologias a ser adquiridas por la (el) beneficiaria (0), tendrdn el mismo ndimero
serial que el BPA mas un identificador tnico para diferenciarlo de las otras
ordenes de pago del BPA. Cada orden de pago deberé ser firmada en el original y
las dos copias por la beneficiaria y un técnico de campo del MAGFOR, a favor
del proveedor de tecnologia. El técnico garantiza con su firma, que el bien
tecnolégico cumple con las especificaciones técnicas establecidas por el
Programa.

3.9 La DGAF del MAGFOR elaborard y enviard a las entidades financieras
participantes del Programa la lista consolidada de 6rdenes pagos a realizar por
entidad financiera. Esta lista tendrd, entre otros aspectos: i) informacion
relevante para identificar al proveedor; ii) el nimero de cada solicitud de orden
de pago; y iii) el monto a pagar. El MAGFOR depositard un monto definido en
las EF contra lo cual se realizardn los pagos de acuerdo a las listas aprobadas por
la DGDPET.

3.10 Proveedores de tecnologia: E1 MAGFOR, a través de la DGDPET, elaborara una
lista de proveedores de tecnologia y asistencia técnica incluida en el mend de
opciones tecnolégicas del BPA. Para tal fin, el MAGFOR realizard una
convocatoria publica para la inscripcioén de proveedores interesados que cumplan
con los criterios establecidos en el ROP. La lista de proveedores contendrd
informacion pertinente para que el proveedor pueda ser contactado directamente
por las (los) beneficiarias (os) del BPA. La lista de proveedores serd
proporcionada, a través de técnicos de campo del MAGFOR, a las beneficiarias
al momento que éstas proporcionen la informacion requerida en la ficha de
inscripcion/solicitud de apoyos. La lista de proveedores podrd, ademds,
encontrarse en el sitio de Internet del Organismo Ejecutor y todas las oficinas
centrales y descentralizadas del mismo.

3.11 Seleccion de Tecnologias: Las beneficiarias, en forma individual o colectiva,
contactardn a los proveedores de tecnologias para iniciar el proceso de
negociacion para la adquisicion y transferencia de cada tecnologia a la finca
beneficiaria. Las beneficiarias podrdan contar con el apoyo de los técnicos de
campo del MAGFOR para contactar, negociar y/o conocer las caracteristicas de
las tecnologias proporcionadas por cada proveedor. Serd responsabilidad de las
(los) beneficiarias(os) del Programa tomar la decision final sobre la aceptacion
del bien y/o servicio tecnoldgico a ser adquirido y, una vez aceptado el bien o
servicio, firmar la orden de pago correspondiente a favor del proveedor®.

3 L. ... , .. , . .. . ~
Si bien los beneficiarios podrdn elegir libremente las tecnologias que mejor respondan a sus condiciones, para el primer afio

de ejecucion el MAGFOR propone fomentar la produccién pecuaria, horticola, fruticolas, forestal y de granos bdsicos.
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Pago a proveedores de Tecnologias. Una vez que la tecnologia esté en la finca
del (la) beneficiario(a), ésta(e) firmard la solicitud de orden de pago
correspondiente junto al técnico de campo, el cual certificard, de esta forma, que
la tecnologia ha sido transferida. La orden de pago firmada por beneficiario y
técnico de campo, serd entregada al proveedor de la tecnologia y una copia de la
misma serd remitida a la oficina departamental del MAGFOR para que ésta sea
ingresada, validada, autorizada y remitida a la EF, en forma electrénica, a través
del SSE del Programa. EIl proveedor de tecnologia hard efectiva la orden de
pago en la EF que le haya sido indicada por el MAGFOR. En el ROP se
detallardn plazos y condiciones del mecanismo de pago.

Verificacién de tecnologias. La DGDPET verificard de manera aleatoria que las
tecnologias financiadas por el Programa han sido efectivamente incorporadas por
los beneficiarios. A estos efectos, la tarea de verificacién serd realizada por una
entidad independiente, utilizando un procedimiento establecido por la DGPET y
acordado con el Banco. Concluido el proceso de verificacion, se elaborardn actas
de verificacién, con informacién que serd ingresada en el SSE del Programa.
Las actas contendrdn informacion relativa a: 1) dar fé que la tecnologia en
cuestion ha sido introducida en la parcela de la beneficiaria, y que la tecnologia
cumple con las especificaciones técnicas del Programa; ii) dar fé de la identidad
del proveedor de tecnologias y que éste estd inscrito en el registro de
proveedores del Programa; iii) validar la recepcién de las tecnologias por parte
de beneficiarios; y iv) comunicar en forma inmediata al Programa cualquier
incumplimiento detectado en el proceso de verificacion. Las actas de verificacion
se adjuntardn a las justificaciones de gastos para el componente I a ser
presentadas por el MAGFOR al Banco.

Si durante el proceso de verificacion se detectan irregularidades (e.g., no
transferencia de tecnologia, uso de tecnologias no certificadas, etc.); el proveedor
de la tecnologia serd temporalmente suspendido de la lista de proveedores, el(la)
beneficiario(a) serd suspendido de la lista de beneficiarios elegibles del Programa
y de otros Programas del MAGFOR, y el técnico de campo serd temporalmente
suspendido. Seguidamente, se realizard una investigaciéon a fondo que
determinard si la irregularidad es o no subsanable (e.g., no se puede entregar
tecnologia certificada). En caso que no sea subsanable, el beneficiario,
proveedor y técnico de campo serdn suspendidos permanentemente de la lista de
beneficiarios, proveedores y técnicos de campo respectivamente. Asimismo, el
MAGFOR publicard en su pagina de Internet, en todas sus oficinas, y en las
comunidades correspondientes la lista de los involucrados en la irregularidad, y
las penalidades aplicables a cada uno.

Revisiéon del mend de opciones tecnoldgicas. Siguiendo los criterios de
elegibilidad de tecnologias ({1.12), el Meni de Opciones Elegibles de
tecnologias serd revisado, ajustado y/o ampliado durante el primer trimestre de
cada afio. Como parte de la revision anual del Reglamento Operativo, la
DGDPET solicitard la no objecion al Banco de las modificaciones a dicho Menu.
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Componente II. Servicios de Apoyo al Desarrollo Empresarial: Para la
ejecucion de las actividades de educacion financiera, el MAGFOR convendra
con el Fondo de Crédito Rural la realizacion de la ejecucion total o parcial de las
mismas. En este caso, el MAGFOR suscribird un convenio interinstitucional con
el FCR, el cual definird las responsabilidades durante la ejecucion de cada una de
las partes. El referido convenio incorporara una Guia de Implementacién de estas
actividades. El FCR seré el responsable de la coordinacién y supervision técnica
de las actividades a ser desarrolladas en el drea de educacion financiera bésica.
El MAGFOR, a través de sus unidades administrativas (DGAF y Unidad de
Adquisiciones) bajo la supervision de la DGDPET, estard a cargo de los procesos
de adquisiciones y contrataciones de los bienes y servicios necesarios para
cumplir con las metas del Programa en esta materia.

La DGDPET estard a cargo de la supervision y coordinaciéon técnica de las
actividades vinculadas a la contrataciéon de servicios y adquisicion de bienes
necesarios para implantar las actividades de fortalecimiento asociativo de grupos
de productores beneficiarios del Programa. En la medida que se fortalezcan
grupos de beneficiarios del Programa, se podrd financiar actividades especificas
para el desarrollo de emprendimientos asociativos (empresas campesinas). Para
tal fin, los grupos asociativos de beneficiarios presentardn propuestas de
proyectos, solicitando los recursos del Programa, que seran evaluados con base
en criterios de sostenibilidad, viabilidad técnica-econémica, y probabilidad de
impacto entre beneficiarios. Los criterios de evaluacién y el mecanismo de
supervision formardn parte integral del ROP.

Reconocimiento retroactivo de gastos elegibles: El Banco podrd reembolsar
hasta un valor de US$ 250 mil por gastos elegibles con cargo al Financiamiento
del Banco como gastos efectuados en el Programa hasta con seis meses de
anticipacion de la aprobacién del préstamo por parte del Directorio del Banco,
siempre que se hayan seguido procedimientos sustancialmente andlogos a los
previstos en el contrato de préstamo.

Adquisiciones y Contrataciones: El Programa sélo contempla la adquisicion de
bienes y servicios relacionados y la contratacion de servicios de asesoria
especializados. El Programa no comprenderd la construcciéon de obras civiles.
Las adquisiciones de bienes y la contratacién de servicios se realizardn de
conformidad con las practicas y procedimientos establecidos en las politicas de
contrataciones del Banco contenidas en los documentos GN-2349-7 vy
GN-2350-7. En la aplicacion de dichos procedimientos se mantendra
consistencia con los principios de competencia, economia, eficiencia,
transparencia, equidad, publicidad y debido proceso. Las adquisiciones de bienes
y servicios relacionados y las contrataciones de servicios de consultoria
contempladas por el Programa se llevardn a cabo por la Divisiéon Central de
Adquisiciones del MAGFOR. Dicha Division contard con personal adecuado,
que recibird induccién sobre préacticas y procedimientos de contrataciones
vigentes en las politicas del Banco.
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Auditoria y Contabilidad: El MAGFOR llevara registros diferenciados de los
fondos del préstamo, asegurard el mantenimiento de estos registros, de acuerdo a
principios generalmente aceptados y establecera métodos de control interno que
garanticen el cumplimiento de las normas operativas del Programa. Los
procedimientos de contabilidad y auditoria estardn de acuerdo con las politicas
del Banco.

Esquema de Monitoreo y Evaluacién

El MAGFOR operard un sistema computarizado de seguimiento de acceso multi-
usuario, restringido por contrasefia. Dicho sistema constard de los siguientes
modulos: administracién financiera; administraciéon de bienes y servicios; de
gestion de los componentes 1 y Il y de monitoreo y evaluacion de resultados. El
SSE generard informes para la gerencia y para la rendicion de cuentas de
Programa en distintos niveles de veeduria y para el Sistema de Seguimiento y
Evaluaciéon y Aprendizaje (SISEVA/PRORURAL) del MAGFOR. Sera
condicion previa al primer desembolso de los recursos del Componente I que se
haya establecido el médulo del sistema de informacién para la gestiéon de los
BPA del Programa.

En el SSE del Programa, la informacién referente al pago de las ordenes de pago
estard vinculada a cada beneficiario y a cada proveedor, de manera que se pueda
hacer un seguimiento individual y en tiempo real, con trazabilidad efectiva, sobre
los apoyos que ha recibido cada beneficiario, asi como a las caracteristicas y
cantidades de bienes y servicios entregados y a los pagos correspondientes
recibidos por los proveedores. El SSE contard con herramientas de software que
permitirdn realizar en forma directa mecanismos de medicién de calidad y
trazabilidad de los procesos para retroalimentar la gerencia del Programa y
generar automaticamente el contenido de los reportes establecidos para los
distintos usuarios.

Las tarea de monitoreo permanente y sistemética serd realizada por la DGDPET.
Ademas de las actividades de verificacion independiente de la implantacion de
las tecnologias descritas anteriormente ({3.13 y 3.134), se implementard un
sistema de monitoreo mediante encuestas de hogares, que permita evaluar la
contribucién de los apoyos del Programa al objetivo de incrementar los ingresos
netos de los beneficiarios. En el caso de los apoyos para el BPA, el sistema de
seguimiento incluird campos adicionales para registrar la adopcién de
tecnologias por parte de los solicitantes. Esta informacion comprenderd las
caracteristicas del solicitante (estado civil, edad, género y etnia), las
caracteristicas de su finca (tamafo y forma de tenencia), informacién sobre la
campafia agricola precedente (superficie cultivada y produccién por tipo de
cultivo, tecnologia adoptada, ingresos percibidos). Dicha informacién constituird
una linea de base (situacion “sin proyecto”) que permitird medir el desempeiio
del indicador final de la Matriz de Resultados, llevar a cabo el analisis
econémico de los determinantes de la adopcidn tecnoldgica que serd incluido en
el ultimo informe de la evaluacion de desempefio, asi como realizar eventuales
evaluaciones ex-post del Programa.
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El Ejecutor preparard y enviard al Banco al final de cada semestre calendario
durante la ejecucion del Programa, un informe de seguimiento sobre el progreso
de las actividades. Estos informes se focalizardn en el cumplimiento de
indicadores explicitados en la Matriz de Resultados (Anexo I). Dichos informes
incluirdn los resultados del monitoreo de impactos ambientales de las actividades
del Programa, y analizardn los problemas encontrados y las medidas correctivas
adoptadas. En el caso de los informes del segundo semestre, €stos incluirdn
ademds la programacién del afio calendario siguiente (e.g. un Plan Operativo
Anual), con un prondstico de desembolsos y un Plan de Adquisiciones
actualizado. Los ajustes al Programa que se desprendan de la discusion de estos
informes serdn acordados con el Banco. El Informe Inicial segun el Articulo
4.01c de las Normas Generales del Contrato de Préstamo deberd incluir el Plan
Operativo Anual del primer afio de ejecucién. Basado en estos informes, el
Ejecutor y el Banco efectuardn una revision del Programa que proveerda
recomendaciones para el desempefio del Programa y las medidas correctivas
necesarias. Una vez hayan sido aceptados por el Banco, los informes de
seguimiento serdn puestos a disposicién del publico en la pdgina destinada al
Programa dentro del sitio de Internet del Organismo Ejecutor.

El MAGFOR seleccionard y contratara los servicios de consultoria para llevar a
cabo una evaluacién intermedia de desempefio, una vez desembolsado 50% de
los recursos del Programa, y una evaluacidn final. Dichas evaluaciones basardn
su andlisis en los datos recopilados por el SSE, incluyendo indicadores sobre el
desempefio econémico, social y ambiental del Programa. Dicha evaluacién serd
llevada a cabo por consultores independientes a ser contratados utilizando las
Politicas para la Seleccion y Contrataciéon de Consultores Financiados por el
Banco (GN-2350-7). El consultor seleccionado debera contar con demostrada
capacidad de andlisis de base de datos, asi como con una amplia experiencia en
el andlisis econdmico y técnico de proyectos en el sector publico, de preferencia
en el drea agropecuaria. Los términos de referencia para la contratacion de los
servicios de consultoria para realizar las evaluaciones independientes seran un
anexo del ROP. Los informes de evaluacion de desempefio, incluyendo la
documentacién e informacién estadistica de soporte, quedardn disponibles para
llevar a cabo una evaluacién ex-post, si el Gobierno o el Banco asi lo decidiesen
después de concluido el Programa.

Otras consideraciones de disefio posterior a la aprobacién

El Programa contribuird a cumplir las metas del GONI con relacién al nimero de
beneficiarios que han recibido apoyos tecnoldgicos en el marco del PPA. Si bien
el mecanismo de ejecucion propuesto contribuird a una gestién mas eficiente, la
propuesta propone cambios en la forma de operar los BPA. Por tanto, antes de la
entrada en vigencia del Programa, el MAGFOR realizaré trabajos de promocion
del Programa ante potenciales proveedores de tecnologias y beneficiarios, asi
como el establecimiento del esquema financiero apropiado con las EF y del SSE
del Programa.



Anexo I: Matriz de Resultados
1del

Programa de Apoyos Productivos Agroalimentarios (NI-L.1020)

Objetivo de Desarrollo del

Programa Contribuir a mejorar los ingresos de familias campesinas rurales.

Indicadores de Efecto Base Meta al final del Programa Medio de verificacién
Indicador de Resultado final:
Porcentaje de beneficiarios de
los dos primeros afios agricolas

ue recibieron apoyos . . . P .
4 . n apoy Sistema de seguimiento y evaluacion; anélisis de datos obtenidos,
productivos, incluidos en una 80%

. 0 mediante disefio metodoldgico desarrollado por el Programa
muestra representativa

estadisticamente aceptable, que (datos de panel).
obtienen una tasa interna de
retorno mayor a 12% de los
beneficios netos generados.

IApoyar, a través del Bono Producto Alimentario, a familias campesinas de bajos ingresos a introducir cambios tecnolégicos que contribuyan a
Objetivo Componente 1. mejorar su produccién y productividad.

Componente 1 Base Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5 Meta Medio Verificacion
Indicadores de producto
Nudmero de beneficiarias (0s)
que han implantado al menos Sistema de Seguimiento y
una de las tecnologias 0 2,500 3.000 3.000 2,500 11,000 evaluacwn;’actas de verificacion|
lapoyadas por el Programa, de de tecnologias. Reportes anuales
acuerdo a los pardmetros del y evaluaciones intermdia y final.
mismo.
Objetivo Componente 2. Mejorar la gestién empresarial de familias campesinas beneficiarias del BPA.
Componente 2 Base Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Meta Medio de Verificacién
Indicadores de producto
Sistema de Seguimiento y
Evalucién; reportes anuales
INumero de beneficiarias 0 1,000 1,500 1,500 1000 500 5,500 sobre actividades de
capacitadas en Educacién capacitacion y evaluaciones
financiera bdsica. intermedia y final del Programa.
Sistema de seguimiento y
Ntumero de empresas levalucion; reportes anuales y
. . 0 5 5 5 5 20 . . . .
productivas campesinas evaluaciones intermdia y final
constituidas del Programa.




Anexo II: Plan de Adquisiciones

1de?2
Proyecto: Programa de Apoyo Productivo Agroalimentarios
Numero de Proyecto NI-L1020 y contrato de Préstamo [cuando esté disponible]
Periodo comprendido en este Plan de Adquisiciones: Ao 1
Fuente de
Financiamiento y Fechas estimadas Status *
Costo estimado de | %% | Revision porcentaje | Precali- (pendiente
No. Categoria y descripcion del contrato de L de .3 - ’ '
Ref. ! adquisiciones la Adquisicion Adquisi- (ex-ante or ficacién °| Publicacion de en proceso, Comentarios
) (US$) . o | ex-post) BID % Local /| (Si/No) Anuncio Terminacién | adjudicado,
clon ° |otro % Especifico de | del Contrato | cancelado)
Adquisicion
1|BIENES
Vehiculos 4 x 4 (tipo pick up, doble cabina) 66,000.00[LPN Ex ante 100% No 25-Jan-09| 24-Mar-09|Pendientes |3 camionetas
Estaciones de trabajo (computador de 2 estaciones de
escritorio, impresora) 4,000.00|CP Ex post 100% No 25-Jan-09 24-Apr-09|Pendientes  |trabajo
Mobiliario y equipo oficina (escritorios, sillas,
credenzas) 4,000.00|CP Ex post 100% No 25-Jan-09 24-Apr-09|Pendientes |DGDPET
Fotocopiadora (blanco y negro, ampliacion
150%/ reduccion 20%, alimentador
automatica de 200 paginas) 6,000.00|CP Ex post 100% No 15-Jan-09| 14-Mar-09|Pendientes |DGDPET
Materiales de oficina (papeleria variada, utiles
de escritorio) 16,700.00|CP Ex post 100% No 15-Jan-09|  14-Mar-09|Pendientes |DGDPET
Mate_riales Mantenimiento Vehl’cu_los 3 juegos de
(lubricantes y repuestos para vehiculos) 2,400.00|CP Ex post 100% No 15-May-09|  14-Jul-09|Pendientes [llantas
2|SERVICIOS DIFERENTES DE CONSULTORIA
Contratacion de servicios de internet, banda
ancha 25,000.00|CP Ex post 100% No 25-Jan-09 24-Apr-09|Pendientes |DGDEPT
Diseno Impresion Ordenes de pago 17,510.00|CP Ex Post 100% No 2-Jan-09 4/1/2009|Pendiente Componente 1
Impresion Material Didactico Edu. Financiera 150,000.00|LPN ex ante 100% No 1-Feb-09 6/30/2009|Pendiente Componente 2
Talleres Educacion financiera (40 talleres) 50,000.00|CP Ex post 100% No 29-May-09( 12/15/2010|Pendiente Componente 2
Sistema de Seguimiento y Evalucién Implanta 50,000.00|LPN ex ante 100% No 1-Feb-09| 29-May-09|Pendiente DGDEPT
3|SERVICIOS DE CONSULTORIA
Consultores Individuales
Gerente de Operaciones del Programa 113,400.00{CCIN ex ante 100% No 2-Jan-09| 12/31/2011|Pendiente DGDPET
Asistente de Director DGDPET 46,800.00[{CCIN ex ante 100% No 2-Jan-09| 12/31/2011|Pendiente DGDPET




Anexo II: Plan de Adquisiciones

2de?2
Especialista Financiero 41,400.00{CCIN ex ante 100% No 2-Jan-09| 12/31/2011|Pendiente DGDPET
Asistente Administrativo 1 18,000.00|CCIN ex post 100% No 2-Jan-09| 12/31/2009|Pendiente DGDPET
Asistente Administrativo 2 18,000.00|CCIN ex post 100% No 2-Jan-09| 12/31/2009|Pendiente DGDPET
Especialista Evaluacion y Seguimiento 31,200.00{CCIN ex ante 100% No 2-Jan-09| 12/31/2009|Pendiente DGDPET
Especialista en Auditoria 14,400.00|CCIN ex post 100% No 2-Jan-09| 12/31/2009|Pendiente DGDPET
DGDPET 2
técnicos x 3

Tecnico Evaluacion y Seguimiento 36,000.00{CCIN ex ante 100% No 1/2/2009| 12/31/2011|Pendiente anos
Especialista en Informatica 13,000.00|CCIN ex post 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|Pendiente DGDPET
Supervisores Tecnicos de campo, 20 tecnicos

144,000.00{CCIN ex ante 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|En proceso |Componente 1
Especialista de adquisiciones 36,000.00|CCIN ex ante 100% No 12/1/2008] 12/31/2009|Pendiente Apoyo a Admon
Especialista en Sanidad Animal (DGPSA) 4
tecnicos 57,600.00|CCIN ex ante 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|Pendiente Componente 1
Especialista en Capacitacion y Desarrollo 19,500.00|CCIN ex post 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|Pendiente Componente 2
Tecnicos en Capacitacion y Desarrollo 16,900.00|CCIN ex post 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|Pendiente ~ |Componente 2
Capacitacion y Desarrollo Empresarial 36,000.00{CCIN ex ante 100% No 1/2/2009| 12/31/2009|Pendiente Componente 2
Firmas Consultoras
Auditoria Financiera y de Cumplimiento 36,000.00(SBCC ex ante 100% No 5-Aug-09 9/4/2009|Pendiente DGDPET
Evaluacion de Medio Termino 25,000.00{SCC ex ante 100% No 30-Abr-10|  30-Aug-11|Pendiente DGDPET
Verificacion Independiente 100,000.00|SBCC ex ante 100% No 31-Mar-09 30-Apr-12|Pendiente Componente 1

' Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades o distintas épocas, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una
explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un proyecto de educacién que incluye
construccién de escuelas, se pondria un item que diria “Construccion de Escuelas”, el valor total estimado en US$20 Millones y una explicacion en la columna Comentarios: “Este es un lote
de aproximadamente 200 contratos para construccion de escuelas con valor promedio de US$100.000.00 c/u a ser adjudicados individualmente por las municipalidades participantes en un
periodo de 3 afos, entre enero de 2006 y diciembre de 2008.”

2 Bienes y Obras: LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacién Publica Nacional; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa;
AD:Administracion Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccién; CPIF: Contrataciones en Préstamos a
Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccion-propiedad-operacion/ Construccién-operacion- transferencia/ Construccion-propiedad-operacion-transferencia (del inglés
BOO/BOT/ BOOT); CBD: Contratacién Basada en Desempeno; CPGB: Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la Comunidad en las
Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SBMC:
Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccién Directa.

Consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor IndividualNacional; CCII: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones

Consultor Individual Internacional.
° Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.
* Se utilizara la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/08

Nicaragua. Préstamo ____/BL-NI a la Reptblica de Nicaragua
Programa de Apoyos Productivos Agroalimentarios

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
la Republica de Nicaragua, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucion de un programa de apoyos productivos agroalimentarios. Dicho
financiamiento sera hasta por la suma de US$10.000.000, que formen parte de los recursos de la
Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, corresponde a un préstamo paralelo en
el marco del alivio de la deuda multilateral y reforma del financiamiento concesional en el
Banco, y se sujetard a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales
Especiales del Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobadael __de de 2008)

LEG/SGO/CID/IDBDOCS#1675902
NI-L1020



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/08

Nicaragua. Préstamo ____/BL-NI a la Reptblica de Nicaragua
Programa de Apoyos Productivos Agroalimentarios

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
la Republica de Nicaragua, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a
cooperar en la ejecucion de un programa de apoyos productivos agroalimentarios. Dicho
financiamiento serd hasta por la suma de US$10.000.000, que formen parte de los recursos del
Fondo para Operaciones Especiales del Banco, corresponde a un préstamo paralelo en el marco
del alivio de la deuda multilateral y reforma del financiamiento concesional en el Banco, y se
sujetard a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del
Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobadael __de de 2008)

LEG/SGO/CID/IDBDOCS#1675904
NI-L1020





