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Operation Profile

Operation name: Grow Well to Live Well Early Childhood Development Program Loan Number: 2719/BL-BO,2719/BL-BO-1,2719/BL-BO-1-DE,2719/BL-BO-2,2719/BL-BO-2-
DE,2719/BL-BO-DE

Executing Agency (EA): MISTERIO DE SALUD Y DEPORTES ,MISTERIO DE SALUD Y DEPORTES ,MISTERIO DE SALUD Y DEPORTES ,FND NAC.DE INVER. PRODUCTIVA Y SOCIAL ,FND NAC.DE INVER. PRODUCTIVA Y SOCIAL 
,MISTERIO DE SALUD Y DEPORTES 

Team Leader: Johannsen,Julia Sector/Subsector: EARLY CHILDHOOD DEVELOPMENT

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: BOLIVIA

Borrower: REPUBLICA DE BOLIVIA ,REPUBLICA DE BOLIVIA Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

BO-L1064 $20,000,000.00 $20,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00 $22,000,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

BO-L1064 $20,000,000.00 $3,359,500.00 16.80% $16,640,500.00

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B(R)

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 0 Desarrollo cognitivo y fisico de niños/as bolivianos menores de 4 años. 

Observation: Los indicadores son desagregados por sexo y culturalmente adecuados en cuanto a su instrumento de medición. 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

0.0 Niños menores de 4 años 
rezagados  en el desarrollo 
cognitivo (test cognitivo y de 
lenguaje segun modulo de 
comunicacion del ASQ) en 
municipios intervenidos.

% 2014

Valor baseline 
a ser definido 
después de 
conocer el 

indicador de 
la línea de 
base del 

Programa 
levantada en 

2014 
especificamen

te para las 
areas de 

intervencion.

P

P(a)

A

0.1 Niñas menores de 4 años 
rezagadas  en el desarrollo 
cognitivo (test cognitivo y de 
lenguaje segun modulo de 
comunicacion del ASQ) en 
municipios intervenidos.

% 2014

Valor baseline 
a ser definido 
después de 
conocer el 

indicador de 
la línea de 
base del 

Programa 
levantada en 

2014 
especificamen

te para las 
areas de 

intervencion.

P

P(a)

A

0.2 Niños menores de 4 años con 
desnutrición crónica en 
municipios intervenidos.

% 25.91 2014

Valor baseline 
a ser definido 
después de 
conocer el 

indicador de 
la línea de 
base del 

Programa 
levantada en 

2014 
especificamen

te para las 
areas de 

intervencion.

P

P(a)

A

0.3 Niñas menores de 4 años con 
desnutrición crónica en 
municipios intervenidos.

% 25.88 2014

Valor baseline 
a ser definido 
después de 
conocer el 

indicador de 
la línea de 
base del 

Programa 
levantada en 

2014 
especificamen

te para las 
areas de 

intervencion.

P

P(a)

A

Impacts



Outco
me:

1 Acceso de menores de 4 años a servicios de DIT mejorado

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2012 2013 2014 2015 2016 EOP

1.1 Cobertura 
absoluta en DIT 
de niños/as de 
0 a 4 años en 
municipios 
priorizados

Personas 0.00 2012

Informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

El 
indicado
r será 
desagre
gado por 
sexo.
Salas de 
estimula
ción: 
9000 (40
 
equipos*
225), 
diferente
s 
niños/as 
atendido
s cada 
ano de 
ejecució
n.
Visitas 
comunit
arias: 
5600 
(140 
educado
res*40), 
mismos 
niños/as 
atendido
s cada 
ano de 
ejecució
n, solo 
cuentan 
una 

P 0.00 0.00 14,600.00 14,600.00 0.00 23,600.00

P(a) 0.00 0.00 14,600.00 14,600.00 23,600.00

A 0.00 0.00 0.00 0.00

Outcomes



1.2 
Beneficiarios/as 
de 0 a 4 años 
incluidos en el 
registro 
nacional de 
DIT.

Beneficiari
os 0.00 2012

Informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

El 
indicado
r será 
desagre
gado por 
sexo.
Todos 
los 
niños 
nacidos 
en 
institucio
nes de 
salud y 
al 
menos 
el 25% 
de los 
niños 
que van 
a 
participa
r en las 
modalid
ades 
DIT son 
registrad
os

P 0.00 0.00 0.00 4,625.00 4,625.00 4,625.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 4,625.00 4,625.00 4,625.00

A 0.00 0.00 0.00 0.00

Outco
me:

2 Calidad de los servicios ofrecidos de DIT mejorada

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2012 2013 2014 2015 2016 EOP

2.1 Tasa de 
niños/as de 0 a 
4 años por 
personal 
calificado DIT 
bajo AIEPI Nut 
Comunitario en 
municipios 
priorizados

Tasa 2012

informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

Costeo y 
dimensi
onamien
to de 
brigadas 
prevé 40 
niños/ 
educado
r y 
semana 
en 
brigada 
móvil 

P 40.00 40.00 40.00

P(a) 40.00 40.00 40.00

A 0.00 0.00



2.2 Tasa de 
niños/as de 0 a 
2 años por 
cuidador/a 
capacitado 
(comunitario o 
profesional) en 
centros 
infantiles en 
municipios 
priorizados

Tasa 2012

informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

Número 
de 
niños/as 
menores 
de 2 
años por 
educado
r/a en 
centros 
infantile
s. Valor 
línea de 
base 
promedi
o a ser 
definido 
según 
línea de 
base de 
evaluaci
ón de 
impacto. 
Valor 
meta se 
basa en 
tasas 
excepci
onales 
de los 
mejores 
centros 
infantile
s 
actuales 
en Bo

P 7.00 7.00 7.00 7.00

P(a) 7.00 7.00 7.00

A 0.00 0.00

2.3 Tasa de 
niños/as de 2 a 
4 años por 
cuidador/a 
capacitado 
(comunitario o 
profesional) en 
centros 
infantiles en 
municipios 
priorizados

Tasa 2012

informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

Número 
de 
niños/as 
de 2 a 4 
años por 
educado
r/a en 
centros 
infantile
s. Valor 
línea de 
base 
promedi
o a ser 
definido 
según 
línea de 
base de 
evaluaci
ón de 
impacto. 
Valor 
meta se 
basa en 
tasas 
excepci
onales 
de los 
mejores 
centros 
infantile
s 
actuales 
en Bolivi

P 11.00 11.00 11.00 11.00

P(a) 11.00 11.00 11.00

A 0.00 0.00



2.4 Porcentaje 
del personal en 
centros 
infantiles 
capacitado en 
los estándares 
de calidad  y 
currículo 
vigente en los 
municipios 
priorizados

Porcentaje 2012

informe 
semestral 
de 
progreso 
del MSD 
con datos 
de cada 
SEDES 
departame
ntal

El 
indicado
r será 
desagre
gado por 
sexo.
Incluye 
personal 
existent
e 
actualm
ente 
(cuidado
res 
comunit
arios).

P 0.00 0.00 25.00 25.00 25.00 75.00

P(a) 0.00 0.00 25.00 50.00 75.00

A 0.00 0.00 0.00 0.00



Implementación de servicios complementarios de 
Desarrollo Infantil Temprano (DIT)

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

1.1.1 Cuidadores/as capacitados en 
currículo de centros infantiles.

Personas P 270.00 520.00

P(a) 270.00 520.00

A 257.00 257.00

P 160,000.00 368,000.00

P(a) 280,000.00 368,000.00

A 140,000.00 140,000.00

1.1.2 Personal de Centros Infantiles 
operando

Personas P 250.00 250.00

P(a) 250.00

A 0.00 0.00

P 2,500,000.00 5,395,140.00

P(a) 3,000.00 5,395,140.00

A 16,787.00 16,787.00

1.2.1 Personal especializado 
capacitado y operando en 
intervenciones en rezago

Personas P 60.00

P(a) 80.00

A 0.00 0.00

P 546,000.00 1,620,000.00

P(a) 1,620,000.00

A 194,333.00 194,333.00

1.3.1 Normas y protocolos elaborados 
y aprobados

Documentos P 2.00 2.00

P(a) 0.00 2.00

A 0.00 0.00

P 272,000.00 430,000.00

P(a) 250,000.00 430,000.00

A 180,000.00 180,000.00

1.3.2 Convenios entre MSD, FPS, Gob. 
Aut. Dep. (SEDEGES, SEDES) y/o 
Gob. Aut. Mun. (GAM) firmados.

Convenios P 1.00 1.00

P(a) 18.00 36.00

A 28.00 28.00

P 22,000.00 30,000.00

P(a) 14,000.00 30,000.00

A 21,224.00 21,224.00

1.3.3 Sistema de supervisión 
capacitante de SEDES y SEDEGES, 
implementado.

Sistema P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 292,286.00

P(a) 0.00 292,286.00

A 0.00 0.00

1.3.4 Fondo municipal de desarrollo 
infantil operando.

Fondo P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 471,579.00 1,600,579.00

P(a) 1,600,579.00

A 8,286.00 8,286.00

Fortalecimiento de servicios existentes en el sector 
salud

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

2.1.1 Personal de salud capacitado 
para la aplicación de protocolos e 
instrumentos de DIT

Personas P 200.00 500.00

P(a) 500.00

A 0.00 0.00

P 6,000.00 60,000.00

P(a) 60,000.00

A 0.00 0.00

2.2.1 Personal de brigadas móviles DIT 
operando bajo AIEPI Nut Comunitario

Personas P 140.00 140.00

P(a) 140.00

A 0.00 0.00

P 1,676,945.00 2,956,461.00

P(a) 2,956,461.00

A 122,941.00 122,941.00

2.3.1 Normas y protocolos revisados 
y/o complementados

Documentos P 2.00 2.00

P(a) 2.00

A 0.00 0.00

P 325,000.00 330,000.00

P(a) 330,000.00

A 0.00 0.00

2.3.2 Personal de las instituciones 
sectoriales y locales capacitado en el 
programa DIT

Personas P 0.00 500.00

P(a) 0.00 500.00

A 0.00 0.00

P 68,000.00

P(a) 68,000.00

A 0.00 0.00

2.3.3 Estrategia de información, 
educación y difusión del programa 
aprobada

Estrategia P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 30,000.00 150,000.00

P(a) 150,000.00

A 0.00 0.00

Mejoramiento de infraestructura Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

3.1  Pre-inversión de centros infantiles 
realizada y aprobada  

Diseños P 80.00 90.00

P(a) 90.00

A 0.00 3.00

P 268,136.31 303,837.18

P(a) 270,000.00

A 0.00 6,000.00

3.2 Centros readecuados y equipados 
según estándares

Centros P 10.00 90.00

P(a) 0.00 90.00

A 0.00 0.00

P 547,413.32 4,760,115.82

P(a) 5,516,218.00

A 0.00 0.00

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



3.3  Pre-inversión de salas de rezago 
realizada y aprobada 

Diseños P 30.00 40.00

P(a) 0.00 40.00

A 0.00 0.00

P 81,212.45 101,515.56

P(a) 0.00

A 0.00 0.00

3.4 Salas de estimulación temprana 
instaladas y equipadas

Salas P 5.00 40.00

P(a) 0.00 40.00

A 0.00 0.00

P 278,321.82 1,590,410.44

P(a) 860,000.00

A 0.00 0.00

Seguimiento y evaluación Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

4.1 Registro de beneficiarios o puntos 
de prestación, desarrollado e 
implementado

Sistema P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 218,000.00 218,000.00

P(a) 218,000.00

A 0.00 0.00

Evaluación cualitativa de procesos y 
resultados

Consultoría P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 0.00

P 50,000.00

P(a) 50,000.00

A 0.00 0.00

Evaluación de impacto Consultoría P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00 0.00

P 450,000.00

P(a) 450,000.00

A 10,308.00 10,308.00

Administración y Auditoría

Other Cost 2014 Cost

Equipo de unidad ejecutora/coordinadora y personal departamental P $289,286.00 $770,081.00

P(a) $160,000.00 $770,081.00

A $185,577.00 $245,980.00

Auditoría P $20,000.00 $100,000.00

P(a) $10,000.00 $100,000.00

A $10,513.00 $10,513.00

Administración (7%) FPS P $58,754.20 $355,574.00

P(a) $5,000.00 $465,235.00

A $0.00 $0.00

Total Cost 2014 Total Cost

P $7,770,648.10 $22,000,000.00

P(a) $722,000.00 $16,632,803.00

A $889,969.00 $956,372.00

Section Name Type of Change Reasons Entered in the 
System

Agreed with 
Executing 

Agency

Output 2.3.1 Normas y protocolos revisados y/o 
complementados

Modify Output name Se realiza este cambio al nombre del producto porque la incorporacion de los contenidos de DIT en la 
normativa del "continuo de Atencion" y del "AIEPI Nut Comunitario" no requiere de nuevas aprobaciones 
por el ente rector del sector sino sera lograda mediante la complementacion de protocolos adicionales a la 
norma aprobada. Se trata, por ejemplo, del protocolo para la deteccion y referencia de rezagos. Al 
mantener el nombre con el requisito de la aprobacion el ejecutor no podra cumplir el objetivo del producto.

3/26/2015 1/30/2015

Output 3.2  Pre-inversión de centros infantiles realizada y 
aprobada  

Modify Financial P(a) 
value

Se redujo el costo total del producto a P(a)=US$270,000.00 de acuerdo a las estimaciones actualizadas 
del FPS con base en la cartera de centros infantiles entregada por el Ministerio, con lo cual se cambio el 
valor P(a) de 2015. Se reasignó el monto que no sería utilizado en este producto al producto de 
infraestructura de centros infantiles. Los cambios mencionados se respaldan con el informe semestral 
correspondiente al segundo semestre del 2014 con fecha de enero del 2015. Consideramos que este tipo 
de replanificacion de metas anuales futuras P(a) no debe aparecer como cambio a la matriz (error del 
sistema?).

3/25/2015 1/30/2015

Changes to the Matrix



Output 3.4 Salas de estimulación temprana instaladas y 
equipadas

Modify Financial P(a) 
value

Se redujo el costo total del producto a P(a)=US$860,000.00 con base en los costos del equipamiento 
efectivamente licitado, con lo cual se redujo el valor P(a) de 2015. La reduccion se debe a que los costos 
de instalacion resultan ser minimos porque los municipios aceptaron realizar reacondicionamientos 
minimos de las salas, con lo cual el FPS no incurre costos de infraestructura en este producto. Se reasignó 
el monto que no sería utilizado al producto de infraestructura de centros infantiles. Consideramos que este 
tipo de replanificacion de metas anuales futuras P(a) no debe aparecer como cambio a la matriz (error del 
sistema?).

3/12/2015 1/30/2015

Output 3.3  Pre-inversión de salas de rezago realizada y 
aprobada 

Modify Financial P(a) 
value

Se elimino el costo total del producto a P(a)=US$0.00 dado que el FPS ha realizado el diseño de las salas 
de rezago “in-house” con el equipo nacional y las departamentales con cargo al overhead asignado al 
componente. Esta estrategia fue posible porque los diseños de pre-inversion se redujeron 
considerablemente en complejidad con base en reacondicionamientos minimos  sin mayor necesidad de 
inversiones en infraestructura bajo este producto. Se reasignó el monto que no sería utilizado al producto 
de infraestructura de centros infantiles. Consideramos que este tipo de replanificacion de metas anuales 
futuras P(a) no debe aparecer como cambio a la matriz (error del sistema?).

3/12/2015 1/30/2015

Output 3.2 Centros readecuados y equipados según 
estándares

Modify Financial P(a) 
value

Se incrementó el monto a P(a)=US$5,516,218.00 dado que se redistribuyó el monto que no sería utilizado 
por los otros productos del componente a las obras de infraestructura y equipamiento de centros infantiles. 
Los centros requerirán más recursos de los inicialmente previstos, producto de las estimaciones 
actualizadas con base en la cartera de proyectos definida por el Ministerio y un relevamiento de 
informacion en campo de las necesidades de inversion con base en los disenos funcionales recientemente 
elaborados. Consideramos que este tipo de replanificacion de metas anuales futuras P(a) no debe 
aparecer como cambio a la matriz (error del sistema?).

3/12/2015 1/30/2015

Output 2.2.1 Personal de brigadas móviles DIT operando 
bajo AIEPI Nut Comunitario

Modify Financial P(a) 
value

Se cambia la planificacion anual futura de P(a). Los cambios se respaldan con el informe semestral 
correspondiente al segundo semestre del 2014 con fecha de enero del 2015. Consideramos que este tipo 
de replanificacion de metas anuales futuras P(a) no debe aparecer como cambio a la matriz (error del 
sistema?).

3/12/2015 1/30/2015

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


