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RESUMEN DE PROYECTO

INCLUSION SOCIAL, CiVICA Y ECONOMICA DE HABITANTES DE BARRIOS VULNERABLES EN
BUENOS AIRES MEDIANTE MODELOS DE BLOCKCHAIN (AR-T1190)

De acuerdo con las cifras del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA), el 16,2%
de los habitantes de la ciudad se encuentran en situacién de pobreza, mientras que el
3,7% esta en situacion de indigencia '. Al igual que en otras grandes ciudades de América
Latina y el Caribe, las desigualdades sociales a nivel urbano se manifiestan en la falta de
acceso a servicios publicos y privados, lo cual afecta de manera muy especial a la calidad
de vida de las personas que habitan los barrios vulnerables, denominados en Argentina
villas de emergenciaZ.

Los altos niveles de vulnerabilidad de los habitantes de villas de emergencia se asocian,
entre otros, al concepto de penalizacion de la pobreza (“poverty penalty” en inglés), que
se refiere al mayor costo relativo que enfrentan estas personas para acceder a
determinados bienes y servicios. Si bien existen varias causas que explican la penalizacion
de la pobreza, una de las causas principales es la existencia de informacion imperfecta: el
mercado, al no contar con informacion sobre la identidad y el comportamiento de las
personas mas vulnerables, no puede incluirlas, o lo hace a un costo mucho mas alto que
para el promedio de la poblacion3.

Para revertir esta situacion es crucial utilizar de manera proactiva las oportunidades que
aporta la revolucion digital para facilitar la inclusién social, civica y econdmica. En este
marco, la tecnologia digital de “blockchain” (o cadena de bloques, en espafiol) tiene el
potencial de disminuir la penalizacién de la pobreza. El blockchain permite registrar la
identidad digital de poblaciones vulnerables, generando informacién fiable y segura sobre
su comportamiento a un bajo costo. Mediante el uso de la criptografia y la matematica,
esta tecnologia permite la creacién de una base de datos descentralizada, transparente e
inviolable, que registra de manera segura informacion y transferencias de valor (dinero,
documentos, bienes, propiedades, votos, etc.), creando un registro cuya autenticidad es
verificable por todas las partes, sin la necesidad de un intermediario. Adicionalmente, un
beneficio clave de esta tecnologia es que permite que las personas se apropien de su
identidad digital y, por ende, estén en control de su informacion personal y del valor que
esta informacion pueda generar.

El objetivo del presente Proyecto es pilotear el desarrollo de un modelo de identidad digital
para habitantes de barrios vulnerables del Area Metropolitana de Buenos Aires a través
de la tecnologia blockchain facilitando su acceso a bienes y servicios de calidad y
promoviendo su inclusion financiera. Por un lado, esta identidad digital sera nutrida por
informacién generada a través de una billetera digital para personas no bancarizadas,
permitiendo su acceso a servicios financieros como atesoramiento de dinero digital,
realizacién de pagos, transferencia y remesas, entre otros. Ademas de ofrecer una

! Estadisticas y Censos del GCBA: Distribucion de hogares y personas por estrato de ingresos (%). Ciudad de Buenos Aires.
ler.trimestre de 2016/2do.trimestre de 2017

2 En el presente documento se utilizaran de manera indistinta los términos barrios vulnerables y villas (o villas de emergencia).

3 Mendoza, R.U. (2008), 'Why do the poor pay more? Exploring the poverty penalty concept', Journal of International
Development, 23, pp. 1-28.



solucién eficiente y segura para el manejo de dinero digital, la billetera basada en
blockchain permitira a las personas ir construyendo un historial de transacciones para su
posterior inclusion en el sistema financiero. Por otro lado, se explorara la forma en que
pueda usarse la tecnologia blockchain para registrar la propiedad de activos con que
cuentan los habitantes de villas y asentamientos. La informacién financiera y de propiedad
generada, asi como otro tipo de informacion (como, por ejemplo, certificaciones de
capacitaciones tomadas) pasara a formar parte de su identidad digital. Finalmente, se
buscara generar articulaciones con distintas entidades publicas y privadas que poseen
informacion sobre la identidad de las personas (ej. GCBA, empresas telefonicas, bancos,
instituciones microfinancieras, supermercados, etc.) para poder nutrir su identidad digital
con mas informacion. En ultima instancia, a través de la consolidacion de esta identidad
digital relevante, accesible y confiable, se espera que la penalizacion de la pobreza de los
habitantes de los barrios vulnerables se vea reducida y puedan mejorar sus oportunidades
de insercidn socioecondmica en la cuarta revolucion industrial.

El Proyecto es parte del apoyo multisectorial del Grupo BID a la Villa 31, habiéndose
disefiado y articulado con el Programa de integracion urbana y equidad educativa en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (AR-L1260), liderado por la Division de Desarrollo
Urbano y Vivienda (HUD). El seguimiento de las distintas fases de desarrollo de la
aplicacion de identidad digital se hara en conjunto con los especialistas de HUD, CTI, CMF,
y BID Invest, a fin de asegurar que las mismas se alinean desde su inicio con las
prioridades del Banco, formulando y validando hipétesis relevantes para sus respectivas
carteras. De manera trasversal se buscara fortalecer el conocimiento del Grupo BID sobre
la tecnologia blockchain con el objetivo de informar otras posibles aplicaciones de la
tecnologia. Asimismo, se estara trabajando en alianza con el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (GCBA), un socio estratégico clave que ha demostrado un fuerte interés por
esta iniciativa.

Adicionalmente, el Proyecto coordinara con las areas de ITE, FMP, GCL y AUG dentro del
Grupo BID el disefio y validacion del primer piloto de gestion de proyectos sobre tecnologia
blockchain implementado por una entidad de desarrollo. Este piloto tendra el objetivo de
realizar el seguimiento fiduciario del proyecto sobre un sistema de gestion basado en
blockchain, a fin de identificar potenciales ventajas y eficiencias generadas por el modelo.
Dado el enorme potencial de escala del modelo, se estara trabajando estrechamente con
los especialistas de las mencionadas areas a fin de incorporar mejoras y adaptaciones.
Accenture, socio clave en la gestidn del proyecto, apoyara el seguimiento y cumplimiento
de las metas establecidas.
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Pais y ubicacion
geogréfica:

Argentina. El proyecto se ejecutara en el Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA). Se trabajara en un estimado de tres barrios vulnerables,
uno de los cuales sera la Villa 31.

Agencia Ejecutora:

Asociacion Civil para el Desarrollo de Ecosistemas Descentralizados -
DECODES.

Area de Enfoque:

Ciudades Inclusivas.

Coordinacién con otros
donantes/ Operaciones
del Banco:

El Proyecto se ha disefiado de forma colaborativa con la divisién de
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD), la division de Competitividad e
Innovacion (CTI), la division de Mercado de Capitales y Finanzas (CMF),
la Oficina de Gestion Financiera y Adquisiciones (FMP), la Auditoria
Ejecutiva (AUG), y el Departamento de Tecnologia de la Informacién (ITE).
La colaboracion de las distintas areas ha elevado la relevancia estratégica
y posiciona al Proyecto como espacio de intercambio de conocimiento
sobre la tecnologia, asegura su alineacién con el Grupo BID vy facilita su
escalabilidad en el futuro.

Beneficiarios del
Proyecto:

1.500 habitantes de villas del Area Metropolitana de Buenos Aires.
Emprendedores del ecosistema de blockchain.

Financiamiento:

Cooperacién Técnica: US$ 1.180.000 46%

Inversion:

Préstamo:

Otro (explique):

TOTAL CONTRIBUCION FOMIN: US$ 1.180.000

Contraparte: US$ 1.395.000 54%

Co-financiamiento

PRESUPUESTO TOTAL DEL 100%

PROYECTO:

US$ 2.575,000

Periodo de Ejecucion y
Desembolso:

42 meses de ejecucion y 48 meses de desembolsos.

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la contratacién del
Coordinador del Proyecto; y (ii) la identificacion del banco comercial que
funcionara como custodio del peso digital con que operara la billetera
digital.

Revisién de Impacto
Medio Ambiental y
Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo con los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP-703) en 27 de octubre de 2017. Dado que los
impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta para el Proyecto
es C.

Unidad Responsable de
los Desembolsos

MIF/CAR
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l. EL PROBLEMA

Descripcién del Problema

De acuerdo con las cifras mas recientes de la Direccion General de Estadistica y Censos
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA)*, en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (CABA) viven alrededor de 3.059.000 personas y existen unos indices de pobreza e
indigencia del 16,2% y 3,7%, respectivamente. En el aino 2010, segun el Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda, 163.000 personas vivian en barrios vulnerables (villas de
emergencia) en la CABA. Si se contrastan estos datos con los resultados del estudio
realizado por la Secretaria de Habitat e Inclusién del GCBA en el 2014, que indican que
275.000 personas habitan en este tipo de barrios vulnerables, vemos que en cuatro anos
esta poblacion sufrié un aumento del 68,7%. Asimismo, en 2016 el Estado Argentino junto
con diferentes organizaciones realizé un estudio en el que se relevaron 4.100 barrios
vulnerables en el pais, en los cuales viven un estimado de 1.340.272 personas, de las
cuales un 38% son nifios o jovenes de hasta 20 afos.

La Villa 31 es la mas antigua y grande de la CABA, donde habitan alrededor de 43.000
personas (aproximadamente un 50% de las mismas son menores de 25 afios) en un area
de 32 hectareas. La alta densidad de poblacion de la Villa 31 ha generado problemas
importantes de hacinamiento y ha agudizado problemas socioambientales. El gobierno de
la CABA estima que 67% de los hogares de la Villa 31 se encuentran por debajo de la
linea de pobreza, y su ingreso mensual no es suficiente para cubrir la canasta basica®.
Asimismo, el 22% de los hogares registran condiciones de hacinamiento, comparado con
1,8% en el resto de CABA. El 25% de los nifios de 3 a 5 afios no asisten a la escuela y el
64% de los jovenes entre 18 y 25 afios no han completado su educacion secundaria®.

Penalizacion de la pobreza. Entre otras razones, los altos niveles de pobreza y
vulnerabilidad existentes en la poblacion que vive en villas estan relacionados con el
concepto de penalizacion de la pobreza. La literatura’ presenta varias causas detras de la
penalizacion de la pobreza, incluidas las fallas de mercado (ej. costes logisticos), pero
destaca la informaciéon imperfecta como un elemento central de dicha penalizacién. En
multiples situaciones, el mercado, al no contar con informacion sobre la identidad y
comportamiento de las personas mas vulnerables, no puede incluirlas, o o hace a un costo
mucho mas alto que para el promedio de la poblacién.

El déficit de informacion vinculado con la penalizacion de la pobreza incluye, entre otros,
los siguientes elementos: (i) la informacién financiera: las personas que habitan en las
villas no suelen contar con documentacién actualizada y confiable sobre su nivel de
ingresos o su historial de transacciones financieras®, por lo que no pueden ser evaluadas
por el sector financiero tradicional, y de esta forma no acceden a servicios financieros o lo
hacen en el sector informal, pagando por ello tasas de interés muy elevadas. Asimismo, la
falta de acceso a servicios financieros dificulta sus actividades productivas, limitando sus

4 Estadisticas y Censos del GCBA: Distribucidn de hogares y personas por estrato de ingresos (%). Ciudad de Buenos Aires.
ler.trimestre de 2016/2do.trimestre de 2017

5 Relevamiento de la Secretaria de Integracion Social y Urbana (SECISYU) de agosto 2016.
6 Relevamiento socio-habitacional y demogréfico SECISYU (2016), gobierno de la CABA.
7 “Why do poor pay more?” (2008) Ronald Mendoza.

8Una buena parte de la poblacion de las villas de emergencia en Argentina esta formada por inmigrantes que en muchos casos
no cuentan con documentos formales.
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oportunidades de generacion de mejores ingresos®. Finalmente, la falta de informacién
financiera también implica un mayor costo transaccional para remesas y pagos, aspecto
extremadamente relevante para las familias de migrantes que viven en villas; (ii) la
informacion patrimonial: al no contar con un titulo de propiedad, los habitantes de las villas
no pueden utilizar su vivienda (y muchas veces tampoco activos fisicos ubicados en las
villas) como garantias para el acceso a servicios financieros. Esto a su vez dificulta su
acceso a bienes y servicios publicos y privados vinculados con la existencia de una
direccién fisica acreditada; vy (iii) la informacion formativa y laboral: los habitantes de las
villas por lo general cuentan con un muy limitado registro formativo (titulos académicos,
certificados de formacién, etc.) y de experiencia laboral, situacién que les dificulta el
acceso al mercado laboral formal por la imposibilidad de demostrar su trayectoria.

En el contexto mas amplio de desigualdad en las condiciones de acceso es importante
resaltar el riesgo potencial de que la economia digital y la cuarta revolucion industrial
agudicen aun mas las brechas sociales. Los cambios tecnolégicos ocurren cada vez mas
rapido y la poblacién con menor acceso al mundo digital puede quedar marginada de las
nuevas oportunidades si no se generan intervenciones especificas para fomentar su
inclusién digital. Para revertir esta situacion, el desarrollo de una identidad digital es uno
de los elementos criticos que puede facilitar la inclusion social y econémica en la cuarta
revolucion industrial.

Incipiente ecosistema de blockchain en Argentina. En este marco, DECODES
(Asociacion Civil para el Desarrollo de Ecosistemas Descentralizados), la Agencia
Ejecutora del Proyecto, ha sido una entidad pionera en el apoyo al desarrollo del
ecosistema de blockchain en América Latina y el Caribe. La organizacion promueve desde
el 2013 la comprensién y aprovechamiento del potencial tecnolégico que representa
blockchain, asesorando a organismos del estado, bancos, y a empresas privadas sobre el
uso de esta tecnologia. La ONG también organiza anualmente la BITConf'?, la conferencia
de blockchain mas importante de América Latina, que reune a los expertos y las empresas
del sector mas relevantes del ecosistema internacional de blockchain. Por ultimo, la
organizacion es una activa promotora del uso de tecnologia blockchain para soluciones de
impacto social y econdmico a través de un programa llamado Systema D, que viene
desarrollando actividades vinculadas a la formacion de personas y adopcién de soluciones
basadas en blockchain en sectores vulnerables de barrios en Buenos Aires (incluyendo la
Villa 31).

No obstante el trabajo desarrollado por DECODES, el ecosistema blockchain en Argentina
es todavia pequenio, incipiente y desarticulado. Para que la tecnologia blockchain pueda
realmente generar impacto social y econdmico en poblaciones vulnerables es necesario
fortalecer el ecosistema, formando y articulando los actores claves en las oportunidades
que la tecnologia ofrece para la inclusion social, civica y econdmica. De manera
simultanea, es preciso también formar a las entidades publicas y privadas en el pais para
generar capacidades que permitan desarrollar alianzas basadas en la tecnologia de
blockchain que amplien la cobertura de servicios en los barrios y reduzcan la penalizacion
de la pobreza.

Actualmente, diversas entidades a nivel internacional estan probando la tecnologia
blockchain para promover inclusion social. Para citar algunos ejemplos, el modelo BanQu

9 Diagnostico y lineamientos para la estrategia de inclusion financiera en Argentina (2007) — Documento preparado bajo la
coordinacion del BID en el marco de la RG- T2305.

10 \www. labitconf.com
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conecta a personas no bancarizadas a la economia global mediante la creacién de una
identidad digital segura y portable que registra sobre blockchain el historial de
transacciones de esta poblaciéon.’” En este mismo sentido, Accenture y Microsoft han
lanzado una iniciativa conjunta para disefiar una red de identidad digital para refugiados
(por ejemplo, en la reciente crisis de los refugiados sirios en la Unién Europea) basada en
blockchain a fin de generar mayor inclusion social. Diversos gobiernos (Japén, Brasil,
Australia, Estonia, Georgia, Reino Unido, Singapur, Suecia, entre otros) han lanzado
iniciativas para validar la pertinencia de la tecnologia blockchain en la prestacion de
servicios publicos y en la promocién de la inclusién social en areas como el registro de
bienes inmuebles, registros sanitarios, titulos educativos, entre otros. No obstante, y a
pesar de la diversidad de ejemplos de iniciativas en fase inicial que estan siendo
desarrollados actualmente, a la fecha existen muy pocas evaluaciones que miden el
impacto del uso de la tecnologia y su uso combinado para mejorar las vidas de poblaciones
marginadas.

B. Beneficiarios del Proyecto

Los beneficiarios directos del Proyecto seran, en primer lugar, los habitantes de tres barrios
vulnerables (incluyendo la Villa 31, donde se realizara el primer desarrollo del sistema) del
Area Metropolitana de Buenos Aires. Se estima que 1.500 habitantes’? de las tres villas se
beneficiaran del Proyecto, accediendo a distintos beneficios derivados de la creacion de
una identidad digital en blockchain, entre otros: (i) oportunidades de inclusion financiera
(ej. menores tasas en préstamos y acceso a productos de ahorro), (ii) mayor seguridad y
menores costos en el manejo de efectivo, (iii) oportunidades de acceso a seguros, (iv)
oportunidades de registro de la propiedad de activos, y (v) acceso a una mejor oferta
privada de servicios y bienes (gj. ofertas individualizadas de telefonia).

En segundo lugar, el Proyecto beneficiara al ecosistema emprendedor de blockchain en
Argentina, y de manera mas amplia en la regién de América Latina y el Caribe, apoyando
la creacion de conocimiento y eventos especializados en la materia (a través del
Blockchain Academy®®). A través de la articulacion con el sector publico (GCBA vy otros
actores), y el sector privado (a través de Accenture y Telefonica, entre otras entidades),
se contribuira asimismo a la difusién de las oportunidades que ofrece el blockchain para
la prestacion de servicios publicos y el aumento de la competitividad empresarial.

. LA SOLUCION

Descripcién del Proyecto

El objetivo del Proyecto es desarrollar una identidad digital para habitantes de barrios
vulnerables del Area Metropolitana de Buenos Aires a través de la tecnologia blockchain,
que facilite su acceso a bienes y servicios de calidad y promueva su inclusion financiera.

Tecnologia blockchain. Se propone utilizar la tecnologia blockchain debido a sus
atributos unicos de inmutabilidad, transparencia, y portabilidad. Blockchain®* es una base
de datos que se actualiza a través de una red descentralizada y distribuida de
ordenadores, sin autoridad central ni terceras partes que actien como intermediarios, con
niveles de seguridad potenciados por la criptografia, donde cada participante de la red

11 http://www.banquapp.com/our-solutions/pilots/
12 Dicha cantidad podria incrementarse significativamente de acuerdo con algunos calculos del equipo de disefio, llegando a mas de 20.000

habitantes en el supuesto de una adopcién masiva de la billetera y la aplicacion de identidad digital.

13 Blockchain Academy es una iniciativa de DECODES para promover la difusion de la tecnologia en la region.

14 https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/06/kpmg-blockchain-consensus-mechanism.pdf
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posee una copia idéntica del registro. Cualquier persona puede solicitar el registro de una
transaccién en la blockchain, pero las transacciones sélo son aceptadas si todos los
usuarios estan de acuerdo que la misma es legitima; por ejemplo, que una solicitud
proviene de una persona autorizada, que la persona que esta vendiendo su casa
realmente es el duefo, que el comprador realmente posee el dinero para comprarla, etc.
Este control se hace de manera automatica por cada usuario. Cada nueva transaccion es
registrada junto a otras transacciones en un bloque, que a su vez se agrega a una cadena
de bloques formados previamente. Adicionar un bloque a la cadena implica actualizar la
base de datos que tienen todos los usuarios'®. Este mecanismo resulta en una base de
datos inmutable, transparente y portable. La informacion se registra de manera encriptada
y es descifrable s6lo por las personas que participan de la transaccioén, quienes tienen una
llave de acceso privada para visualizarla y usarla de manera que les genere valor'®. Otra
ventaja del registro descentralizado de transacciones es que reduce significativamente los
costos de intermediacién. Adicionalmente, la tecnologia posibilita la creacion de contratos
autoejecutables (“Smart contracts” en inglés) que permiten programar el flujo de los activos
digitales y/o dinero segun condiciones pre consensuadas, sin intervencion humana, de
manera transparente y auditable.

Identidad digital via blockchain. En el caso de la identidad digital sobre blockchain, la
tecnologia permite que las personas se apropien de su identidad y, por ende, estén en
control de su informacion personal. En este sentido, la tecnologia blockchain permite
registrar a un costo muy reducido la identidad digital de poblaciones habitantes en villas,
generando informacion fiable y segura sobre su comportamiento y preservando su
privacidad. De esta manera, blockchain tiene el potencial de disminuir la penalizacién de
la pobreza, mejorando las condiciones de acceso a bienes y servicios para esta poblacion.

De acuerdo con lo anterior, el Proyecto desarrollara una identidad digital para los
habitantes de villas. En primer lugar, a través de informacién generada por una billetera
digital para personas no bancarizadas, que permitira el acceso a servicios financieros
como atesoramiento de dinero digital, realizacion de pagos, transferencia y remesas, entre
otros. Ademas de ofrecer una solucion eficiente y segura para el manejo de dinero digital,
la billetera digital basada en blockchain permitira a las personas ir construyendo un historial
de transacciones, fomentando su posterior inclusion en el sistema financiero formal. Para
esto, primero se realizara un mapeo para identificar las necesidades de los distintos
usuarios de la aplicacién y se disefara un producto minimo viable que sera probado a fin
de validar la propuesta de solucion tecnoldgica. En funcion de los resultados, se realizaran
los ajustes pertinentes y se desarrollara el prototipo de aplicacion de identidad digital. Para
la implementacién del prototipo en las villas se realizaran campanas de difusién y
adopcion, las que contaran con el trabajo de promotores que acompafnaran a la poblacion
en el uso de la aplicacion. Los promotores también seran responsables de relevar las
experiencias, recibir eventuales reclamos de los usuarios, y detectar posibles ajustes y
mejoras a la aplicacion. Asimismo, a fin de disminuir la brecha digital y promover la
educacion financiera, en alianza con otros actores publicos y privados, se realizaran
capacitaciones de alfabetismo digital, educacion financiera y emprendedurismo en las
villas seleccionadas.

En segundo lugar, el Proyecto explorara la forma en que puede usarse el blockchain para
registrar la propiedad de los activos con que cuentan los habitantes en villas. En este
sentido, se buscara articular con las entidades publicas correspondientes la posibilidad de

15 How Blockchain technology could change our lives — European Parliament. 2016.

16 El proyecto en ninglin momento utilizara criptomonedas, como bitcoin o cualquier otra. Se definira en la ejecucion la
tecnologia blockchain mas adecuada.
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otorgar certificados de vivienda emitidos sobre blockchain. Finalmente, se buscara generar
articulaciones y acuerdos con distintas entidades publicas y privadas que poseen
informacion sobre la identidad de las personas (ej. GCBA, empresas telefonicas, bancos,
sector publico, instituciones microfinancieras, supermercados, academias, etc.) para
poder nutrir la identidad digital con mas informacion. Es importante aclarar que, gracias a
la tecnologia blockchain, cualquier informacion que se comparta con la aplicacién sera
propiedad del individuo, quien sera el unico que tendra acceso a la totalidad de su
informacion a través de una clave privada. De esta forma se espera que las personas
habitantes en barrios vulnerables pasen a tener control de la informacion sobre su
identidad y puedan usarla para acceder a bienes y servicios en igualdad de condiciones
que el resto de la poblacion.

En el marco de las anteriores intervenciones, el Proyecto trabajara transversalmente
aprovechando la experiencia y posicionamiento de DECODES para fortalecer y ampliar el
ecosistema blockchain en Argentina, en particular bajo un enfoque de identificacion de
oportunidades de inclusién via blockchain y de fortalecimiento de capacidades de actores
publicos y privados para la utilizacién de la tecnologia.

El seguimiento de las distintas fases de desarrollo de la aplicacion de identidad digital se
hara en conjunto con los especialistas de HUD, CTl, CMF, y BID Invest, a fin de asegurar
gue las mismas se alinean desde su inicio con las prioridades del Banco, formulando y
validando hipétesis relevantes para sus respectivas carteras. De manera trasversal, se
buscara fortalecer el conocimiento del Grupo BID sobre la tecnologia blockchain, con el
objetivo de informar otras posibles aplicaciones de la tecnologia. En este marco, el
Proyecto realizara acciones especificas tanto de promocién del ecosistema de blockchain,
como de analisis del resultado de las intervenciones piloto en las villas para comenzar a
generar evidencia del uso del instrumento orientado a intervenciones de impacto social y
facilitar futuras réplicas de la experiencia.

Finalmente, el Proyecto incorpora el primer piloto de gestién de proyectos sobre tecnologia
blockchain implementado por una entidad de desarrollo, con el objetivo de analizar las
potenciales ventajas y eficiencias generadas por esta nueva tecnologia. Para ello y a
través de la Agencia Ejecutora, el FOMIN coordinara junto con ITE, FMP, GCL y AUG el
diseno y la validacién de una propuesta de sistema de gestidn de proyectos via blockchain.
ITE ha otorgado un financiamiento no reembolsable para desarrollar una prueba de
concepto del mencionado sistema, el que, en el caso de ser aprobado, seria desarrollado
de manera mas amplia en el marco de este Proyecto. Dado el significativo potencial de
escala del modelo de gestion dentro del BID, se estara trabajando estrechamente con los
especialistas de las mencionadas areas, quienes junto con el equipo FOMIN formularan y
validaran las hipoétesis relevantes para la futura escalabilidad del sistema.

Innovacién. El Proyecto se basa en el uso de la tecnologia blockchain, una tecnologia
que en el mundo se ha posicionado como una herramienta de confianza y eficiencia para
todo tipo de procesos de registro y transferencia de valor. La tecnologia surge en el afio
2009 de la mano de las primeras criptomonedas, siendo el blockchain la base de datos
subyacente que permite conocer los saldos y los originadores de cada transferencia en
forma 100% confiable, global e instantanea. En el afo 2014, se empezaron a explorar
otras aplicaciones'’ de la blockchain, ya no solo financieras o necesariamente asociadas
a criptomonedas, sino como un registro de datos inmutable, descentralizado y eficiente.
Actualmente varios gobiernos estan realizando pruebas piloto en todo el mundo (Japdn,
EE. UU., Gran Bretana, China, Brasil, Dubai, entre otros), sobre todo en el ambito

17 pani-Baruri. “Blockchain for Financial Inclusion”. Banco Mundial 2016.
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financiero, gubernamental y de seguros, para la gestién de todo tipo de procesos vy
registros.

A nivel internacional, distintas iniciativas de blockchain han mostrado su potencial para
facilitar la inclusién social, civica y econémica de poblaciones marginadas gracias a su
seguridad y a la eficiencia operativa en varios aspectos como son: las transacciones de
dinero a bajo costo, pagos online, acceso al ahorro, registro de propiedad e identidad como
colateral de reputacion, entre otros, garantizando la transparencia e inmutabilidad de las
transacciones. En América Latina y el Caribe la presente propuesta seria la primera
aplicacion practica de tecnologia blockchain a procesos de identidad digital e inclusion
financiera, civica y social de poblacion que vive en barrios vulnerables.

Componente I: Articulacion y formacion del ecosistema Blockchain (FOMIN 189.000 US$;

2.1
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Aporte local 214.600 US$)

El objetivo de este componente es apoyar el desarrollo de un ecosistema de blockchain
enfocado en identificar oportunidades de inclusion socioecondémica en barrios vulnerables.
Para esto, en primer lugar se realizara un mapeo de los actores del ecosistema relevantes
para la gestion de la identidad digital: los actores gubernamentales, financieros,
comerciales, académicos y sociales, entre otros. Este mapeo sera la base del trabajo de
gestion de stakeholders que requiere el Proyecto para poder generar las alianzas y
articulaciones necesarias para viabilizar su implementacion con éxito. Asimismo, con base
en este mapeo se buscara promover el crecimiento y la creacibn de nuevos
emprendedores blockchain, particularmente los que estén vinculados con inclusion
financiera e inclusion social y civica, fortaleciéndolos y acompafandolos. Para esto, se
organizaran: (i) hackathons para identificar nuevas soluciones basadas en blockchain que
promuevan la inclusion; (ii) conferencias de promocion de la tecnologia y del Proyecto; (iii)
encuentros entre los actores del ecosistema para definir buenas practicas en el sector y
articular con los actores gubernamentales; (iv) acciones de formacion destinadas a los
diferentes actores del ecosistema; y (v) publicacion de documentos sobre la tecnologia,
identificando oportunidades para la inclusion y sus implicaciones legales, entre otros.

Este componente también prevé la capacitacion de actores del ecosistema en
competencias técnicas en blockchain a fin de satisfacer la demanda global de
desarrolladores en esta tecnologia, la cual se estima que para el 2020 tendra 300.000
puestos de programadores sin cubrir. En este sentido se apoyara la implementacion de
Academia Blockchain, un programa de cursos y capacitaciones en los distintos aspectos
de la tecnologia blockchain tanto para programadores, como para emprendedores y
representantes de los sectores publico y privado.

Componente |l: Desarrollo y preparacion de las soluciones tecnoldgicas (FOMIN 366.950

213

US$; Aporte local 536.130 US$)

El objetivo de este componente es sentar las condiciones para la implementacion de la
solucién tecnolégica. Para esto, con el apoyo de Accenture se realizara un diagndstico de
la poblacion objetivo en los barrios vulnerables, utilizando la metodologia de “design
thinking”, a fin de comprender mejor sus necesidades y problematicas diarias, identificar
los niveles de alfabetizacion digital y las necesidades de capacitacion. En funcién de los
resultados del diagnéstico, se desarrollara el producto minimo viable (“MVP” en inglés) de
la aplicacion de identidad digital, el cual incluira una billetera digital para personas no
bancarizadas que permita atesorar dinero digital®, realizar pagos, transferencias y
remesas, entre otros. Asimismo, se buscara incorporar a la aplicacion la posibilidad de
registrar informacién pertinente a la propiedad de activos y la trayectoria formativa y

18 El Proyecto no incluye el uso de ninguna criptomoneda (como el bitcoin, ethereum o cualquier otra).
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laboral. Una vez finalizado, el MVP sera probado junto a los beneficiarios, a fin de validarlo
y realizar los ajustes necesarios.

Para asegurar que la solucion tenga valor para los usuarios, se articularan las alianzas
estratégicas necesarias con actores publicos y privados, quienes proveeran mas
informacion para la identidad digital y potencialmente escalaran las soluciones. Se buscara
articular con entidades como bancos, empresas telefonicas, supermercados, redes de
pagos, empresas de servicios financieros, entre otros. Finalmente, con el objetivo de
disminuir la brecha digital y promover la educacion financiera, se llevaran a cabo
capacitaciones de alfabetismo digital, educacién financiera y emprendedurismo a los
beneficiarios del Proyecto. DECODES velara activamente porque el sistema de identidad
digital y todas las funciones que éste incorpore cumplan con la normativa argentina.

Las actividades contempladas en este componente incluyen: (i) la realizacién de
entrevistas a profundidad y talleres para identificar y validar las necesidades comunitarias
y los motores de adopcion; (ii) el disefio del interfase y prototipos de las soluciones
tecnoldgicas (identidad digital, billetera movil, certificado de propiedad y otras); (iii) el
testeo de los prototipos; (iv) el desarrollo de las soluciones tecnoldgicas y posibles
integraciones con APIls particulares; (iv) el desarrollo de la estrategia de abordaje a la
poblacion objetivo; (v) capacitaciones en alfabetizacién digital, educacién financiera y
emprendedurismo; y (vi) reuniones periédicas con entidades publicas (pj. GCBA, UIF,
Banco Central, etc.) para comunicarles la operacion del sistema e identificar de manera
temprana elementos regulatorios a los que el sistema pudiera tener que adaptarse.

Componente lll: Implementacién de soluciones tecnoldgicas (FOMIN 223.300 US$; Aporte
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local 246.900 US$)

El objetivo de este componente es probar la efectividad de la solucidon tecnoldgica
desarrollada en el componente anterior y acompanar a los usuarios en su implementacion.
De manera adicional a la Villa 31 se realizara un piloto en al menos dos barrios vulnerables
adicionales del Area Metropolitana de Buenos Aires de manera secuencial por zonas
dentro de una misma villa, a fin de poder recoger informacion sobre el uso de la solucion
y realizar ajustes en la medida que se vaya ampliando el alcance. Uno de los principales
retos que enfrentan las aplicaciones méviles es el de su adopcion. En esta linea y para
lograr la adopcion en los barrios, se llevaran a cabo campafas de sensibilizacion de la
poblacién usuaria a fin de comunicar las ventajas de la misma, acompanfiar a los usuarios
en su implementacion y garantizar la apropiaciéon de la herramienta. Finalmente, y como
elemento critico para la adopcién y el escalamiento, se consolidaran las alianzas con
actores publicos y privados sobre la base de la solucién tecnolégica con el objetivo de
ampliar los beneficios que el uso de la misma aporta a los habitantes de villas.

Las actividades contempladas en este componente incluyen: (i) acciones de difusiéon y
sensibilizacion a nivel barrial; (ii) implementacién secuencial de las soluciones en los
barrios; (iii) acompafiamiento a beneficiarios y comercios en implementacion, resolucion
de dudas o problemas y relevamiento de experiencias; (iv) ajuste de las soluciones
tecnoldgicas y la estrategia de abordaje en funcién a la experiencia en la implementacion;
y (v) apoyo al desarrollo de servicios de terceros vinculados a la identidad digital que
amplien los beneficios para la poblacién objetivo.

Componente IV: Gestion del conocimiento y comunicacion (FOMIN 177.600 US$; Aporte
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local 271.649 USS$)

El objetivo de este componente es generar evidencia acerca de la efectividad de la
tecnologia blockchain como herramienta facilitadora de la inclusion financiera, social y
civica de poblaciones vulnerables. Tratandose de un proyecto innovador en politicas
publicas, se dara especial atencion al aprendizaje generado y su difusion. En este sentido,
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se sistematizara el modelo de intervencién y el conocimiento generado durante el
Proyecto; se llevaran a cabo estudios de caso especificos acerca del impacto generado
por la identidad digital, los que deberan incluir la opinién de los beneficiarios finales; y se
difundiran los resultados del Proyecto. Se prevé la elaboracion de un documento que
resuma los elementos basicos de la tecnologia blockchain, asi como un estudio de las
ventajas de la utilizacion de esta tecnologia y posibles aplicaciones alternativas para la
inclusion financiera, civica y social. Ademas, a lo largo del Proyecto se llevara adelante
una evaluacion recurrente (aprovechando los datos del sistema de blockchain), cuyo
objetivo sera ajustar y mejorar continuamente la solucion tecnoldgica y la estrategia de
abordaje integral. Se espera contribuir a la agenda publica a través de la difusién de
resultados ante audiencias clave: sector publico, sector privado, organizaciones sin fines
de lucro, bancos e instituciones microfinancieras, entre otros.

Dentro de este componente, el Proyecto desarrollara un sistema piloto de gestion de
proyectos sobre tecnologia blockchain. Este piloto tiene como objetivo identificar las
potenciales ventajas y eficiencias generadas por la gestion fiduciaria y administrativa de
un proyecto via blockchain. Las preguntas de investigacion que el Proyecto pretende
responder en este piloto de gestion por blockchain son: (i) ¢ el sistema cumple con los
requerimientos de seguridad, trazabilidad y confiabilidad demandados por las politicas y
mejores practicas del Banco para las agencias ejecutoras?; y (ii) ¢ el sistema demuestra
ser mas eficiente, barato, transparente y con mas funcionalidades que los sistemas
actualmente utilizados? Para la gestion del piloto, se ha conformado un grupo de
especialistas de FMP, ITE, AUG y GCL que han venido trabajando desde la etapa de
disefio y coordinaran conjuntamente el piloto de sistema de gestién fiduciaria via
blockchain. Se realizara un estudio de caso de la aplicacién piloto de este sistema de
gestion de proyectos sobre tecnologia blockchain que permita entender los resultados del
mismo y su potencial replicabilidad en otras iniciativas.

Las actividades contempladas en este componente incluyen: (i) la implementacion de una
evaluacién recurrente del Proyecto; (ii) el desarrollo de un Manual ABC sobre la tecnologia
blockchain y sus aplicaciones para la inclusion social, civica y econémica; (iii) la realizacion
de estudios de caso sobre el impacto de la identidad digital en blockchain; (iv) la
participacién en eventos nacionales e internacionales para la difusion del Proyecto y sus
resultados; (v) el diseno, prototipado y desarrollo de un sistema piloto de gestién de
proyectos sobre tecnologia blockchain; (vi) una auditoria de sistemas sobre el sistema de
gestion; y (vii) un estudio de caso sobre el sistema de gestién.

Resultados, Medicién, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

El principal indicador del Proyecto esta vinculado con el numero de habitantes de villas
que mejoran su calidad de vida accediendo a nuevos bienes o servicios gracias a una
identidad digital basada en blockchain. Este indicador esta alineado con el indicador
aspiracional de la unidad de ciudades inclusivas que se refiere al nUmero de hogares que
mejoran su calidad de vida. Asimismo, el indicador esta estrechamente alineado con las
propuestas de accion incluidas en la estrategia del Banco en Argentina (2016-2020) que
prevén: (i) el apoyo de la inclusion financiera, con un foco en grupos vulnerables; vy (ii) el
apoyo al desarrollo de servicios empresariales y bienes publicos requeridos para potenciar
la innovacion, incluyendo TIC.

Al inicio del periodo de ejecucidn se establecera un sistema de monitoreo, evaluacion e
innovacién continua basado en los mismos datos que existen en el registro de blockchain
y complementados con otros indicadores y datos relevantes, que permitira: (i) realizar un
seguimiento de los indicadores de gestion, resultados e impacto, asi como retroalimentar
y ajustar cotidianamente la solucién tecnoldgica y la implementacion del Proyecto; vy (ii)
documentar y compartir el aprendizaje para contribuir al desarrollo del ecosistema de
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blockchain en Argentina y la region.' Las principales preguntas de evaluacion del Proyecto
son dos: (i) ¢,es factible generar una identidad digital basada en blockchain para habitantes
de barrios vulnerables?; y (ii) ¢ contribuye dicha identidad digital a reducir la penalizacion
de la pobreza que sufren los habitantes de dichos barrios vulnerables?

DECODES, la Agencia Ejecutora del Proyecto, sera responsable de reportar informes de
avance del Proyecto (PSR, por sus siglas en inglés) dentro de los treinta (30) dias
siguientes al final de cada semestre, o con mayor frecuencia conforme a lo que determine
el FOMIN mediante notificacion enviada a DECODES con sesenta (60) dias de
anticipacion, como minimo. El informe de avance del Proyecto contendra informacion
sobre el avance en la ejecucion, el cumplimiento de los hitos y el logro de los objetivos
establecidos en la Matriz de Resultados y otras herramientas de planificacion operativa.
Dentro de los noventa (90) dias siguientes al final del plazo de ejecucion, el Organismo
Ejecutor presentara al FOMIN un informe final de avance del Proyecto (PSR final) que
destacara los resultados alcanzados, la sostenibilidad del Proyecto y las lecciones
aprendidas.

1. ALINEACION CON EL GRUPO BID, ESCALABILIDAD, Y RIESGOS DEL PROYECTO

Alineacion con el Grupo BID

El presente Proyecto es parte del apoyo multisectorial del Grupo BID a la Villa 31,
habiéndose disefiado y articulado con el Programa de integracién urbana y equidad
educativa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (AR-L1260), liderado por HUD. El
Proyecto esta estrechamente alineado con la estrategia del Banco en Argentina (2016-
2020), la cual, entre sus propuestas de accion incluye intervenciones que: (i) apoyen la
inclusion financiera, con un foco en grupos vulnerables; y (ii) apoyen el desarrollo de
servicios empresariales y bienes publicos requeridos para potenciar la innovacion,
incluyendo las TIC. Asimismo, el Proyecto esta alineado con la estrategia institucional del
Grupo BID (2016-2019), la cual define como uno de sus dos objetivos generales la
reduccion de la pobreza y desigualdad e incluye entre sus principios operativos la
multisectorialidad y la innovacion. Finalmente, el Proyecto se alinea con las areas
prioritarias de negocio N° 3 y 4 del BID Invest que se proponen: (i) apoyar la innovacién
y el desarrollo tecnoldgico; y (ii) mejorar las oportunidades de generacién de ingreso y
movilidad social para poblaciones vulnerables.

Teniendo en cuenta la voluntad de considerar los desafios de desarrollo desde una
perspectiva interdisciplinaria para encontrar soluciones innovadoras e integrales a
problemas complejos, el equipo del Proyecto incorpora especialistas de distintas unidades
del Grupo BID: CTI, CMF, FMM, HUD y BID Invest. Dichos especialistas participaran del
seguimiento de las distintas fases de desarrollo de la aplicacion de identidad digital a fin
de asegurar que las mismas se alinean desde su inicio con las prioridades del Banco,
formulando y validando hipétesis relevantes para sus respectivas carteras. Asimismo, ITE,
FMP, GCL y AUG forman parte del equipo de Proyecto, apoyando especificamente el
proceso de disefio y validacion del modelo de gestion de proyecto sobre tecnologia
blockchain. BID Invest participa en la implementacién del Proyecto analizando en primer
lugar las oportunidades de la tecnologia en temas de inclusién financiera y en segundo

19 Accenture, apoyara a la Unidad Ejecutora en el disefio del mencionado sistema de monitoreo, proponiendo herramientas
y esquemas de seguimiento financiero (seguimiento de ejecucion presupuestaria, gestion de adquisiciones, etc.) y técnico
(monitoreo de indicadores y definicion de metas) del Proyecto. Asimismo, se prevé el armado de un tablero de control del
Proyecto que permita el seguimiento de las metas establecidas en el mismo.
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lugar para identificar potenciales oportunidades de escalamiento de modelos de
blockchain que requieran inversion.

Escalabilidad

Si bien el Proyecto esta disefiado para ser implementado inicialmente en la Villa 31, donde
el BID esta apoyando el proceso de urbanizacion impulsado por el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, y en otras dos villas del AMBA, existe un muy alto potencial para que los
resultados del mismo puedan ser replicados en villas y ciudades a nivel nacional o regional.
Especificamente el eje de registro de certificados de vivienda otorgados por el gobierno,
en caso de ser exitoso, podria ser escalado por el GCBA a todas las villas y asentamientos
de la Ciudad.

A nivel del disefio del Proyecto se trabajé muy cercanamente con divisiones y
departamentos del Grupo BID (CTI, ITE, FMP, CMF y HUD), quienes serian los primeros
actores para el escalamiento de las iniciativas. Igualmente, se espera que el Proyecto
tenga una importante participacion del sector publico argentino (el GCBA ha mostrado su
interés, en alianza con HUD) y que ciertas empresas tanto del sector financiero (distintos
bancos, publicos y privados, han expresado interés) como de otros sectores, puedan ser
socios para el escalamiento. Por ultimo, se espera que los emprendimientos apoyados por
el Proyecto puedan aprovechar los modelos de negocio probados en el marco de esta
intervencion para escalar y ampliar significativamente el ambito de sus acciones.

Riesgos del Proyecto e Institucionales

Un primer riesgo del Proyecto esta vinculado con la implementacion de una propuesta
extremadamente innovadora y con tecnologia de punta en un contexto muy complejo y de
alta vulnerabilidad como es el de las villas de emergencia. Para mitigar este riesgo, se
prevé generar alianzas y trabajar de manera cercana con organizaciones sociales que
trabajan dentro de las villas, ademas de articular esfuerzos con los responsables del GCBA
y las entidades gubernamentales con presencia territorial, con el objetivo de generar
confianza en los habitantes de las villas y lograr una activa participacién de los mismos en
las actividades del Proyecto.

Un segundo riesgo vinculado con el anterior es la posibilidad de que exista una escasa
demanda, o una muy limitada adopcion de la solucién via blockchain por parte de los
habitantes de las villas, ya sea por no encontrar el valor de la soluciéon, por desconfianza
o por falta de manejo de la tecnologia. Para mitigar el riesgo de la escasa demanda se
prevé una etapa de disefio de la solucién basada en la metodologia “design thinking” en
la cual se analizaran en profundidad las motivaciones para el uso de la aplicacion por la
poblacion objetivo. Asimismo, se llevaran a cabo campafas de sensibilizacion y se contara
con la presencia territorial de promotores, quienes seran responsables de difundir entre
los usuarios el uso de la solucion y acompanarlos en el uso de la herramienta. Finalmente
se llevaran a cabo capacitaciones de alfabetizacion digital a fin de romper la barrera de la
desconfianza de la tecnologia.

V. INSTRUMENTO Y PROPUESTA DE PRESUPUESTO
El Proyecto tiene un costo total de US$ 2.575.000, de los cuales US$ 1.180.000 (46%)
seran aportados por el FOMIN como cooperacion técnica no reembolsable y US$
1.395.000 (54%) por la contraparte.

Reconocimiento retroactivo de los fondos de contrapartida. Se reconocera dentro del
Aporte Local de manera retroactiva los gastos de los estudios de factibilidad, disefio de
soluciones e involucramiento de los actores del Proyecto incurridos por DECODES a partir
del 1 de octubre de 2017, por un monto total de hasta U$S 50.000.
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FOMIN Contraparte |Total
Componentes del Proyecto
Componente 1: Articulacién y formacion del 189.000 US$ 214.600 US$ | 403.600 US$
ecosistema de Blockchain ) ) )
Componente 2: Desarrollo y preparacion de 336.950 US$ 536.130 US$ | 903.080 US$
soluciones ) ) )
Componente 3: Implementacion de las soluciones 223.300 US$ 246.900 US$ | 470.200 US$
Componente 4: Gestion de conocimiento y
comunicacion sobre las experiencias del Proyecto. 177.600 US$ 130.721 US$ | 311.321US$
Administracién del Proyecto 180.600 US$ 121.721 US$ | 302.321 US$
Evaluacion, Auditorias e Imprevistos 22.000 US$ 22.000 US$
Gran Total 1.180.000 US$ | 1.395.000 US$ |2.575.000 US$
% de Financiamiento 46% 54% 100%
V. AGENCIA EJECUTORA (AE) Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcién de la Agencia Ejecutora

La Asociacién Civil para el Desarrollo de Ecosistemas Descentralizados — DECODES, sera
la Agencia Ejecutora de este Proyecto y firmara el convenio con el Banco. La mencionada
Asociacion es una organizacion sin fines de lucro que realiza acciones de capacitacion,
difusién y promocién de la tecnologia blockchain, desde hace mas de 3 afios en Argentina
y Latinoamérica. Ha realizado conferencias internacionales en Argentina, México y Brasil,
asesorado a organismos de estado, bancos y otras empresas privadas. DECODES es un
activo promotor del uso de tecnologias blockchain para soluciones de impacto social y
econdmico, a través de un programa llamado SystemaD? que viene desarrollando
actividades vinculadas a la formacion y adopcién de soluciones basadas en blockchain en
sectores vulnerables.

Accenture Argentina sera un socio del Proyecto y apoyara a la Unidad Ejecutora en el
seguimiento del Proyecto y en el cumplimiento de las metas establecidas. Accenture es
una de las compaifiias de servicios a empresas lideres mundiales que facilita servicios de
consultoria y outsourcing a través de areas de negocio de estrategia, digital tecnologia y
operaciones. Accenture y DECODES firmaran un Convenio de colaboracion, mediante el
cual Accenture designara un equipo de gestion de Proyecto (“PMQO”, por sus siglas en
inglés). EI PMO propondra herramientas y esquemas de seguimiento financiero y técnico,
y apoyara en la elaboracion de un tablero de control para realizar el seguimiento de las
metas establecidas. Asimismo, el PMO ayudara a la Unidad Ejecutora en la gestion de los
aliados y partes interesadas del Proyecto y proveera asesoria tecnolégica en casos
especificos. Accenture también estara a cargo de realizar un diagndstico de la poblacion
objetivo, utilizando la metodologia de “design thinking”, a fin de comprender mejor sus
necesidades y problematicas diarias, y orientar el desarrollo de la solucién tecnoldgica?’.
Oftras entidades privadas como Telefénica Argentina han mostrado interés en colaborar
con la iniciativa.

El Proyecto trabajara de manera articulada con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
en particular con la Secretaria de Integracion Social y Urbana, a fin de coordinar los
esfuerzos en la Villa 31. Asimismo, se seguira articulando con otros actores del sector
publico (Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Modernizacién, Bancos publicos,

20 https:/Awww.systemad.org/en/

2L Asimismo, el apoyo de Accenture permitira fortalecer las capacidades de la Unidad Ejecutora, supliendo su limitada
experiencia en ejecucion de proyectos con financiamiento externo.
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entre otros), y privado (empresas telefénicas, supermercados, bancos privados, entre
otros), que han demostrado interés en participar del Proyecto.

Estructuray Mecanismo de Implementacion

DECODES establecera una Unidad Ejecutora y la estructura necesaria para ejecutar las
actividades del Proyecto y gestionar los recursos del Proyecto con eficacia y eficiencia. La
Unidad Ejecutora estara ubicada en las oficinas de DECODES en Buenos Aires. Estara
compuesta por el Director Ejecutivo de la institucion, que dedicara parte de su tiempo al
Proyecto, asi como un Coordinador del Proyecto, un Coordinador Técnico, un Coordinador
Social y un Responsable Administrativo-Contable Financiero. El Coordinador del Proyecto
dara seguimiento a las actividades del Proyecto, asi como a los requerimientos
administrativos de éste. El Coordinador sera el responsable de la preparacion de los
informes y de la administracion en relacion con los requisitos del FOMIN. Otras de sus
responsabilidades incluiran: (i) la elaboracién y actualizacién de la planificacién semestral;
(i) la supervision y coordinacion de las actividades para asegurar que se realicen los
ajustes de ser necesario; y (iii) el control y la administracion de las actividades de los
procesos fiduciarios requeridos por el FOMIN.

Para la asegurar una adecuada gobernanza del Proyecto, se conformarad un Comité
Consultivo integrado por: un representante de DECODES, un especialista del BID, un
especialista del FOMIN y un representante de Accenture. Este Comité tendra por objetivo
tomar decisiones estratégicas relativas a la implementacion del Proyecto y analizar en
forma semestral el avance operativo y plan de accion para el proximo semestre, definiendo
los ajustes que se consideren necesario para dar cumplimiento a los objetivos planteados
en el mismo. La operativa del Comité Consultivo se acordara entre las partes y se plasmara
en un documento especifico que detallara sus funciones y responsabilidades. EI Comité
Consultivo podra aprobar la incorporacion de nuevas entidades al mismo que sean
relevantes técnica o financieramente para los fines del Proyecto. A consideracion del
Comité Consultivo, se conformara un Comité Asesor, cuya opinidn sera no vinculante, para
orientar las decisiones de la Unidad Ejecutora y del Comité Consultivo en temas relativos
a su ejecucion, aspectos técnicos especificos, los estudios previstos, entre otros. Este
Comité Asesor incluira representantes de la academia, del ecosistema blockchain,
miembros de entidades publicas que se articulen con el Proyecto, miembros del sector
privado y cualesquiera otros invitados fueran relevantes.

VI. CUMPLIMIENTO CON HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS ESPECIALES
Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. La Agencia Ejecutora se
comprometera a los arreglos estandar del FOMIN referentes a desembolsos por
resultados, y se aplicara el Apéndice 4 de las politicas para la Adquisicion de Bienes y
Obras (GN-2349-9) y para la Seleccion y contratacion de Consultores (GN-2350-9)??, asi
como los métodos definidos para el Sector Privado de acuerdo con el Anexo | de la Guia
operativa de adquisicion para operaciones de Cooperacién Técnica No Reembolsable
(OP-639), y gestion financiera?® especificados en el Anexo V y VI.

VIl.  ACCESO A LA INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL
Acceso alainformacion. La informacion contenida en el presente documento se clasifica
como publica en virtud de la Politica de Acceso a Informacion del Banco?* (documento GN-
1831-33).

22 Enlace a las Politicas para la Adquisicién de Obras y Bienes financiadas por el BID y Politicas de Seleccién de Consultores
financiados por el BID.

23 Enlace a la Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID

24 Enlace a la Politica de Acceso a informacion del Banco
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http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/la-adquisicion-de-obras-y-bienes-,6745.html
http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/seleccion-y-contratacion-de-consultores-,6747.html
http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/seleccion-y-contratacion-de-consultores-,6747.html
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=39856172
http://www.iadb.org/es/acceso-a-informacion,18645.html
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