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Documento de Cooperacion Técnica

Pais/Regién:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:
Fecha de Autorizacién del Abstracto de CT:
Beneficiario:

Agencia Ejecutora:

Financiamiento Solicitado del BID:
Donantes que proveeran financiamiento:

Contrapartida Local, si hay:

Periodo de Desembolso:

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores:

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais:
CT incluida en CPD:

Alineaciébn a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020:

MEXICOI/CID - Isthmus & DR
Desarrollo Infantil
Infantiles en México
ME-T1384

Ignez Tristao, Jefe de Equipo (SPH/CME); Marta Rubio
Codina, Jefe Alterno de Equipo (SCL/SPH); Caridad Araujo
(SCL/SPH); Alejandro Morduchowicz (EDU/CME); Miriam
Garza (VPC/FMP); Ariel Rodriguez Perez (VPC/FMP); Uriel
Barrios (CID/CME); Juan Carlos Perez-Segnini (LEG/SGO);
Rebeca Rodriguez (SPH/CME); Michelle Perez
(SPH/CME); Claudia Quintero (SCL/SPH); y Martha Guerra
(SCL/SPH)

Apoyo al Cliente

21 de junio de 2018

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Proteccion de
Nifias, Nifios y Adolescentes (SE SIPINNA)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la
Representacion en México, Division de Proteccion Social y
Salud (SPH/CME)

US$400.000

Programa Estratégico para el Desarrollo Social Financiado
con Capital Ordinario (SOC)

N/A

24 meses

10 de noviembre 2018

Firmas Consultoras

Division de Proteccion Social y Salud (SCL/SPH)
Representacion del Banco en México (SPH/CME)
Si

No

Esta CT es consistente con la Actualizacién de la Estrategia
Institucional del BID 2010-2020 (AB-3008), ya que el
diagndstico de los servicios publicos de cuidado a la
primera infancia contribuye a impulsar politicas
estandarizadas que permitan fortalecer el desarrollo infantil,
y por lo tanto tienen un impacto sobre las inversiones en
capital humano durante todo el ciclo de vida.

en Centros Publicos de Cuidado

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta Cooperacidon Técnica (CT) es llevar a cabo un estudio diagndstico de la
calidad de la provisién de servicios de atencion publica para la primera infancia en México,
por proveedor; y de los niveles de desarrollo infantil de los nifios que reciben estos servicios.
Esta CT complementa el estudio iniciado por la CT ME-T1337, que mide la calidad de los
servicios de cuidado, aumentando el numero total de aulas incluidas en el estudio y
agregando una medicion del desarrollo infantil.

México ha avanzado en establecer un marco legal para una politica integral de proteccion del
desarrollo de la primera infancia. El 24 de octubre de 2011 fue publicada la Ley General de
Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil, con el objetivo
de transformar las guarderias y estancias infantiles en centros de desarrollo integral infantil,
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donde nifias y nifios puedan permanecer en condiciones de seguridad y proteccion,
garantizando su derecho a desarrollarse fisica, mental, emocional, cognitiva y socialmente?.

Asimismo, el 4 de diciembre de 2014, fue expedida la Ley General de los Derechos de Nifas,
Niflos y Adolescentes que establece que las nifias, nifios y adolescentes son sujetos titulares
de derechos. Dicha norma incluye la creacion de un Sistema Nacional de Proteccion Integral
de Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) como la instancia encargada de establecer
instrumentos, politicas, procedimientos, servicios y acciones de proteccion a este sector de
la poblacién. La coordinacién operativa del SIPINNA recae en un érgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Gobernacion, que ejerce las funciones de Secretaria
Ejecutiva (SE SIPINNA). Entre las atribuciones de la SE SIPINNA estan realizar y promover
estudios e investigaciones para fortalecer las acciones en favor de la atencion, defensa y
proteccion de nifias, nifios y adolescentes con el fin de difundirlos a las autoridades
competentes y a los sectores social y privado para su incorporacién en los programas
respectivos?. Con la existencia de estos mandatos legales se ratificé la importancia de la
primera infancia como una etapa de vida critica para el desarrollo individual y social.

En seguimiento a estos acuerdos, el 18 de agosto de 2016, el SIPINNA aprobd la creacion
de la Comisién permanente para la Primera Infancia, cuyo objetivo primordial es abonar a la
implementacion de un Sistema de Proteccion con Enfoque de Derechos, destinado a igualar
las oportunidades de desarrollo de las nifias y los nifios mexicanos desde su gestacion hasta
el fin del primer ciclo de ensefianza basica, independientemente de su origen social, género,
conformacién de su hogar o cualquier otro factor potencial de inequidad?.

Aunque México ha avanzado mucho en establecer un marco legal para una politica de
proteccion integral en la primera infancia, todavia queda camino por recorrer para traducir
estos avances en términos de oferta programatica y de resultados en desarrollo infantil.
Actualmente, sélo el 60% de los menores de cinco afios asisten a un programa de educaciéon
infantil; siendo la asistencia mas elevada para los nifios y nifias de 4 a 5 afios (75%) que para
los de entre 3 y 4 afios (40%). Asimismo, la asistencia a programas de educacion infantil es
mayor para los nifios y nifias que viven en hogares ricos (71%) que para los que viven en
hogares mas pobres (58%)* y entre hijos de madres con educacién superior (82%) con
respecto a madres sin educacion (51%)°. Ademas, segln datos de la Encuesta Nacional de
los Nifios, Nifias y Mujeres en México (ENIM) 2015, el 18% de los nifios y nifias de 36 a
59 meses presentan desarrollo no adecuado en al menos un area de aprendizaje de
alfabetizacién-conocimientos numéricos, fisicos o socioemocional.

Una baja calidad de servicios de cuidado infantil influye negativamente en el desarrollo de los
nifios®. La calidad de los servicios y, en particular, la calidad de procesos—es decir, las rutinas
de cuidado y la frecuencia y naturaleza de las interacciones entre los nifios y sus adultos
cuidadores—son fundamentales para la promocion del desarrollo infantil. Las relaciones y
vinculos que se generan a través de interacciones cdlidas, receptivas, ricas en lenguaje y
consistentes entre el nifio y el adulto cuidador se traducen en mayores niveles de desarrollo
cognitivo, del lenguaje y socioemocional. Al mismo tiempo, la ausencia de un ambiente

Comisién Nacional de los Derechos Humanos, Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes,
Ley General de Prestacién de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil (México: 2015).
Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes. Diario Oficial de la Federacion (04/12/2014).
ACTA NO. SIPINNA/ORD/02/2016 Acuerdo 03/2016.

Los hogares mas ricos son los hogares que estan en el dltimo quintil del indice de riqueza y los hogares mas
pobres son los hogares que estan en el primer quintil del indice de riqueza.

Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) y Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), 2015,
"Encuesta Nacional de Nifios, Nifias y Mujeres, (ENIM 2015)", INSP y UNICEF.

Araujo et al. 2017. La calidad de los jardines de cuidado infantil y el desarrollo infantil, IDB-WP-779.
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estimulante e interacciones calidas pueden originar problemas irreversibles en el desarrollo.
Asi, un primer paso para entender como potenciar el desarrollo de los nifios usuarios de los
servicios publicos de cuidado infantil es obtener un diagnostico sobre la calidad de estos
servicios—con énfasis en la calidad de procesos—y explorar cémo dicha calidad se
correlaciona con los niveles de desarrollo infantil. Hasta la fecha, este ejercicio de diagndstico
es inexistente en México.

La oferta de servicios publicos de cuidado infantil en México estéa fragmentada entre varios
proveedores. Los principales son la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), a cargo de
la provisidn de aproximadamente el 69,4% de los centros publicos; el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral Familiar (DIF), con el 16,6% de los centros; el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), con el 10,2%; y en menor medida el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), con el 1,9% vy el 1,6% de los centros, respectivamente’. Cada proveedor atiende a
distintos grupos poblacionales con niveles de asignacion de recurso publico diferentes, lo que
ademas de representar un reto de coordinacion para la politica, supone también una fuente
de inequidad. Ademas, con la creciente incorporacion de las mujeres al mercado laboral, la
tendencia es que esta oferta y su fragmentacién siga aumentando.

Esta CT complementara el estudio iniciado por la ME-T1337, cuyo objetivo es diagnosticar la
calidad de la provisiéon de los servicios de cuidado infantil por proveedor. En particular, esta
CT financiara: (i) la medicion de calidad en 240 aulas adicionales, aumentando asi el tamafio
de muestra efectivo a 600 aulas en 300 centros; y (ii) la medicion del nivel de desarrollo
infantil de las nifias y nifios que asisten a los servicios de cuidado evaluados. La CT
ME-T1337 cubre los costos asociados a la medicion de los niveles de calidad prestados en
360 aulas (360 centros, 1 aula por centro); la CT actual propone la medicion de la calidad
prestada en un total de 240 aulas adicionales (300 centros, dos aulas por centro). Si bien la
muestra total de centros incluidos en el estudio se reduce, la muestra total de aulas aumenta.
La filmacién de dos aulas por centro tiene como principal ventaja el ofrecer un analisis mas
completo ya que permite explorar la potencial variabilidad entre maestros en lo que se refiere
a sus interacciones con los nifios, controlando por las caracteristicas (estructura, rutinas,
gestion) del centro de cuidado. Ello permite distinguir la contribucion y relevancia de las
interacciones para el desarrollo infantil de los aspectos estructurales y de funcionamiento
asociados al centro. Ademas, los recursos adicionales que aportara esta CT permitiran que
la muestra de centros tenga representatividad nacional para los principales proveedores
publicos en el pais (listados en el numeral anterior). De forma complementaria, la medicion
de los niveles de desarrollo infantil permitird asociar los niveles de calidad de los centros a
los niveles de desarrollo de las nifias y los nifios usuarios e identificar aquellos elementos de
la calidad que més influyen en el desarrollo, lo que orientara las decisiones de inversion y
asignacion de gasto. El hecho que diferentes proveedores atiendan a grupos poblacionales
con caracteristicas socioeconomicas distintas puede también contribuir a explicar su
desempefio relativo. La informacion recabada en la encuesta de hogar permitird controlar por
algunos de estos factores tales como la educacion de la madre, el nivel de riqueza del hogar,
o el nivel de estimulacién psicosocial a la que esta expuesto el nifio en el entorno del hogar.

El analisis sera de corte descriptivo. Los datos permitiran mostrar la distribucion, a nivel
nacional, de los niveles de calidad estructural y de procesos en los centros de cuidado
publicos del pais por proveedor; los niveles de desarrollo infantil de sus usuarios; asi como
la correlacion entre ambos. En combinacion con informacion sobre financiamiento por

Cifras calculadas a partir de una base de datos con el universo de centros publicos de cuidado infantil en el pais,
compilada a partir de informacion facilitada por los proveedores entre abril de 2017 y marzo de 2018.
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proveedor, estos datos ayudaran a determinar la eficiencia del gasto en servicios publicos de
cuidado infantil y formas de optimizarla.

Las actividades de diseminacion de resultados son comunes entre esta CT y la CT ME-T1337
y estaran cubiertas por esta Ultima. Los usuarios finales de los hallazgos obtenidos seran
tanto los proveedores de los servicios como los tomadores de decisiones. El estudio pretende
determinar la distribucion de calidad existente, la existencia de brechas socioecondmicas
asociadas a la misma, su relacién con el gasto publico en centros de cuidado, e identificar
los requisitos minimos de calidad necesarios para una adecuada prestacion y financiacién de
estos servicios. Todo ello con miras a facilitar la toma de decisiones informadas sobre
acciones requeridas para estandarizar la oferta existente, traduciendo asi los esfuerzos
legislativos de los Ultimos afios orientados a la promocién del desarrollo infantil, en acciones
programaticas concretas. Asimismo, los datos sobre desarrollo infantil complementaran el
valioso ejercicio de medicion del desarrollo infantil en menores de cinco afios, realizado en el
marco de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricibn (ENSANUT) 2018, y apoyada con
recursos de la operacion ME-L1257.

Sostenibilidad. Esta CT busca dar sostenibilidad al trabajo articulado con la SIPINNA en el
marco de la CT ME-T1337, generando evidencia que permita fortalecer la gestién de servicios
de cuidado infantil publicos y, en particular, los niveles de calidad del servicio prestados.
Asimismo, esta CT dard sostenibilidad a los proximos ejercicios de medicion de la ENSANUT
2018, en la medida en que los resultados de esta CT pueden ayudar a identificar variables e
instrumentos de medicion importantes a incorporar al médulo de medicién de Desarrollo
Infantil de la ENSANUT.

Alineacion estratégica. La presente CT esta alineada con la Actualizacion de la Estrategia
Institucional del BID 2010-2020 (AB-3008), se alinea con los desafios de inclusion social e
igualdad a través de la promocion del acceso a servicios de desarrollo infantil de calidad a
toda la poblacion, y de las inversiones en capital humano a lo largo del ciclo de vida.
Asimismo, la CT esta alineada con la Estrategia del Pais del Grupo BID con México
2013-2018 (GN-2749), al fortalecer la coordinacion interinstitucional entre las entidades
publicas encargadas de la provision de cuidados de atencién infantil. Adicionalmente, esta
alineada con el Documento Marco Sectorial de Educacién y Desarrollo Infantil Temprano del
Banco (GN-2708-5) al promover actividades de diagnéstico para mejorar la calidad de los
servicios de cuidado infantil y el desarrollo infantil; y, con el Documento de Marco Sectorial
de Proteccion Social y Pobreza al promover la provision de servicios que favorezcan el
desarrollo integral de la poblacién vulnerable. Asimismo, la CT esta alineada al marco de
resultados del documento de Programas Estratégicos para el Desarrollo Social Financiados
con Capital Ordinario (OC-SDP) (GN-2819-1): se alinea con los resultados de fortalecimiento
de la evaluacion de manera eficaz de proyectos y politicas sociales, asi como con la
ampliacion y mejora de la generacion y utilizacién de conocimiento sectorial en las politicas,
programas y proyectos de desarrollo. Ademas, la CT es consistente con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018 que tiene como prioridad nacional articular politicas que
atiendan el desarrollo integral de nifias y nifios, por medio de actividades coordinadas entre
los tres niveles de gobierno.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Para alcanzar el objetivo propuesto, esta CT ejecutara los siguientes componentes:

Componente 1: Medicidon de la calidad de los servicios publicos de atencidon infantil y
del nivel de desarrollo de los nifios que reciben esos servicios (US$345.000). Este
componente financiara la contratacion de una firma especializada en recoleccién de
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informacion en una muestra aproximada de 240 aulas, para una muestra total de estudio de
600 aulas en 300 centros de cuidado infantil en el pais. La medicion de la calidad de los
centros incluird aspectos de calidad estructural, incluyendo caracteristicas de los centros y
de los maestros/cuidadores en el aula, estructura y forma de funcionamiento, a través de
cuestionarios e instrumentos de observacion; y aspectos de calidad de procesos, a través de
la filmacion de las interacciones en el aula durante cuatro horas y posterior codificacion
utilizando los protocolos del instrumento Sistema de Calificacion para la Evaluacion en el Aula
(CLASS por sus siglas en inglés)®. Ademas, se financiara también la recoleccion de
informacion en los hogares de aproximadamente 3.600 nifios (seis por aula) que asisten a
los centros evaluados. Se administrara una encuesta socioecondémica basica que estara
complementada con la medicion de la calidad del ambiente en los hogares (proxy de los
niveles de desarrollo) y la medicién de los niveles de vocabulario para nifios de 12-36 meses
de edad, usando los indicadores sobre materiales y actividades de juego en el hogar del
Family Care Indicators de UNICEF® y las versiones cortas de los Inventarios del Desarrollo
de Habilidades Comunicativas de MacArthur-Bates!®,'t. Ambos instrumentos estan incluidos
en el médulo de Desarrollo Infantil de la ENSANUT 2018. Se estima que el trabajo de campo
tenga una duracion aproximada de cuatro meses.

Componente 2: Codificacién de la informacion recolectada usando los protocolos
CLASS (US$55.000). Este componente contratara los servicios de consultoria de una firma
con amplia experiencia en la codificacion de interacciones entre cuidador-nifio en un entorno
de cuidado grupal a partir de filmaciones de aula usando los protocolos del CLASS.
Especificamente, el CLASS mide interacciones en dos dominios: apoyo emocional y
conductual y apoyo pedagdgico al aprendizaje. Este instrumento se usa ampliamente en los
Estados Unidos para el monitoreo y como apoyo a la mejora continua de la calidad en los
centros del sistema publico de servicios de cuidado mas amplio del pais, Head Start.
En América Latina, también ha sido utilizado en diferentes contextos en Chile, Colombia,
Ecuador y Perl. El proceso de codificacion tendra una duraciéon de aproximadamente
7-8 meses. Se solicita la contratacion directa de la firma Habitus Investigaciones por contar
con experiencia Unica en la regién en la edicién y codificacién de informacion videografica
usando los protocolos CLASS, ya habiendo procesado datos de esta naturaleza en varios
proyectos similares en Ecuador y Per(. Todo ello permitird aprovechar los protocolos y
rutinas/organizacion del trabajo ya establecidos y probados, facilitando asi el obtener altos
niveles de confiabilidad y datos de alta calidad.

Si bien esta CT financia la filmacion y codificacion en 240 aulas adicionales a las 360 aulas
financiadas por la ME-T1337, los términos de referencia adjuntos, para cada componente,
hacen referencia a la filmacion y codificacién del total de 600 videos en los 300 centros de la
muestra. Adicionalmente, el Componente 1 de esta CT financiara la recoleccion de una
encuesta socioeconomica y la medicion del desarrollo infantil en los hogares de 3.600 nifios
(6 por aula, en un total de 600 aulas y 300 centros), ejercicio no incluido en la ME-T1337.
Los recursos de esta CT permitirAn garantizar que la muestra final de estudio sea
representativa de las seis principales instituciones proveedoras publicas de servicios.

10
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La Paro, K., B.K. Hamre y R.Pianta. 2012. Classroom Assessment Scoring System (CLASS) Manual, Toddler.
Baltimore, MD: Paul H. Brookes.

Kariger, P., E.A. Frongillo, P. Engle, P.M. Britto, S.M. Sywulka, y P. Menon. 2012. “Indicators of Family Care for
Development for Use in Multicountry Surveys.” Journal of Health, Population and Nutrition 30 (4): 472—86.
Jackson-Maldonado, D., D. Thal, V.A. Marchman, T. Newotn, L. Fenson y B. Conboy. 2003. MacArthur Inventarios
del Desarrollo de Habilidades Comunicativas. User’s Guide and Technical Manual. Baltimore, MD: Paul H. Brookes
Publishing Co.

Jackson-Maldonado, D., V.A. Marchman y L.C. Fernald. 2012. “Short-Form Versions of the Spanish MacArthur-
Bates Communicative Development Inventories.” Applied Psycholinguistics, 1-32.
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ejecucion sera de

24 meses.
Presupuesto Indicativo
Actividad / L Financiamiento
Componente Descripcion BID / SOC Total
Componente 1 Levantamiento de informacion US$345.000 US$345.000
Consultoria para la recoleccion de datos
sobre centros y filmacién de videos en
Actividad 1.1 240 aulas para evaluar la calidad de
Levantamiento de servicios publicos de cuidados a la
informacion: calidad | primera infancia. Estas 240 aulas
de centros y sobre adicionales complementan las 360 aulas
los hogares, financiadas por la ME-T1337. Ademas, US$345.000 US$345.000
incluyendo medicién | para la recoleccién de datos en los
de desarrollo infantil | hogares de 3.600 nifios (seis por aula, en
del nifio un total de 600 aulas y 300 centros),
incluyendo la administracion del médulo
Desarrollo Infantil de la ENSANUT 2018.
Componente 2 Codificacién filmaciones US$55.000 US$55.000
o Consultoria para la codificacién de 240
éggl\{;i%i\iiéﬁlde videos empleando el protocolo CLASS.
. Estas 240 aulas adicionales US$55.000 US$55.000
videos de aulas | | las i .
rabados complementan las 360 aulas financiadas
g por la ME-T1337.
TOTAL US$400.000 US$400.000

La CT estara supervisada por la Division de Salud y Protecciéon Social (SCL/SPH), en
coordinacion con la Division de Educacién (SCL/EDU). La UDR estara en la Representacion
del Banco en México (SPH/CME).

Las actividades de monitoreo y seguimiento seran realizadas por especialistas de SCL/SPH
de forma periédica durante la ejecucion de las actividades y productos que se contraten con
la CT.

Los resultados de la medicién de calidad seran presentados en un informe final. Los fondos
para realizar este informe provienen de la misma CT.

Agencia Ejecutoray estructura de ejecucion

A solicitud del Gobierno de México, el Banco por medio de SPH/CME ejecutara esta CT, en
coordinacion con la SE SIPINNA. La ejecucion por parte del Banco se justifica por su mayor
agilidad en la ejecucion de los recursos, ante la necesidad de poder presentar los resultados
preliminares del estudio en los primeros meses de la nueva administracion. Adicionalmente,
el Banco cuenta con una amplia experiencia en la realizacion de estudios de diagndstico de
la provision de servicios publicos de cuidado infantil y de la medicion del desarrollo, habiendo
ya realizado estudios similares en varios paises de la region. De esta forma, se busca facilitar
la transferencia de conocimiento y apoyar la generacion de capacidad técnica en el
beneficiario.

El Banco elaborara los términos de referencia, seleccion y contratacion de los servicios de
consultoria. La SE SIPINNA, a través de su participacion como invitado permanente en el
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Consejo Nacional de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral
Infantil (CNPSACDII) del Sistema Nacional DIF y en la Comisién para la Primera Infancia del
SIPINNA, de la cual tiene la Secretaria Técnica, facilitara el acceso a la informacion,
participara de las discusiones técnicas, y acompafiara el seguimiento del avance, analisis y
difusion de los resultados del estudio de diagnostico.

Las actividades a ejecutar bajo esta operacién se han incluido en el Plan de Adquisiciones
(Anexo IV) y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de adquisiciones establecidos del
Banco, a saber: (a) contratacion de consultores individuales, segun lo establecido en las
normas AM-650; (b) contratacibn de firmas consultoras para servicios de naturaleza
intelectual segun la GN-2765-1 y sus guias operativas asociadas (OP-1155-4); y
(c) contratacion de servicios logisticos y otros servicios distintos a consultoria, de acuerdo a
la politica GN-2303-20.

Riesgos importantes

Es posible que algunos proveedores publicos presenten resistencia a participar en el estudio.
El equipo de proyecto esta trabajando cercanamente con la SE SIPINNA y el CNPSACDII
para minimizar este riesgo, a través de dialogos y talleres informativos con directivos de las
instituciones participantes. Ademas, es posible que algunos padres no autoricen la filmacién
de sus hijos en el aula. Para minimizar estas situaciones, se desarrollar4 un protocolo de
filmacion y otro para la administracion de la encuesta de hogar, con sendos consentimientos
informados, para aprobacion por un comité de ética de investigacibn en México.
Existe también el riesgo que, con el cambio de administracién en 2018, los resultados del
estudio no sean considerados como insumo para la toma de decisiones por el nuevo
gobierno. Para mitigarlo, el equipo del proyecto, en coordinacion con la SE SIPINNA, esta
actualmente en contacto con el Equipo de Transicion para compartir los protocolos de estudio
y obtener su aval al mismo. Asimismo, el estudio se incorporara explicitamente en los
didlogos sectoriales; y se presentaran los avances del operativo y los resultados del andlisis
a las nuevas autoridades de forma periddica y en estrecha coordinacién con la SE SIPINNA.

Excepciones a las politicas del Banco

La presente CT no tiene excepciones a las politicas del Banco.

Salvaguardias Ambientales

El proyecto no tendrd impactos medioambientales o sociales negativos. De acuerdo con la
Politica de Salvaguardias y Medio Ambiente (OP-703), poblaciones indigenas (OP-765) e
igualdad de género (OP-270), esta operacion se clasifica como categoria “C” (ver filtros
ambientales SSF y SPF).

Anexos Requeridos:

Solicitud del cliente'?
Matriz de Resultados
Términos de Referencia
Plan de Adquisiciones
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La carta de solicitud, la cual solicita la operacion e indica el interés de que el Banco sea el ejecutor de la operacion,
se encuentra en tramite y sera obtenida antes de la certificacién de fondos y aprobacion de esta CT.
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Oficio No. 347 .-423

Ciudad de México, a 19 de octubre de 2018

SRA. VERONICA ZAVALA LOMBARDI

GERENTE DE LOS DEPARTAMENTOS DE PAISES DE CENTROAMERICA,
HAITI, MEXICO, PANAMA, Y LA REPUBLICA DOMINICANA

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Por medio de la presente me permito informar a usted que la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifias, Nifos y Adolescentes (SE-SIPINNA),
6rgano desconcentrado ‘de la Secretaria de Gobernacion, ha manifestado a esta
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico su interés en recibir el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para llevar a cabo una cooperacion técnica no
reembolsable (CT) adicional, que complemente los recursos acordados en la. ATN/OC-
16220-ME. '

El objetivo de dicha CT es complementar el financiamiento ‘de un estudio-diagndstico
que analizara la distribucién de la calidad de la atencién en los centros-de cuidado
infantil, evaluados por proveedor, y su asociacion con el nivel de desarrollo en las ninas y
los nifios de 0-3 afios. Lo anterior se realizard a través de: i) la cuantificacién de las
brechas socioeconémicas en desarrollo-infantil asociadas con la calidad de la oferta de
servicios, y ii) la identificacién de areas claves que se necesiten fortalecer.

Por lo anterior, me permito solicitar su apoyo para que se realicen las gestiones
conducentes a fin de que la SE-SIPINNA se beneficie de dicha CT, asi como que sea el BID
quien la ejecute.

Sin otro particular hago propicia laotasion para enviarle un cordial saludo

ATENTAMENTE

{
MTRO. CARLOS MARQUEZ PADILLA CASAR

ADTP-GAG-PRE
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LIC. RICARDO A. BUCIO MUJICA.- SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE PROTECCION INTEGRAL
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MTRO. RAFAEL ADRIAN AVANTE JUAREZ.- SUBSECRETARIO DE DERECHOS HUMANOS.- SECRETARIA DE
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MTRO. ARTURO RIVERA MAGANA.- OFICIAL MAYOR.- SECRETARIA DE GOBERNACION.

LIC. AURORA CERVANTES MARTINEZ.- JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- SECRETARIA DE
GOBERNACION.

DR. JOSE NARRO ROBLES.- SECRETARIO DE SALUD Y COORDINADOR DE LA COMISION PARA LA PRIMERA
INFANCIA.- SECRETARIA DE SALUD.

ING. JUAN BOSCO MARTI.- DIRECTOR EJECUTIVO-POR_ MEXICO Y REPUBLICA DOMINICANA.- BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO:

SR. TOMAS BERMUDEZ.- REPRESENTANTE DE PAIS DEL BID.- BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO.
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Result Matrix

Operation Number:

TCM Cycle:
Last Update:

ME-T1384

TCM Period 2018
24/07/2018

Outcomes

Outcome:

1 Estudio diagndstico de la calidad de la provisién de servicios de atencion publica para la primera infancia en México, por proveedor; y nivel de desarrollo de los nifios que reciben estos servicios.

Indicators Flags*

1.1 Reporte diagndstico con medidas de la calidad de la provision
de servicios de cuidado infantil en centros publicos de cuidado para
niflos menores de 3 afos, por proveedor y con informacion de los
hogares y de la calidad del desarrollo infantil de los nifios. La
medicion de la calidad incluye aspectos estructurales
(caracteristicas de los centros, del director y responsables de aula),
a través de cuestionarios e instrumentos de observacion; y aspectos
de calidad de procesos, a través de la filmacion de las interacciones
en el aula y posterior codificacion utilizando los protocolos del
instrumento CLASS.

Outputs: Annual Physical and Financial Progress

1. Medicion de la calidad de los servicios publicos de atenciéon
infantil y del nivel de desarrollo de los nifios que reciben esos
servicios

Fund
CEETED Indicator
1.1. Conjunto de datos con medidas de la calidad de la provision de
servicios de cuidado de los centros publicos para nifios menores de Other(TBD)
3 afios con informacion de los hogares y calidad del desarrollo de
los nifios
2. Codificacién de la i i6 usando los
protocolos CLASS
Fund
G Indicator
2.1. Base de datos con la informacién de la doble codificacién de Other(TBD)

cada video y sus segmentos.

Unit of
Measure

Reporte

Unit of
Measure

Bases de datos

Unit of
Measure

Bases de datos

Baseline

0.00

Baseline

0.00

0.00

Baseline Year

2018

Baseline Year

2018

Baseline Year

2018

Means of
Vi

Documento
diagnéstico

Means of

verification
Conjunto de
datos
recolectados por
una firma
consultora por
medio de la
filmacion de
videos.

Means of

verification
Conjunto de

datos obtenidos
dela
codificacion de
los videos

P(a)

P(a)

2018 2019 2020
0.00 0.00 1.00
0.00 0.00 0.00
0.00

Physical Progres

2018 2019 2020
0.00 3.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00

Physical Progres

2018 2019 2020
0.00 1.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00

EOP

EOP
3.00
0.00

EOP
1.00
0.00
0.00

p
P(a)

P(a)

p
P(a)
A

2018
100000.00
0.00

2018
0.00
0.00
0.00

2018
10000.00
0.00
0.00

2019
245000.00
0.00

2019
55000.00
0.00

2019
30000.00
0.00

Financial Progres

2020
0.00
0.00

EOP
345000.00
0.00

Financial Progres

2020

0.00

0.00

2020

0.00

EOP
55000.00
0.00
0.00

Total Cost
400000.00
0.00
0.00

Theme

Social
Development

Theme

Social
Development

Flags

Flags
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[Estructura sugerida] Proceso de seleccion #::::::::

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el levantamiento de informacion para la investigacion sobre los centros de cuidado
publicos en México y el nivel de desarrollo infantil de las nifias y nifios menores de tres afios que asisten

México

a ellos

ME-T1384

[Enlace web con el documento aprobado]

Desarrollo infantil temprano en centros publicos de cuidado infantiles en México

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo ("BID " o "Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina
y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

El gobierno mexicano ha expresado su compromiso por impulsar el desarrollo infantil en el pais,
como una forma de promover la igualdad de oportunidades desde edades tempranas. Asi, en el
afio 2011, se publicd la Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y
Desarrollo Infantil creando instancias como el Consejo Nacional de Prestacidn de Servicios para
la Atencién Cuidado y Desarrollo Integral, que es una instancia normativa, de consulta y
coordinacion mediante la que se da seguimiento continuo a mecanismos interinstitucionales que
permitan avanzar estrategias de atencidn en la materia. Asimismo, dentro de esta legislacién, se
ha establecido como un area prioritaria asegurar la calidad de los servicios de cuidado infantil,
pues se ha demostrado que ésta tiene una incidencia en el desarrollo de las nifias y los nifios y
puede contribuir a cerrar brechas de desventaja presentes desde edades muy tempranas y
asociadas a factores como la pobreza.

La calidad de los servicios de cuidado infantil es particularmente importante para las y nifias y los
nifios menores de tres afios, quienes son especialmente vulnerables a aspectos de salud y
seguridad. Esta es también una etapa vital clave para la configuracion de la arquitectura cerebral,
proceso para el que la cantidad y calidad de interacciones con los adultos en el entorno del nifio
son insumos irremplazables. En efecto, las relaciones y vinculos que se generan a través de
interacciones calidas, receptivas, ricas en lenguaje y consistentes entre el nifio(a) y los adultos a
su cargo en estos primeros afios de vida tienen un gran impacto en el desarrollo infantil. Es por
todo ello que, un primer paso para poder entender como potenciar el desarrollo de las nifias y
nifios usuarios de los servicios de cuidado infantil, es obtener un diagndstico sobre la calidad de
los procesos que ofrecen los proveedores y cdmo ésta se relaciona con los niveles de desarrollo
infantil.

Aunque México ha avanzado en los ultimos afios en establecer un marco legal para una politica
de proteccidn integral en la primera infancia, todavia queda recorrido para traducir esos avances
en términos de oferta programatica y de resultados. En 2014, el Consejo Nacional de Evaluacidn
de la Politica de Desarrollo Social reveld que sélo el 60% de los nifios y nifias menores de cinco



1.5.

1.6.

Anexo Ill-1 — ME-T1384

afios asisten a un programa de desarrollo infantil. La oferta de servicios publicos de cuidado
infantil estd relativamente fragmentada, siendo los principales proveedores financiados (total o
parcialmente) con recursos publicos la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral Familiar (DIF) con los centros CAIC y CADI, el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Esta oferta sigue
creciendo a medida que aumenta el nimero de mujeres que se incorporan al mercado laboral.
No obstante, no existen datos o estudios que documenten la calidad de estos servicios.

El objetivo de esta consultoria es recoger informacidon que permita medir la calidad de los
servicios de cuidado infantil en el rango etario de 0 a 3 afios, sobre todo en variables de proceso,
que describan las interacciones entre las nifias y nifios y los adultos a su cargo y las rutinas de
cuidado. Esta medicion estard complementada con la medicién del desarrollo infantil de las nifas
y los nifios usuarios de estos servicios e informacidn socioecondmica basica sobre sus hogares.

Para medir la calidad de procesos de los servicios de cuidado infantil se usara el Sistema de
Calificacion para la Evaluacion en el Aula (CLASS por sus siglas en inglés), herramienta que
permite medir de forma cuidadosa diferentes areas relacionadas a la calidad de las interacciones
adulto-nifio(a) en un entorno de cuidado grupal. El CLASS es usado ampliamente en los Estados
Unidos, como instrumento de monitoreo y también de apoyo a la mejora continua de la calidad,
en los centros del sistema publico de servicios de cuidado mas amplio del pais, Head Start.
En América Latina, también ha sido utilizado en diferentes contextos en Chile, Colombia, Ecuador
y Perd. Para la medicién del Desarrollo Infantil se administraran los mismos instrumentos que en
la ENSANUT 2018 (niveles de lenguaje y calidad del ambiente del hogar).

2. Objetivos

2.1.

2.2.

El objetivo de esta consultoria es la recoleccién de informacion sobre (i) la calidad de los centros
de cuidado infantil en 300 centros (2 aulas por centro) financiados parcial o totalmente con
fondos publicos en México v (ii) el desarrollo infantil temprano de una muestra de nifias y nifios
de 0 a 35 meses que asisten a estos centros (6 nifios y nifias por aula, 12 por centro). La muestra
de estudio ha estado seleccionada para ser representativa por proveedor a nivel nacional.

La consecucidn de este objetivo incluye las siguientes actividades:

- la solicitud y gestién de los permisos necesarios para recoger informacion en estos centros
(filmacién en dos aulas y entrevista al personal del centro);

- laseleccién de dos aulas de estudio para cada centro en la muestra;

- lafilmacién de una jornada de cuatro horas en cada una de las 2 aulas por centro, siempre a
la misma hora del dia, y siguiendo los lineamientos técnicos definidos por el contratante;

- la administracidon de un cuestionario corto a la responsable de cada aula y al director del
centro, con un componente de observacion de las caracteristicas del centro;

- el registro de los nombresy las direcciones de las nifias y los niflos en las aulas seleccionadas;

- la selecciéon de una muestra de seis nifos y nifias de 0 a 35 meses por aula, mas los posibles
reemplazos;

- la aplicaciéon de un cuestionario corto en los hogares de estos nifios y nifias que recoja
informacidén socioeconémica de la familia y el médulo de Desarrollo Infantil incluido en la
ENSANUT 2018, con algunos cambios menores relevantes a este estudio.
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2.3. Laseleccidn de las aulas y nifios(as) a incluir en el estudio se hara durante el operativo de campo,

siguiendo los protocolos indicados en estos términos de referencia.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Esta consultoria conllevara la recoleccién de informacién sobre la calidad de los centros de

cuidado infantil—mediante la filmacidon de dos aulas por centro y entrevistas al personal a
cargo—y sobre los niveles de desarrollo de la muestra de nifios y niflas—mediante la
administracién de un cuestionario en el hogar. Asimismo, se requerirda el ingreso vy
sistematizacién de toda la informacion recogida en una base de datos y el envio de las filmaciones
a la ciudad de México conforme se vayan generando los videos. Es importante que las bases de
datos con la informacién de los nifios y nifas y sus hogares puedan empalmarse con las bases de
datos de las responsables de aula y con las filmaciones de los centros. Las filmaciones serdn
editadas y codificadas por una segunda empresa consultora con amplia experiencia previa en el
uso del CLASS.

3.2. Lugar/muestra de estudio

Muestra objetivo de centros de cuidado: La muestra final de estudio sera representativa a nivel
nacional para los siguientes proveedores: CADI y CAIC (ambos del DIF), IMSS, SEDESOL, ISSSTE y
SEP. Los centros de cuidado que la componen han sido seleccionados aleatoriamente,
estratificando por proveedor, a partir de un inventario compilado con datos facilitados por las
entidades proveedoras de los servicios.

Muestra de centros de cuidado de reemplazo: Dado que es un sector que cambia relativamente
rapido, se estima una pérdida de muestra maxima de hasta un 40% de los centros por razones
tales como: (i) imposibilidad de ubicarlos; (ii) ya no se encuentren operando; (ii) estén en zonas
inaccesibles por razones de seguridad; (iv) no faciliten el acceso del equipo al centro; y/o
(v) rechacen participar en el estudio. Para poder suplir estas pérdidas se ha seleccionado una
muestra de centros de reemplazo (120 en total, 20 por proveedor), también seleccionada
aleatoriamente por proveedor, y en base a un orden de asignacion (movilizacién) probabilistico y
predeterminado. La lista de centros de reemplazo y su orden de asignacion estardn custodiados
por el BID. Si bien este estimado de pérdida potencial del 40% (20 centros por proveedor) es muy
conservador, tiene como Unica finalidad estar preparados ante posibles eventualidades.

El Anexo A incluye la distribucién por estado y municipio de los 420 centros que constituirian la
muestra objetivo y de reemplazo potenciales. Notese que esta muestra puede verse modificada
en base a conversaciones en curso con las dependencias proveedoras. Esta distribucion provisional
tiene como objetivo facilitar la cotizacion del operativo de campo.

Muestra de aulas y muestra de nifios: Con los datos facilitados no es posible determinar el nimero
de aulas en los centros ni el nimero de nifias y niflos de 0 a 35 meses en estas aulas. Asi, la
seleccion de las 2 aulas por centro a filmar (muestra de aulas en el estudio) y la seleccién de los
seis nifias y nifios por aula (muestra de nifios y nifias en el estudio), mas sus reemplazos, cuyos
hogares se visitard para la administracion de la encuesta de hogar, incluyendo el mdédulo
Desarrollo Infantil, seran identificados durante el operativo en campo en base a los protocolos de
registro y seleccidon en los Anexos B y C, respectivamente.
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3.3. Actividades preparatorias

Verificacidn de los datos de contacto de los centros. La lista de centros de las muestras objetivo y
de reemplazo y sus datos de ubicacién (localidad, direccion, informacién de contacto) se dardn a
conocer en el momento de la firma del contrato de consultoria. Antes del inicio del trabajo de
campo y como parte de su preparacion, sera necesario verificar esta informacion y, de ser preciso,
actualizarla, a través de un operativo telefdnico.

Este ejercicio se hard tanto para la muestra de centros objetivo como para la muestra de
reemplazos. En base a los resultados del mismo, y luego de descartar los centros a los que va a
ser imposible acceder por las razones mencionadas en el numeral 3.2 u otras (debidamente
justificadas), se definira la muestra de estudio.

La muestra de estudio consistird en 300 centros objetivos mas un 10% de reemplazos.
Los reemplazos seran asignados por proveedor y dentro de una misma region (conjunto de
estados, segln la organizacién del operativo de campo) y sélo se podran emplear luego de una
debida justificacién. Para ello se rellenara un cuestionario con informacidon que demuestre por
gué no es posible incluir al centro en el estudio y que pueda ser verificada por el equipo de
investigadores. Sera imprescindible llevar a cabo el adecuado registro de los casos de pérdida.

Acceso a los centros: Se debera gestionar los permisos necesarios para acceder y recoger
informacidn en los centros de la muestra (filmacidn en 2 aulas y entrevista al personal del centro).
Esto incluye la obtencién del consentimiento informado por parte del representante legal de
todos las nifias y nifios en las aulas seleccionadas para filmacion.

3.4. Caracteristicas y disefio del operativo de campo
Se propone que el operativo de campo conste de los siguientes tres componentes, organizados en
dos fases:

Fase 1. Operativo de cobertura, a cargo del equipo de muestreo. Este equipo estara a cargo de
contactar a los centros en la muestra telefénicamente, explicar el objetivo y disefio del estudio,
verificar la informacidn de contacto y los horarios de funcionamiento del centro, y concertar una
cita para una primera visita. En esta primera visita se realizaran las siguientes actividades:
i. Registro de la estructura de aulas en cada centro y seleccién de las dos aulas a incluir en el
estudio, siguiendo el protocolo en el Anexo B.

ii. Registro de los nombres y edades de las nifas y ninos de cada una de las dos aulas
estudiadas.

iii. Seleccion de una muestra de 6 nifias y nifios de 0 a 35 meses por aula, siguiendo el protocolo
en el Anexo C.

iv. Registro de las direcciones de los hogares de las nifias y nifios seleccionados e incluidos en la
muestra.

v. Gestion de los consentimientos informados para la filmacidn de todas las nifias y nifios en
las aulas seleccionadas. Estos consentimientos seran recogidos en la segunda visita al centro
(fase 2a) antes de iniciar la filmacidn. De acuerdo con la legislacién mexicana, no serd posible
iniciar la filmacion sin que estén todos los consentimientos informados debidamente
cumplimentados y firmados por el padre, madre o tutor del menor en cuestion. No se incluird
en la filmacién ninglin menor cuyo padre o tutor no haya consentido su participacion. En este
caso, y mientras dure la filmacién, el menor trabajard fuera del aula con personal del centro,
guienes velaran por su integridad y bienestar emocional.
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Fase 2a. Segunda visita al centro para la filmacion de las aulas en la muestra de aulas y
administracién del cuestionario de centro a las responsables de dichas aulas y la directora del
centro, a cargo de los filmadores y entrevistadores. En esta segunda visita se realizardn las
siguientes actividades:

i. Filmacién de las actividades de cada aula durante 4 horas consecutivas (por aula) siguiendo el
protocolo de Toddler CLASS (ver detalles en el Anexo E).

ii. Entrevista tipo encuesta a ser aplicada a cada una de las responsables de aula seleccionadas
y/o a la directora del centro (duracién estimada — 30 minutos para la responsable de aula y
60 minutos para la directora) y administracion del mddulo de observacion de centro.
Las preguntas por incluir en el cuestionario serdn definidas por el equipo del BID.

El horario para las visitas a los centros sera la jornada de atencidn de estos, de lunes a viernes.
Para garantizar la comparabilidad de la observacion de los datos de calidad entre centros y aulas
y, dada la importancia que tienen los horarios sobre las rutinas de las nifias y nifios a estas edades,
es indispensable que se siga un protocolo que garantice que la filmacién se realiza a la misma
hora del dia, de 9am a 1pm o en un horario éptimo a definir, en cada una de las aulas de estudio.

El operativo de campo requiere que haya minimo un filmador y un encuestador en cada centro.
Es aceptable pensar en un operativo que asigne un filmador y dos encuestadores a un mismo
centro, u otra combinacién, tal que se minimice el tiempo de permanencia en cada centro y se
optimice el avance del operativo. No obstante, es imperativo que las actividades de filmacién y
encuesta no sean realizadas por la misma persona de forma simultanea. Se debera disenar la
adecuada estructura de supervision para el dptimo funcionamiento de estos equipos.

Respaldos y envio de videos: Para la filmacién, el consultor/equipo también se responsabilizara
de la bajada (desde USB flash a disco duro) y la creacion de respaldos adicionales en un disco duro
y la entrega de los archivos de videos al supervisor/a del equipo cada dia después de la filmacién
para verificar la calidad de los videos grabados en ese mismo dia.

Cada equipo de campo tendra un computador y dos discos duros externos. Uno de los discos
duros externos (disco 1) con los videos debera ser enviado a la direccidon que se facilitara en la
Ciudad de México (sede videos) semanalmente o con la minima periodicidad posible. En esta sede
se guardara una copia del contenido del disco 1, el cual se regresara a campo inmediatamente,
una vez vaciado. En cuanto el disco 1 llegue al equipo en campo, el disco duro 2 se enviara cargado
con nuevos videos a la sede de videos en la Ciudad de México para repetir el mismo proceso.
Laidea es que haya un disco en campo por equipo permanentemente, tal que se puedan
descargar las filmaciones a diario.

El peso del video es de 2G por lo que un envio electrénico no sera factible dado que requeriria de
al menos 3 horas de transmisidon con una buena conexion.

Fase 2b. Visita al hogar para la administracion del cuestionario de hogar, incluyendo el médulo
de Desarrollo Infantil en la muestra de nifias y niilos, a cargo del personal encuestador. En esta
etapa, se aplicara una encuesta de hogar de no mas de 45-60 minutos de duracidn en los hogares
de las nifias y nifios en la muestra. Esta encuesta incluird un cuestionario socioeconémico y una
version del médulo de Desarrollo Infantil de la ENSANUT 2018 con minimas modificaciones, y sera
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administrada en formato de entrevista a la madre de la nifia y nifio o al principal adulto
responsable, en el hogar, previa cita con la familia. Es razonable pensar que buena parte de las
madres bioldgicas sean madres trabajadoras, con lo que se anticipa realizar un mayor niumero de
encuestas en los hogares en las tardes o fines de semana.

Las preguntas por incluir en todos los cuestionarios seran definidas por el equipo del BID.

Esta propuesta asume que el operativo de muestreo tendra lugar en una primera fase (fase 1) y que
las visitas a los centros (para filmacion y entrevistas) y las visitas de los hogares se realizaran
simultdaneamente en una segunda fase (fase 2). La fase 1 tendra lugar con entre 1 y 2 semanas de
anterioridad a la fase 2, con el objetivo de “alimentar” la muestra de la fase 2. Asi, para cada centro,
los equipos de las fases 1y 2 serdn distintos, pero trabajaran de forma absolutamente coordinada.
El desempefio del equipo de muestreo (fase 1) es critico para el avance fluido del operativo.

El equipo de la fase 1 estard compuesto por entrevistadores y el equipo de la fase 2 por
entrevistadores y filmadores. Es aceptable pensar en un operativo en el que los filmadores y
entrevistadores, de perfil similar y con amplia experiencia como encuestadores, intercambien roles,
si es que ello permite optimizar el tiempo en campo. Para ello deberan haber sido capacitados tanto
en el cuestionario y técnicas de entrevista, como en el manejo de la cdmara y los protocolos de
filmacion (ver detalles sobre la capacitacidn en la siguiente seccion).

Esta propuesta sera revisada, ajustada y consensuada entre el BID y la firma consultora como parte
del proceso de disefio del operativo de campo. Asi, actividades actualmente incluidas en la fase 2
podrian realizarse en la fase 1.

Al final de las capacitaciones, se llevara a cabo una prueba piloto previa al operativo (piloto de campo).
Este piloto contard con la participacién de todos los equipos que van a salir a campo. Durante el
mismo, y de ser necesario, se realizardn los ajustes finales a los horarios de trabajo y protocolos de
filmacidén en funcién de las rutinas de cuidado observadas en los centros; asi como a la organizacién
del equipo y los protocolos de llegada y trabajo en los hogares, en funcion de las dindmicas observadas
en terreno.

3.5. Calificaciones y experiencia de la firma consultora

La empresa asignada al trabajo debera tener demostrado conocimiento de trabajo en campo vy
demostrada capacidad de organizar y administrar un operativo logistico de esta magnitud. Todo el
personal que se encargue del trabajo de recopilacion de informacién, filmacidn y supervisién recibira
una capacitacion obligatoria y evaluacidon, y debera participar en la prueba piloto. El contratante
supervisara la capacitacion y dard su Visto Bueno a cada individuo asignado al trabajo de campo;
ningun individuo podra participar en el trabajo de campo sin esta aprobacién. Ninguna persona que
no haya participado de esta capacitacién y que no haya demostrado un rendimiento satisfactorio en
la evaluacién podra participar en el trabajo de filmacidn. Se debe buscar un equipo de individuos con
las capacidades iddneas para llevar adelante una tarea de este tipo (buenas relaciones personales,
comunicacion verbal, claridad y articulacion, afinidad y experiencia trabajando con nifios y nifias,
entre otras). Se recomienda capacitar a mas personas de las necesarias, con el objeto de poder
asegurar que se cuenta con un equipo que aprueba las evaluaciones posteriores a la capacitacion.
Bajo ningln concepto se capacitard a mas de 20 filmadores, 20 entrevistadores para la fase 2 y
20 entrevistadores para la fase 1 (equipo de muestreo).
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Ademas, la empresa consultora a cargo de estas actividades deberad garantizar: (i) completa
disponibilidad en todas las fechas requeridas; (ii) probada capacidad de trabajar en zonas marginales
y en condiciones impredecibles; y (iii) interés e, idealmente experiencia previa, en temas de educacion
e infancia.

3.6. Caracteristicas del personal y capacitacion

El personal que va a ser capacitado para participar en este proyecto, tanto como parte del equipo de
muestreo, como del equipo de filmadores y de encuestadores, en las fases 1y 2, debera tener el perfil
habitual de un encuestador, con nivel educativo minimo de preparatoria e idealmente estudios
universitarios, de preferencia, en materias relacionadas con la psicologia, educacion inicial, docencia
primaria o disciplinas relacionadas. Deberdn contar con varios afios de experiencia previa como
encuestadores.

Los supervisores deberdn contar con una amplia experiencia en trabajo de campo con encuestas y en
estudios de naturaleza similar y haber participado en operativos complejos con varias etapas que
requieran altos niveles de coordinacion.

Para la seleccion del equipo final, se requiere que cada equipo reciba la suficiente capacitacién en el
blogue requerido, en funcién de los instrumentos/tareas que vaya a administrar/realizar en campo.

Dicha capacitacién ira seguida de una rigurosa evaluacion.

Se considerara los siguientes bloques de capacitacion:

(i) Cuestionario de cobertura/operativo de muestreo,

(ii) Cuestionario de responsable de aula y directora de centro (incluyendo el médulo de
observacion),

(iii) Manejo de cdmara y protocolos de filmacion, y

(iv) Cuestionario de hogar (incluyendo el médulo de Desarrollo Infantil).

Todo bloque de capacitacion incluird 2 o 3 dias de instruccidn tedrica y una parte practica de otros 2 o
3 dias, para un total de una semana de capacitacién por bloque, aproximadamente.

La capacitacion del bloque (iii) estara a cargo de un filmador profesional, con experiencia previa en
este tipo de capacitaciones. Este filmador profesional serd contratado por el BID y decidird el
contenido de su bloque de capacitacion, el cual no tendra una duracidon mayor a 1 semana, incluyendo
practicas.

El bloque (iv) requerird de 10 practicas en la administracién del modulo de Desarrollo Infantil.
Estas practicas se realizardn en parejas. Los componentes de las parejas intercambiardn roles
(observador-administrador) en el transcurso de las practicas. En al menos 2 de las 10 practicas, cada
pareja deberd estar acompafiada por un capacitador. Para las pruebas de lenguaje, se requerira de la
evaluacidn y registro de confiabilidad de cada capacitado.

La organizacion de las tareas de capacitacion y practicas, asi como la definicién y aplicacidon de los
criterios de seleccion del equipo, deberdn tener el visto bueno del BID. Los responsables del BID
acompafiaran y supervisaran dichas tareas de capacitacién. El BID se reserva el derecho de intervenir
en el proceso de seleccidn de los integrantes del equipo final.
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El tamafio y composicidon dptimos de los equipos de campo se definird conjuntamente entre la firma
consultora y el BID, en funcién de los retos logisticos identificados en el piloto de cobertura y la
posibilidad de completar el levantamiento de informacidn en los tiempos definidos.

Actividades Clave

4.1. A continuacidn, se describen las actividades a realizar en el marco de esta consultoria:

4.2. Actividades Generales

Organizar el operativo de campo y todas sus fases de la forma mas eficiente posible.
Gestion logistica de todas las actividades relacionadas con el proyecto.
Coordinar en todo momento con el equipo del BID.

4.3. Personal, capacitacion y preparativos de campo

Seleccion de todo el personal de campo: equipo de muestreo, entrevistadores y filmadores; asi
como de sus supervisores.

Preparacion de los instrumentos de campo (incluyendo el formateo y diagramacién de los
cuestionarios) y manuales finales para el personal de campo y supervisores, en coordinacién con
el equipo del BID.

Impresidon del material necesario para el operativo (formularios, manuales, material de registro,
material para la capacitacion y el piloto).

Capacitar a todo el personal de campo (excepto los filmadores) encuestadores y supervisores,
con todo el material necesario.

Organizar y facilitar toda la logistica necesaria para la capacitacion del equipo de filmadores.
Conformacion de equipos y elaboracidn de cronogramas de campo y cargas de trabajo.

Prueba piloto del operativo de campo que asegure el nimero necesario de practicas.
Estas pruebas no formaran parte de la muestra. Como parte del piloto, se incluird el ingreso de
estos datos en una base de datos.

Seleccion del equipo de campo que haya adquirido un nivel satisfactorio en el manejo de los
instrumentos y que necesitara el visto bueno del BID.

Contratar a todo el personal de campo y otro personal requerido para el desempeio del
operativo.

4.4. Encuestas de centro y hogar

Verificacion de los datos de contacto vy la localizacién de los centros en la muestra.

Gestion de los permisos necesarios para acceder a los centros de la muestra.

Registro de la estructura de aulas en cada centro en la muestra y seleccién de las dos aulas de
estudio, siguiendo los protocolos acordados.

Administracion de los cuestionarios de responsable de aula, directora de centro y médulo de
observacién en cada centro en la muestra.

Registro de las nifas y nifios en las aulas seleccionadas y seleccién de la muestra, siguiendo los
protocolos acordados. Obtencidon de las direcciones de estos nifios y nifias.

Visita a los hogares de estas nifias y niflos y administracién de la encuesta de hogar.

4.5 Filmacion

Filmacién de 2 aulas por centro en cada centro en la muestra.
Armar equipos de filmadores y supervisores, disciplinados y con sentido de responsabilidad, que
sean capaces de realizar el trabajo en los tiempos programados y de acuerdo con los protocolos
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establecidos, destinando una jornada entera (al menos 4 horas consecutivas iniciando siempre a
la misma hora del dia) para cada médulo.
*La empresa a cargo del proyecto trabajara en asociacidon con una empresa experta en
filmacién de videos (candidatos preidentificados) para apoyo en la supervision de la
filmacidon en campo y el trabajo posterior de archivo y elaboracién de segmentos.
Proveer el equipo (cdmaras, computadoras, cables, micréfonos, baterias, etc.) necesario para el
trabajo de filmacion (incluyendo provisiones adicionales en casos de imprevistos).
** Camara de video JVC GZ-MG330H o GZ-MG630 con disco duro, 30 horas de grabacion
o un modelo equivalente, previamente aprobado por el equipo del BID y con justificacidn
escrita verificando su capacidad de generar videos de calidad.
Coordinar la logistica de filmar los centros de la manera mas eficiente.
Coordinar con el personal de los centros en la muestra para que autoricen la filmacién de los
videos en sus establecimientos. Consecucién de consentimientos informados de todos los
integrantes de esas aulas.
Mantener un registro de los videos con un sistema de identificacion.
Guardar copias de seguridad de cada video en un disco duro externo después de cada sesién de
filmacion.
Entregar los videos en el disco duro externo con regularidad a el/la supervisor/a para comprobar
la calidad.
Organizar todos los videos de las filmaciones debidamente etiquetados e identificados en un
formato de uno o varios discos duros externos.
Envio de las filmaciones a la sede de videos en la Ciudad de México, segun lo estipulado en estos
términos de referencia.

4.6 Seguimiento del operativo

Reportes semanales con informacién sobre el avance del trabajo de campo de cada uno de los
equipos. En casos en que el trabajo no pudo completarse, el reporte debe incluir una explicacién
de las acciones previstas para completarlo.

Depuracién de la informacidn recabada en campo, y estructuracion y sistematizacién de esta en
bases de datos en SPSS, Stata, o SAS.

Preparacion de todos los reportes requeridos y de acuerdo con las fechas establecidas.
Supervisidn de la calidad de la informacion recogida.

Escaneo de consentimientos informados (y de cuestionarios, si la informacion se recoge en

papel).

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. El resultado final seran las filmaciones en 600 aulas en los 300 centros de la muestra y las bases

de datos sistematizadas con toda la informacién de calidad estructural, cuestionario de directora
y cuestionarios de responsables de las aulas seleccionadas en estos centros, asi como el
cuestionario de hogar para la muestra de nifios y nifias en estas aulas (3.600 hogares/nifios).

5.2. Productos iniciales

a. Propuesta de plan de capacitacion y plan de trabajo de campo (disefio del operativo y
protocolos de trabajo de campo, cronograma, agenda de capacitacidn, tamafio y composiciéon
de los equipos, etc.).
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5.3. Productos intermedios

a.

Plan de trabajo final, incluyendo cronograma, rutas y equipos (tamafio y cargas de trabajo).
Cuestionarios y manuales de campo finales para el equipo de muestreo, encuestador y
filmador; en base a los insumos facilitados por el equipo del BID.

Evaluacién del personal y seleccion del equipo en base a la prueba piloto.

Reporte de capacitacién con la configuracion de los equipos de campo que incluya la lista
de participantes en la capacitacidn, los resultados de sus evaluaciones, y la lista de los
seleccionados para el operativo de campo.

Reportes semanales de cobertura de la muestra, tanto para el operativo de cobertura, el de
centros y el de hogar, incluyendo (i) las razones por las que no se consiga
acceder/encuestar/filmar a los centros/hogares/aulas programados; y (ii) cualquier
dificultad y/o eventualidad en campo.

5.4. Productos finales

a.

Reporte con el nimero de centros contactados y efectivamente visitados, asi como un
resumen de las dificultades encontradas durante el operativo.

Bases de datos limpias y consistentes, sujetas a una revisién de calidad, en formato SPSS, Stata
o SAS para Windows. Se entregaran las siguientes bases: cobertura de centros, informacién
de centros, registro de filmaciones con informacién de identificacidn, informaciéon de
responsables de aula y directoras, encuesta de hogar. Las bases deben incluir diccionarios de
variables y de valores y toda la informacion necesaria para poder pegarlas entre ellas.
Archivos en formato disco duro de todos los videos de la filmacidn de cada aula, etiquetados
con informacidn de identificacion.

Consentimientos informados escaneados.

De ser la administracién en papel, originales de los formularios llenos y escaneados.

Calendario del Proyecto e Hitos

- Mediados septiembre 2018: firma del contrato.

- Finales septiembre 2018: plan de trabajo, protocolos, instrumentos y manuales de campo finales.

- 1 - 15 octubre 2018: capacitacion y prueba de campo, seleccién de equipos a participar en el
operativo.

- 15o0ctubre 2018 — 15 de febrero 2019: recoleccidn de informacidn y filmacidn de videos. El trabajo
de levantamiento en campo debe finalizarse hasta el 15 de febrero de 2019.

- Febrero/marzo 2019: ingreso y empalme de los datos.

- 15 marzo 2019: entrega de todos los productos finales de la consultoria.

Requisitos de los Informes

7.1. El plan de trabajo de campo y los protocolos e instrumentos de recoleccién deberan ser
aprobados por el BID previo al inicio del trabajo de campo. El contenido de los instrumentos de
recoleccidn sera facilitado por el BID.
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7.2. Los informes de avance de cobertura y seguimiento del operativo de campo (y calidad) se
entregardn con una periodicidad semanal. No obstante, se informara de cualquier incidencia en
campo en cuanto suceda. Estos informes se entregaran en espafiol.

8. Criterios de aceptacion

8.1. Las bases de datos deberdan estar limpias y ser consistentes. Se entregaran en formato SPSS, Stata
o SAS para Windows. Deberan incluir diccionarios de variables y diccionarios de valores y toda la
informacidn necesaria para poder pegarlas entre ellas. Estardn sujetas a una revisién de calidad.

8.2. Se entregardn los discos duros de todos los videos de la filmacién de cada aula, etiquetados con
informacién de identificacidon y una base con todos los registros y la informacion necesaria para
poder pegarla al resto de bases.

8.3. Seentregard copia de los consentimientos informados (escaneados).

9. Otros Requisitos

9.1. Requisitos técnicos y de personal:

La empresa necesita cumplir con los siguientes requisitos en términos de calificaciones técnicas
y del personal:

Director(a) del proyecto: Un(a) director(a) con compromiso de tiempo parcial (25%) y con el
siguiente perfil: titulo universitario en ciencias sociales o afines, experiencia profesional
general de al menos 10 afios y experiencia especifica y relevante al proyecto de al menos
cinco afos. Esta persona serd el punto focal en la comunicacion con el equipo del BID.

Coordinador(a) nacional: Un(a) coordinador(a) nacional con compromiso de tiempo completo
y con el siguiente perfil: titulo universitario en ciencias sociales (preferible), amplia
experiencia profesional de al menos 10 afios, experiencia especifica y relevante al proyecto
(incluyendo trabajo en campo y de recoleccion de encuestas) de al menos cinco afios y
experiencia previa en la coordinacion de operativos de campo complejos.

Especialista informatico encargado del ingreso y manejo de bases de datos: Un(a) especialista
informdtico con experiencia en temas de programacién, manejo e ingreso de bases de datos
con compromiso de tiempo parcial (50%) y con el siguiente perfil: titulo universitario en
ciencias informaticas, experiencia profesional general de al menos cinco afos y experiencia
especifica y relevante al proyecto de al menos tres afios.

10. Supervision e Informes

10.1.

Este trabajo estard coordinado por Ignez Tristao (SPH/CME); y Marta Rubio-Codina (SCL/SPH),

guienes supervisaran y aprobardn los informes y productos entregados.

10.2.

La empresa o institucidon a cargo de este trabajo trabajara en forma cercanay coordinada con

el BID y estard en contacto permanente con los responsables del BID, quienes proveeran la
supervisidn técnica del proyecto.

10.3.

El BID se reserva el derecho de verificar que los centros, las cuidadoras, las aulas y los nifios y
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nifias de la muestra hayan sido visitados y hayan recibido las pruebas y las filmaciones a través
de visitas independientes sin previo aviso al campo. Asimismo, los especialistas del BID a cargo
de la supervision de este proyecto tendran acceso a todo el material de la investigacion,
incluyendo los videos, en cualquier momento durante la investigacion.

10.4. Los productos de la consultoria serdn presentados para la revision y aprobacién por parte de
los especialistas del BID.

11. Calendario de Pagos

11.1. Lascondiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mds competitiva
para los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %
1. Entrega del producto inicial 10%
2. Entrega de los productos intermedios a-d 30%
3. Entrega de los productos intermedios e 30%
4. Entrega de los productos finales 30%

TOTAL | 100%
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Anexo A - Distribucidn de centros (objetivo y reemplazo) en la muestra. Nétese que esta muestra puede
verse modificada en base a conversaciones en curso con los proveedores.

Estado

Municipio

Numero@eXentros

Aguascalientes

Aguascalientes

BajalTalifornia

Ensenada
Mexicali
Tijuana

Durango

Durango
Gomez@alacio
Lerdo

BajafTaliforniaBur

Comondu
LaPaz
Losiabos

Campeche

Calkin
Campeche
Carmen
Escarcega

Coahuila

Acuna

Saltillo
SanBuan@le@abinas
Torreon

Guanajuato

Acambaro

Celaya
Dolores@idalgo
Guanajuato

Irapuato

Leon

Manuelfoblado
Moroleon

Romita
San#Francisco@el®Rincon
SaniMiguel@efllende
Uriangato

Colima

Colima
Manzanillo
Villa@leRlvarez

Chiapas

Angel@lbinoorzo
Coapilla

Mitontic

Palenque
San[ristobal@edasasas
Tapachula

Tonala

Tuxtla@Gutierrez
Villafores

Guerrero

Acapulco@eRuarez
Chilpancingo
Huamuxtitlan
Iguala
Tlapa@lefomonfort

Hidalgo

Apan

Epazoyucan
Huichapan
Pachuca@le@oto
SantiagolTulantepec
Tolcayuca
Tulancingo@le®ravo

Chihuahua

Chihuahua
Delicias
Juarez
Ojinaga

Ciudad@@le@exico

BenitoRuarezfCDMX)
Coyoacan
Cuauhtemoc
GustavolA.IMadero
Iztapalapa
LalMagdalenalontreras
Miguel@Hidalgo
Tlalpan
Venustiano@arranza
Xochimilco
centrodSSTE"

R R WWPArRrP,PWOYNUURWEROORP,UVDVERER ERPRNRRRRINREREVWER ORIFEPRWNERINNRON RN

Jalisco

Acatlan@eluarez
Arandas
Autlan@le@Navarro
Guadalajara
Lagos@le@oreno
Puerto®allarta
San@PedroTlaguepaque
Tala
Tepatitlan@eMorelos
Yahualica

Zapopan
ZapotlanI@Grande

PR RRPRRPRPDMRPPRPRLRINNPWWERRPRNRNRDDRREWR|RL RO

=
[N

P AR WR R R R
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Mexico

Atizapan@leZaragosa
Chiautla
Chimalhuacan
Cuautitlan
Ecatepec@le@orelos
Huixquilucan

LafPaz

Metepec
Naucalpan@le@uarez
Nezahualcoyotl
Tecamac
Tepotzotlan

Texcoco
Tlalnepantla@eBaz
Tlalmanalco

Toluca

Tultitlan

Xonacatlan

Michoacan

Hidalgo
Jiquilpan
Lazaroardenas
Morelia

Senguio
Uruapan
Zamora

Puebla

Acatlan

Acatzingo

Amozoc

Chiautzingo
Coronango
Cuautlancingo
Juani.Bonilla
General®Felipefngeles
Puebla
SanfAndresiholula
San@osehiapa
San@Martinfrexmelucan
San®edrolTholula
San@alvadorIBeco
Tecali@eerrera
Tehuacan

Tepeaca

Teziutlan

Xicotepec

R PR R R R R R

=
[N

Queretaro

El@narques
Queretaro

Morelos

Cuautla

Cuernavaca

Jiutepec

Temixco
Tlaltizapan@eZapata
Xochitepec

QuintanafRoo

Benito@uarezfQuintana®Roo)
FelipelCarillo@Puerto
Othon®.@lanco
Puerto@orelos

Solidaridad

Nayarit

Tepic
Ruiz

SanfLuis@Potosi

Ciudad®alles

Rioverde

SanGLuis@Potosi
Soledad@le@GracianoBanchez
Tamazunchale

Tanlajas

Nuevolleon

General®Escobedo
Guadalupe
Monterrey
Santaatarina

Oaxaca

Heroicaiudad@eAuchitan@e
Magdalena@pasco
Oaxaca@leR@uarez

SalinaiCruz
San@uan@autistafTuxtepec
SantalfLucia@elamino
Tlacolula@e@atamoros

PR RPRRWRRRPRONRPWRPRRPRRLPNNEAERIPNNRP NP RPRPRRPRPRPORPRRPRPREPNWRDBNRNNRERERN

Sinaloa

Ahome

Culiacan

Guasave
Mazatlan
Salvador@lvarado

NNNNWRRPRRORRPINRPNRAMBERRPRPRPNRRPNRRR




Sonora

Cajeme
Guaymas
Hermosillo
Navojoa
Nogales

Tabasco

Centro
Macuspana

Tamaulipas

Altamira
Ciudad@viadero
Matamoros
Miguel@\leman
Nuevofaredo
Reynosa
Rio@Bravo
Tampico
Valle®Hermoso
Victoria

Tlaxcala

Apizaco
Nativitas
Panotla

SanFranciscoetlanohcan

Tlaxcala

Veracruz

AlamolTemapache
AguaiDulce
Coatzacoalcos
Cordoba

Cuitlahuac

Fortin

LaBAntigua
Martinez@ledalTorre
Minatitlan

Orizaba

Ozuluama
PozaRicaRlefHidalgo
Tihuatlan

Tuxpan

Veracruz

Xalapa

Xico

Yucatan

Merida
Progreso

Zacatecas

Fresnillo
Guadalupe
Loreto
Sombrerete
Zacatecas
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Total

420
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Enunicipio@stadncorrecta
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Anexo B - Procedimiento de seleccion de las aulas a ser filmadas en cada centro
1. Listar todas las aulas existentes con nifias y niflos en el rango etario de interés (0 a 35 meses):

a. En aquellos centros que cuenten con sélo dos aulas con nifias y nifios menores de 36 meses, se
filmaran y evaluaran las dos aulas (mddulos) en el centro.

b. En aquellos centros que cuenten con una sola aula con nifias y nifios menores de 36 meses, se
filmara y evaluara esa aula. En este caso, se incluirdn 12 nifios del aula (y no 6). Si hay menos de
12 nifos elegibles en el aula, se incluirdn en la muestra todas las nifias y nifios elegibles que haya.

c. Enlos centros que cuenten con mas de dos aulas con nifias y nifnos menores de 36 meses, se
ordenaran las aulas existentes de acuerdo con el primer apellido (generalmente, el apellido
paterno) de la responsable de aula. Si hubiera dos responsables de aula con el mismo primer
apellido entonces, se les ordenard alfabéticamente segun su segundo apellido. Si ambos apellidos
coinciden, el siguiente criterio de ordenamiento serd el primer nombre.

El BID se reserva el derecho de hacer ajustes a este procedimiento en base a la experiencia durante la
prueba piloto.
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Anexo C - Procedimiento de seleccion de nifas y nifios por aula

1. Listar todas las nifias y niflos en el aula en orden alfabético: nombre completo, CURP y fecha de
nacimiento.
Calcular la edad en meses y dias.
Excluir aquellas nifias y nifios que no cumplan con el criterio de edad (menor o igual a 35 meses).
Seleccionar nifios en base a la permutacién aleatoria que proveerad el BID para cada aula (ver ejemplo).
Se prevé que se den las siguientes situaciones:
a. Aula con menos de 6 nifos elegibles. En este caso, se incluird a todos y se completard el
numero de nifias y nifios (hasta 12 por centro) con nifios y nifias en la otra aula, si es posible
y en base al orden marcado por la permutacion.
b. En caso de rechazo del hogar a participar en el estudio, se seleccionara el siguiente nifio(a) en
el aula en base al orden determinado por la permutacidn. Se procedera de esta forma hasta
completar la muestra de 6 nifos y nifios por aula.

uhwn

Ejemplo de hoja de registro para la seleccién de nifios y niiias en el aula y permutacidén. La permutacién
es lo que estd en el cuadro en amarillo.

Estudio de calidad de centros de cuidado

Lista do pessoal da unidade e sele¢do das pessoas a serem entrevistadas

Nome da Unidade: Province | Distito | Nimero Responsavel da lista e & selegao: Dia. Mes ‘Ano
Aula |
[k - ‘ oo | A | i - | e | A |
Pessoa Pessoa
01 |Ana Aguilar 26
02 |Aibek Baibagysh 27
03 |Sergio Barreiras 28
04 [Tekabe Belay 29
05 [Xiaolu Bi 30
06 |Paula Cerutti 31
07 |Gregorius Endarso 32
08 [Tim Essam 33
09 |Yulia Herawati 34
10 |Nancy Lozano 35
11 |Amr Moubarak 36
12 [Ha Nguyen 37
13 38
14 39
15 40
16
17
Use the numbers below to select the persons to be interviewed. Read each line
18 from leftto right, starting from the top line, until you find the numbers of three
19 persons. Ignore the numbers larger than the the numbers of persons in the unit.
Circle these numbers and flag the persons with a cross on Column A,
20
21
22 09 37 14 38 15 28 19 24 13 22
23 29 26 04 16 40 07 34 31 10 06
24 08 18 17 21 35 12 20 11 01 30
25 02 32 05 25 33 23 27 39 36 03

El BID se reserva el derecho de hacer ajustes a este procedimiento en base a la experiencia durante la
prueba piloto.



Anexo Ill-1 — ME-T1384

Anexo D — Instrumentos de recoleccion de informacion
l. El Toddler-CLASS

El Sistema de Puntajes para la Evaluacidn en la Clase, o Classroom Assessment Scoring System en inglés
(CLASS) es un instrumento de observacion desarrollado para evaluar la calidad de las interacciones que
ocurren entre los nifios y nifias y sus maestros en las aulas. La versién Toddler-CLASS, para nifios y nifas
de 15-36 meses de edad, ha sido validada en Estados Unidos y usada exitosamente con anterioridad en la
region, incluyendo Ecuador y Peru. Para llevar a cabo la evaluacién de calidad de las interacciones, se
capacita y certifica a personal calificado con el fin de que sea capaz de asignar puntajes en las diferentes
dimensiones que evalla el CLASS en base a la observacidon de videos que documentan lo que sucede en
una jornada tipica del aula.

La aplicacion del CLASS requiere generar videos y posteriormente video-segmentos que documenten la
experiencia de interaccion del nifio y nifla promedio con su cuidador, para luego evaluarlos (codificarlos)
con el instrumento CLASS. Para tal fin, la empresa contratada realizard una filmacién de por lo menos 4
horas consecutivas en cada aula (médulo).

El Toddler-CLASS supone la codificacién en ocho dimensiones: clima positivo, clima negativo, sensibilidad
de la maestra/cuidadora, consideracidn de la perspectiva del nifio, guia del comportamiento, facilitacién
del aprendizaje y el desarrollo, calidad de la retroalimentacidon y modelaje del lenguaje.

1l Informacion por recoger en la encuesta de hogar

Para la medicion del desarrollo infantil y aspectos relacionados se propone usar los siguientes
instrumentos:

Nivel de vocabulario para mayores de 8 meses de edad, medido como el nimero de palabras que el nifio
entiende y/o dice usando la Versidon Corta de los MacArthur-Bates Inventarios de Habilidades de
Comunicacion I, 11y Il (MacArthur-Bates Spanish Communicative Development Inventories o CDI-I, CDI-II
y CDI-IIl). Estos inventarios se administraran por entrevista directa a la mama en el hogar. El CDI-I, para
nifios y nifas de 8 a 18 meses, aproximadamente, indaga acerca de las palabras que el nifio y niia
comprende vy las palabras que ya sabe decir de todas las incluidas en una lista; los CDI-Il y CDI-lll, para
nifios y nifias de 19 a 30 meses y de 31 a 42 meses, respectivamente, preguntan sobre las palabras en la
lista que el nifio(a) ya dice. Por comparabilidad, se propone usar la misma versién de los inventarios que
se usé en la ENSANUT 2018 y que incluyen listas de 50 palabras por inventario.

Calidad del ambiente en el hogar para niios y nifias en todo el rango de edad, se medira con el médulo
de calidad de ambiente, disciplina y receptividad en la ENSANUT 2018, a su vez basado en los incluidos en
la MICS y la ENIM 2015 (basados en el Family Care Indicators). Especificamente, se recogeran los
siguientes indicadores por reporte u observacion (si indicado) durante la visita al hogar: (i) porcentaje de
nifios y nifas con un nimero minimo de libros (observacidn), (ii) porcentaje de nifios y nifias con un
numero minimo de juguetes (por tipo de juguete) (observacion), (iii) porcentaje de nifios y nifias expuestos
a practicas de crianza e interacciones receptivas en su hogar, (iv) porcentaje de nifios y nifias expuestos a
actividades de apoyo al aprendizaje (actividades de juego) en su hogar en los tres dias anteriores a la
encuesta, (v) porcentaje de nifios y nifias bajo cuidado inadecuado (permanecen solos o al cuidado de un
menor de 10 afios), y (vi) porcentaje de nifios y nifias que sufren précticas de disciplina fisica severa, no
severa y de violencia psicolédgica en su hogar.
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Esta informacidn se recogera por entrevista directa a la madre bioldgica del nifio(a) o cuidador principal
durante una visita al hogar.

Durante esta visita, que se prevé de una duracién de entre 45 minutos y 1 hora, se recogera
adicionalmente informacion sobre:
- Caracteristicas sociodemograficas del hogar: composicion demografica, educacién y situacién
laboral de sus miembros, caracteristicas de la vivienda y activos.
- Acceso a servicios de salud, educacion y desarrollo infantil (siguiendo las preguntas incluidas en
la ENSANUT 2018 sobre esto).

No se incluye la medicidn de lenguaje en menores de 8 meses dado que se estima una baja proporcion de
nifios y nifilas menores de esta edad en la muestra y, en particular, dadas las dificultades de medicion del
Desarrollo infantil en estas edades. Se usard la calidad del ambiente en el hogar como proxy de los niveles
de desarrollo.
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\’ IDB Development Bank
Anexo E - Protocolo de filmacién general, a ajustar al caso

El objetivo principal de esta técnica es obtener informacion de las actividades y del tipo de acciones e
interacciones que se llevan a cabo en una jornada del centro de cuidado. Por lo tanto, es fundamental que
todo el proceso de registro audiovisual se realice de manera mas rigurosa posible.

Equipos y materiales
— Cémara de video JVC GZ-MG330H, GZ-MG630, o modelo similar con disco duro, 30 horas de
grabacion, cargada de antemano
— Bateria recargable duracion 4 hrs. 30 minutos (ej. JVC Battery Pack - BN-VF823U - DC 7.2V -
2190mAh)
— Tripode
— Alargador extenso (por si acaso se acaba la bateria recargable)

Proceso

Asignar un coordinador/a de cronograma para hacer y confirmar las citas con los centros, asegurar que
los coordinadores de los centros avisen a las maestras/cuidadoras y que las maestras/cuidadoras
comprendan el propdsito de la filmacién.

Procedimiento de grabacion

ANTES DE IR AL CENTRO

1. Elijanla opcidn en la cdmara que permita grabar durante 30 horas (Calidad de Video: Econdmica).
No utilizar la grabaciéon de alta resolucidn, que sélo permite grabar 7 % horas.

2. Asegurense de que la bateria recargable para la cdmara esté totalmente cargada para poder
grabar la jornada escolar en su totalidad.

ANTES DE LA FILMACION

ASPECTOS GENERALES

1. Lleguen al centro 30 minutos antes del inicio de la jornada para ubicar a la
coordinadora/responsable de aula y lograr instalar los equipos.

2. Deben identificarse ante el personal de los centros indicando que son parte del equipo filmadory
gue van a realizar una grabacion de las actividades del grupo como parte del proyecto.

3. No es necesario dar mayor detalle sobre el estudio, pero es fundamental que el personal del
centro comprenda lo que ustedes van a realizar (las filmaciones).

4. Si les preguntan sobre la grabacién, deben indicar que el objetivo es tener un registro de las
actividades diarias que se llevan a cabo en los centros; por lo tanto, la idea es observar un “tipico
dia”. Por lo mismo, es fundamental que le expliquen a la responsable de aula que la idea es que
la grabacién sea lo mas natural posible y que no se preocupe de presentarles a los nifios ni de dar
mayores explicaciones sobre su presencia en el aula.

Asegurenle que todos los datos registrados son totalmente confidenciales.

Debe quedar claro que su rol es el de observadores. No deben intervenir ni ayudar en las
actividades, tampoco deben quedar a cargo del cuidado de los nifios y nifias.
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Si las actividades diarias se han cambiado por un paseo, visita al parque u otra actividad, acordar
con la responsable de aula y el supervisor del proyecto otra visita, para observar las actividades
normales.

Guarden pertenencias (mochila, cartera, libros) en un lugar donde no queden al alcance de los
nifios y nifias y no obstruyan el espacio. En lo posible, vayan sélo con los equipos, bien pidan a la
coordinadora que guarde sus cosas un estante en la sala.

Una vez presente en el centro, el camardgrafo debe apagar todo celular, ipod, etc.

SOBRE LA GRABACION DE VIDEO

1.

Instale la cdmara lo mas cerca de una pared para que pueda tener una vision general de la sala.
Evite armar estructuras demasiado complejas o inestables que puedan resultar peligrosas.

Asegurese de prender la cdmara, de sacar la tapa del lente, de tener la cdmara con la bateria
recargable en su maxima capacidad y de haber elegido la opcién de calidad de video econdémica.
Haga una prueba de sonido e imagen antes de comenzar las grabaciones.

Apenas comience la grabacién, indique en voz alta para la camara el centro en que se estd
haciendo el registro, el grupo y la fecha y nombre del filmador.

Genere un solo archivo con toda la grabacién del grupo incluyendo una visién panoramica de la
sala para recopilar mds informacién acerca los inputs, espacio fisico y la jornada completa. Si los
nifios no realizan actividades en la sala, no corte la grabacién ni genere nuevos archivos pues el
trabajo posterior de andlisis y codificacion se vuelve desordenado y complejo si toda la
informacidn no esta en un solo archivo.

DURANTE LA JORNADA

ASPECTOS GENERALES

1.

No conversen con la educadora ni con los nifios y nifas. Si les hablan, ustedes gentilmente le
sefialan que al final de clase pueden retomar la conversacién.

Intenten dentro de lo posible no obstruir el desarrollo normal de las actividades.

Tengan una actitud amable y abierta para no poner tensos/nerviosos ni a los nifios y nifias ni al
personal.

Si prefieren pueden sentarse en una silla para no interferir demasiado, pero no se sienten en las

mesas de trabajo ni en la silla de los nifios y nifias. Eviten utilizar el espacio propio de la interaccion
entre responsable de aula y nifos.

Deben estar constantemente asegurdndose que la cdmara de video esté grabando
correctamente.

SOBRE LA GRABACION DE VIDEO

1.

Graben toda la jornada incluidos los momentos de la comida y del cambio de pafial o ida al bafio.
Si los nifios y nifas desarrollan actividades fuera de la sala no traslade la cdmara al exterior y dé
cuenta de la actividad.

Es fundamental que no corte la grabacién, pues tiene que quedar toda la jornada grabada en un
solo archivo.
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Realicen siempre una toma general de la sala, pues interesa ver el comportamiento de todos los
nifios y nifias, y la responsable de aula. El foco de la observacién estd en el quehacer de los adultos
y en la interaccién que estos establecen con los nifios y nifias. Por esto, es importante que la toma
sea lo mas amplia posible, conteniendo en todo momento a la responsable de aulay a, al menos,
cinco nifios y ninas.

No realicen primeros planos de los niflos ni de la responsable de aula. Lo relevante es la
interaccion de todo el grupo. Si es necesario pueden realizar una toma de acercamiento utilizando
el zoom para captar a los adultos y nifios y nifias que estan interactuando para tener un mejor
audio e imagen, pero no realicen tomas parciales de individuos. Mantengan en todo momento, lo
mas abierta posible la vision del total de las acciones que se llevan a cabo en el aula (mds
informacion en la siguiente pdgina).

Ubiguense siempre en el perimetro de la sala, puede desplazarse para obtener una mejor vision,
pero no instalarse en el medio del espacio.

Si el adulto sale de la sala, pero se queda otro adulto realizando las actividades, continten la
grabacion y registre este hecho.

Utilicen siempre la cdmara con el tripode para que las tomas sean fijas, lo que sera favorable para
el posterior analisis.

Preocupense de que el lugar seleccionado para grabar no reciba luz solar directa de frente. Es
muy importante grabar a contraluz, si no repercute gravemente en la calidad y claridad de la
imagen captada. Asimismo, procuren no estar cerca de un lugar de paso, como una puerta, para
evitar que los nifios o adultos pasen a llevar la cdmara o vean entorpecido su paso por el equipo.

DESPUES DE LA JORNADA

1.

No realicen comentarios evaluativos sobre las actividades ni sobre el comportamiento de los nifios
y nifias. Tampoco comentar entre ustedes lo observado.

Mantengan siempre una actitud de escucha.
Agradezcan a la responsable de aula su participacién en el proyecto.
Asegurenle que toda la informacién es confidencial.

FUERA DEL CENTRO

1.

Entreguen todos los equipos, videos, materiales y registros de actividades a la persona encargada
del control de calidad de los registros.

La bateria recargable debe ser usada hasta que se descargue completamente. De lo contrario, la
vida util de la bateria ird disminuyendo.

No borrar los datos de la cdmara hasta haber comprobado que los datos quedaron
correctamente respaldados.
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Ejemplos de Buena Filmacion

Esta toma es buena en que se puede ver la profesora y los alumnos, pero mejor seria una toma que
muestre las expresiones de los nifos.

Esta toma ofrece una buena vista lateral de los alumnos, y una vista clara de la profesora. La desventaja
es que estd un poco lejos, por lo que es dificil ver las expresiones no-verbales.

Buen uso del zoom para capturar la interaccion entre profesora y alumnos en un grupo pequefio. Sila
profesora pasa todo el segmento con este grupo, seria buena practica enfocarse en el grupo la mayoria
del tiempo, y de vez en cuando girar la camera para ver los otros alumnos en el aula.
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Buena toma lateral de la profesora y la mayoria de los alumnos en el aula. La camera gira lentamente
entre os alumnos al fondo y los al frente del aula, mientras la profesora camina entre los escritorios.

Ejemplos de Filmacion no Ideal

En esta toma no se pueden ver los estudiantes. Aun si hubiera incluido 2 o 3 alumnos en la toma, la toma
no representaria bien la experiencia de la mayoria de los estudiantes en la clase.
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000 ©

No se puede ver la profesora mientras ella estd conversando con los estudiantes. Aunque tal vez se
escucha la profesora por audio, es necesario incluirla en la toma también; esta bien filmar a los estudiantes
solos por unos momentos, pero es necesario que la profesora sea visible en la mayoria del video.
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Anexo [ll-2 - ME-T1384

Proceso de seleccion #::::::::

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la edicién y codificaciéon de videos CLASS realizados en las aulas para la investigacion
sobre los centros de cuidado publicos en México y el nivel de desarrollo infantil de las nifias y nifios

México

menores de tres afios que asisten a ellos

ME-T1384

[Enlace web con el documento aprobado]

Desarrollo infantil temprano en centros publicos de cuidado infantiles en México

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo ("BID " o "Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina
y el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

El gobierno mexicano ha expresado su compromiso por impulsar el desarrollo infantil en el pais,
como una forma de promover la igualdad de oportunidades desde edades tempranas. Asi, en el
afio 2011, se publicd la Ley General de Prestacidon de Servicios para la Atencion, Cuidado y
Desarrollo Infantil creando instancias como el Consejo Nacional de Prestacion de Servicios para
la Atenciéon Cuidado y Desarrollo Integral, que es una instancia normativa, de consulta y
coordinacion mediante la que se da seguimiento continuo a mecanismos interinstitucionales
que permitan avanzar estrategias de atencidon en la materia. Asimismo, dentro de esta
legislacién, se ha establecido como un drea prioritaria asegurar la calidad de los servicios de
cuidado infantil, pues se ha demostrado que ésta tiene una incidencia en el desarrollo de los
nifios y nifias y puede contribuir a cerrar brechas de desventaja presentes desde edades muy
tempranas y asociadas a factores como la pobreza.

En México, se observa que existen una gran cantidad de instituciones que proveen servicios
publicos de cuidado infantil. Sin embargo, no existen datos o informes que analicen la calidad
de estos servicios ni los niveles de desarrollo infantil de los nifios y nifias que los reciben.
Medir la calidad, y en particular la calidad de procesos de los servicios de cuidado en el rango
etario de 0 a 3 afios es esencial, pues si bien en esta etapa los nifios y nifas requieren de
contenidos menos estructurados, las relaciones y vinculos que se establecen con los cuidadores
son de vital importancia para su desarrollo. Asimismo, es importante medir el impacto de Ia
calidad de los procesos en el desarrollo de los nifios y nifias. En el marco de este contexto, el
Banco ha ofrecido asesoria técnica a México para aplicar la herramienta Toddler CLASS en dos
aulas en 300 centros publicos de cuidado infantil para menores de tres afios y administrados
por proveedores distintos, con el fin de elaborar un estudio diagndstico de la calidad en la
provision de servicios publicos de cuidado infantil por proveedor y del nivel de desarrollo de los
nifios y nifias que los reciben. La implementacion del Toddler CLASS requiere que se recopilen

Pagina 1 de los Términos de Referencia



2.

WIIDB i

1.4.

1.5.

2.1.

Anexo [ll-2 - ME-T1384

datos de las interacciones entre los nifios y nifias y sus cuidadores durante horas especificas.
Ello se puede hacer por medio de filmaciones y posterior codificacidon de estos videos siguiendo
protocolos especificos.

Con este objetivo, entre los meses de octubre/noviembre de 2018 y enero/febrero de 2019, se
llevard a cabo un operativo de campo para filmar y recoger informacién sobre una muestra de
600 aulas en 300 centros publicos de cuidado infantil. El operativo de campo estara a cargo de
una empresa local con experiencia en operativos de esta indole.

El BID esta interesado en contratar a una firma consultora con amplia experiencia previa en la
edicidn y codificacion de filmaciones siguiendo los protocolos del Toddler CLASS.

Objetivos

El objetivo de la consultoria es seleccionar, conformar y supervisar a dos equipos: (i) un equipo
gue editard y segmentara los videos filmados en las aulas de los centros publicos de cuidado
infantil por medio de la aplicacién del instrumento CLASS; y (ii) a otro equipo que codificara
dichos videos.

Alcance de los Servicios

3.1.

3.2.

3.3.

Esta consultoria conllevard la edicion de 600 videos de 4 horas de duracién cada uno. Cada
video contendrd la filmacion de lo que sucede, durante las 4 horas, en un aula seleccionada
aleatoriamente en cada uno de los 300 centros de cuidado infantil de la muestra de estudio
(2 aulas por centro). La firma consultora recibird estos videos en la Ciudad de México, México
para envio a Quito, Ecuador donde cada video se editara/segmentard en cuatro segmentos de
20 minutos de duracidn, siguiendo un protocolo especifico (facilitado por el contratante).
El envio de los videos serd en discos duros encriptados.

Estos segmentos serdn codificados siguiendo los protocolos del Toddler CLASS por un equipo de
4 codificadores mas un supervisor. Para asegurar la calidad y validez de la evaluacidn, el trabajo
requiere codificar dos veces cada uno de los videos; es decir, cada video serd codificado dos
veces por dos codificadores CLASS distintos. En caso de que los puntajes de los dos
codificadores no cumplan con los minimos criterios de confiabilidad especificados en el
protocolo Toddler CLASS, el video sera asignado a un tercer codificador, distinto a los
anteriores, para una tercera codificacidon. La asignacion de video-segmentos a codificadores
para segunda y tercera codificacién serd aleatoria, para evitar que los codificadores estén
evaluando los videos en colusidon. No obstante, esta asignacidon aleatoria deberda mantener,
para cada codificador: (i) el total de videos codificados; y (ii) la proporcién de videos de un
mismo proveedor codificados, constantes.

El equipo de cuatro codificadores mas un supervisor local tendrdn amplia experiencia previa en
CLASS Toddler y deberdn participar en una recapacitacion de 2-3 dias, incluyendo una prueba
de recertificacién. La recapacitacién estara a cargo de la supervisora técnica de codificacion, ya
identificada y miembro del equipo del proyecto.
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Los cuatro codificadores y el supervisor local participardn en sesiones diarias de recalibracién
con la supervisora técnica de codificacion por teléfono/Skype u otro. En estas sesiones, de unos
20-30 minutos, se unificaran criterios de codificacién y se resolveran dudas y dificultades
encontradas en el proceso.

Se requerird reportar semanalmente en formato Excel el avance del proyecto, registrando
todos los cédigos por cada video, y la comparacién entre los cédigos de los videos codificados.
Estos reportes anotardn los segmentos de video en los cuales los codificadores se diferenciaron
por mas de 1 puntaje en mds de 2 de las dimensiones CLASS. En los casos de discrepancias
frecuentes entre codificadores, se identificaran los casos mas recurrentes y se organizara una
sesion individual de reentrenamiento segun se necesite.

Se requerird el ingreso de los puntajes de la doble y, de ser necesario, triple codificacion, de
cada segmento de video desde los formularios de codificacidon a una base de datos en medio
magnético. Esta base de datos estara debidamente identificada, tal que pueda empalmarse
facilmente con las bases de datos con la informacidn de los nifios y nifas, sus hogares, sus
cuidadoras y otra informacién recogida en el centro de cuidado infantil durante el operativo de
campo. Los puntajes de una codificacion de cada video-segmento consisten en 8 numeros
enteros desde 1-7, que serdn escritos a mano en los formularios de codificacion.

4. Actividades Clave

4.1.
a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Actividades generales

Recibir los discos duros con las filmaciones de las aulas en la Ciudad de México, México y
enviarlos a Quito, Ecuador en discos duros encriptados.

Llevar a cabo la edicién y segmentacién de los videos tomados en las aulas de los centros
publicos de cuidado infantil segln el protocolo determinado.

Nombrar un supervisor encargado de manejar los temas administrativos relacionados a los
contratos, horarios, supervision diaria del equipo de codificadores, pagos, infraestructura,
equipos y otros temas no técnicos relacionados con el proyecto y con el equipo de
codificadores.

Identificar a un equipo de 4 codificadores mas un supervisor, con experiencia previa en CLASS
Toddler, a cargo de la codificacion.

Una semana antes del comienzo de la recapacitacion, distribuir copias del Manual CLASS
Toddler a cada uno de los codificadores para que lo revisen y tengan un entendimiento claro
del propésito del instrumento y del proceso, antes del comienzo de la recapacitacion.

Proveer un aula, una computadora con internet, proyector conectado a la computadora para
exponer Powerpoint, una pantalla, materiales impresos, refrigerios y almuerzo para los
participantes en la recapacitacion durante la misma (incluyendo la prueba de recertificacion).
Se prevé que la recapacitacidon sea de 2-3 dias por lo que el equipo ya cuenta con amplia
experiencia previa en la codificacién del CLASS Toddler.

Contratar a los 4 codificadores certificados en CLASS requeridos para participar en la
evaluacién/codificacion de videos. Identificar un codificador de reemplazo en caso de cualquier
imprevisto. El reemplazo también debe haber obtenido la certificacién en CLASS.

Proveer una computadora, auriculares, hojas de codificacion, y un espacio fijo y tranquilo para
los codificadores, donde puedan realizar su trabajo cotidiano.
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Supervisar el trabajo de los codificadores durante todo el tiempo de codificacidn, asegurando
que inicien su jornada de trabajo cotidiano puntualmente, y que el proceso de codificacidon se
desarrolla de acuerdo a los protocolos CLASS y criterios de doble vy triple codificacién indicados
arriba.

Ingresar los datos de la codificacién de cada video-segmento en una base de datos en medio
magnético. Cumplir con un proceso de revision riguroso para asegurar el ingreso correcto de los
datos.

Entregar informes semanales en formato Excel del proyecto, registrando todos los cédigos por
cada video, y la comparacién entre los cddigos de los videos codificados.

Identificar las discrepancias frecuentes y recurrentes entre codificadores y organizar sesiones
individuales de reentrenamiento segun se necesite.

Entregar una base de datos completa en formato STATA (.dta) que incluya los cddigos
otorgados a cada segmento de video y por cada codificador al final del proyecto.

Estar en contacto permanente con el equipo del BID, y en particular, con la supervisora técnica
de codificacion.

Resultados y Productos Esperados

5.1.

5.2.

5.3.

El resultado final serd la base de datos con los puntajes de Toddler CLASS resultado de la doble
codificacion de las filmaciones en las 600 aulas en los 300 centros de la muestra, e incluira
también los puntajes de las terceras codificaciones efectuadas.

Productos esperados
Producto 1. Informe breve resumiendo el proceso de seleccion y capacitacidn del personal que
va a participar en este proyecto y lista del equipo final, incluyendo la supervisora.

Producto 2. Informes semanales del proyecto, con la base de datos de las codificaciones
realizadas durante la semana.

Producto 3. Base de datos con la informacién de la doble codificacién de cada video y sus
segmentos (incluyendo la tercera codificacion para los video-segmentos que se requiera).

Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electrénico. El informe debe incluir una
caratula, documento principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no seran aceptados
como informes finales debido a los reglamentos de la Seccidon de Administracién de Archivos.

Calendario del Proyecto e Hitos

Octubre 2018: firma del contrato.

Noviembre 2018 — febrero 2019: edicién de videos

Noviembre 2018 — mayo 2019: codificacién de videos, ingreso de datos y envio de informes
semanales.

Mayo 2019: entrega del producto final de la consultoria.
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7. Requisitos de los Informes

7.1.

7.2.

El plan de trabajo y recapacitacién de los codificadores y el supervisor local deberan ser
aprobados por el BID previo al inicio del trabajo. El equipo final de codificadores y supervisor
local también debera ser aprobado por el BID en base a los resultados del proceso de
recertificacion.

Los informes de avance de codificaciéon, comparando el desempeiio de cada codificador, se
entregaran semanalmente. No obstante, se informard de cualquier incidencia puntual en
cuanto suceda. Estos informes se entregaran en espanol.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

8.2.

La base de datos final estard organizada y limpia de inconsistencias. Se entregard en formato
Stata e incluira diccionarios de variables y de valores. Es imprescindible que esta base cuente
con los identificadores necesarios para poder pegarla al resto de bases de datos con la
informacién de los nifios, sus hogares, sus cuidadoras y otra informacién recogida en el centro
de cuidado infantil durante el operativo de campo. Esta base estara sujeta a una revision de
calidad.

Se entregaran los discos duros (con la informacién encriptada) de todos los videos de la
filmacién de cada aula, y de los video-segmentos codificados, etiquetados con su respectiva
informacidn de identificacion (anonimizada).

9. Otros Requisitos

9.1.

9.2.

9.3.

La empresa asignada al trabajo deberd demostrar tener conocimiento amplio y experiencia en
la codificacion de videos utilizando la metodologia CLASS. La empresa deberd demostrar tener
la capacidad de organizar y administrar un equipo logistico.

El personal contratado por la empresa debera contar con experiencia previa en codificacion
Toddler CLASS, estudios universitarios, preferentemente en areas como educacion, docencia
primaria, parvulario, antropologia, sociologia, o psicologia.

Todos los miembros del equipo de codificadores CLASS deberan aprobar el examen de
recertificacion Toddler CLASS antes de empezar a codificar videos, y deberdn participar en
todas las codificaciones grupales que organice la supervisora técnica de codificacion.
Los codificadores deberdan mantener la validez de su certificacién durante la duracién del
trabajo. La empresa debera asumir el costo de entrenar o reentrenar a un nimero minimo de
codificadores y reemplazos necesarios para realizar el trabajo.

10. Supervision e Informes

10.1.

Este trabajo estara coordinado por: Ignez Tristao (SPH/CME); y Marta Rubio-Codina
(SCL/SPH), quienes supervisaran y aprobaran los informes y productos entregados.

10.2. La empresa o institucion a cargo de este trabajo trabajara en forma cercana y coordinada con
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el BID y estard en contacto permanente con los responsables del BID, quienes proveeran la
supervisidn técnica del proyecto.

10.3. Los productos de la consultoria seran presentados para la revisién y aprobacién por parte de
los especialistas del BID.

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no
espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se
requiera una cantidad significativa de viajes.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
Entrega del producto 1 - 10%
2. Entrega de la primera mitad de los 25%
productos 2
3. Entrega de la segunda mitad de los 25%
productos 2
4. Entrega del producto 3 40%
TOTAL 100%
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Banco Interamericano de Desarrollo

PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BID

Pais: México

|Agencia Ejecutora: BID

UDR: Representacion del Banco en México (SPH/CME)

Numero de Proyecto:

ME-T1384

Nombre del Proyecto: Desarrollo infantil temprano en centros publicos de cuidado infantiles en México

Periodo cubierto por el Plan: 24 meses

Monto Total del Proyecto: $ 400,000

s Fuente de Financiamiento y Porcentaje
osto
. L . - L . Método de . Fecha estimada | Fecha estimada Duracién
Tipo de Adquisicién Tipo de Servicio Descripcién estimado del " Tipo de N . B .
Componente Seleccion Otro Donante del anuncio de del inicio de estimada del Comentarios
(1)) (1) (2) contrato @ Contrato IDB/MIF B .
(us$)
Monto % Monto %
Firma Consultora Consultoria 1. Consultoria para el levantamiento de
Componente 1 A. Servicio de Consultoria (GN-2765) informacion de la calidad de centros y, de los hogares, $ 345,000 |SCI Suma Alzada $ 345,000 100%| $ - 0% [Noviembre, 2018 [Enero, 2019 7 meses
incluyendo medicion del desarrollo infantil de los nifios
Se solicita la contratacion directa de la firma Habitus
Investigaciones por contar con experiencia tnica en la regién en la
edicion y codificacion de informacion videografica usando los
Firma Consultora Consultoria 2. Consultoria para la codificacion de videos rotocolos CLASS, ya habiendo procesado datos de esta
Componente 2 A. Servicio de Consultoria P 5 55,000 |SD Suma Alzada $ 55,000 100%| $ - 0% [Noviembre, 2018 [Enero, 2019 8 meses P .y p N .
(GN-2765) grabados en aulas naturaleza en varios proyectos similares en Ecuador y Peru. Todo
ello permitird aprovechar los protocolos y rutinas/organizacion
del trabajo ya establecidos y probados, facilitando asi el obtener
altos niveles de confiabilidad y unos datos de muy alta calidad.
Preparado por: TOTALES $ 400,000 $ 400,000 100%| $ - 0%,

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse d

e forma agrupada

ajo un solo rubro, con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio

individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS$S5 mil y una explicacion en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes
para participar en ferias de la region durante el afio Xy X1".

(2) (i) Consultor Individual: CC: Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccién Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccién debe ser de acuerdo con la AM-650.

(2) (ii) Firma Consultora: Segtin GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccion de Fuente Unica (SD); Seleccién Competitivo Simplificado (<250K) (SCS); Seleccion Competitiva Integral (>250K) (SCI); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccién de firmas
consultoras bajo esta politica deben utilizar el médulo en Convergencia.

(2) (iii) Bienes: Seglin GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".




DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO EN CENTROS PUBLICOS DE CUIDADO INFANTILES IN MEXICO

ME-T1384

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacién fue aprobada para financiamiento por el Programa
Estratégico para el Desarrollo Social Financiado con Capital Ordinario (SOC), de
conformidad con la comunicacién de fecha 21 de junio de 2018 subscrita por Mariana Mendoza
(ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el mencionado fondo, hasta la suma
de US$400.000 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este documento. La
reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un periodo de cuatro (4)
meses calendario contados a partir de la fecha de elegibilidad del proyecto para financiamiento.
Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se
consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacién para
gue se renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en ddlares
estadounidenses. Esta misma moneda serd utilizada para estipular la remuneracién y pagos a
consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais,
quienes recibiran su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra
destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacién de esta operacion. Montos superiores al certificado pueden originarse de
compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas
sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Certificado por: Original firmado 9/28/18
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
Aprobado por: Original firmado 10/1/18
Ferdinando Regalia Fecha

Jefe de Division
Division de Proteccion Social y Salud
SCL/SPH



