TERMINOS DE REFERENCIA

Contratacion de Servicios de Consultoria para asesoria técnica con el fin de desarrollar un Piloto:

Inclusidn Social para Nifos y Jovenes a Través del Beisbol

NICARAGUA
NI-T1284
“Baseball Forever: Strengthening Community Integration Through Baseball”

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

A solicitud del Gobierno de Nicaragua, el BID aprobo la Cooperacidn Técnica NI-T1256 Inclusion
Social para Nifios y Jovenes a Través del Beisbol, con el objetivo de aportar a la inclusion social de
nifios, nifias y jovenes nicaraglienses de comunidades vulnerables, desarrollando habilidades
socioemocionales a través de la practica del béisbol, promoviendo: i) la integracion de nifios/as y
joévenes actualmente excluidos o en riesgo en ligas deportivas; ii) la participacion complementaria
de los nifios, nifias y jovenes del programa, y ademas de los miembros de la comunidad y
facilitadores deportivos, en talleres de educacién socio-emocional; iii) la formacién de jévenes
mentores en las comunidades donde se desarrolla el programa.

La ejecucion del proyecto de cooperacién técnica NI-T1256 estd demostrando cémo el deporte
comunitario es un medio para integrar a las personas pertenecientes de una comunidad, entre la
misma comunidad y con sus comunidades vecinas. Se esta logrando niveles importantes de
integracidn social entre las personas que coordinan y organizan los equipos, padres y madres de
familia, los/las jugadores/as, entrenadores/as, arbitros, proveedores de bienes, y otros.

Actualmente participan 7 comunidades en las cuales se benefician a 196 nifios y 20 nifias de las
dos categorias, infantil y juniors. Cabe destacar que antes de la ejecucién de NI-T1256 no existia
ninguna oportunidad para nifas que tienen interés en aprender jugar el beisbol; la ejecucién de
dicho proyecto ha permitido la incorporacién de mas de 20 nifias en equipos comunitarios, y 2
entrenadoras mujeres. Esta experiencia esta contribuyendo a cambiar normas socioculturales que
inhibian a que niflas y mujeres pudieran participar en un deporte antes considerado como
dominio exclusivo del sexo masculino.

Con la nueva operacion, en la cual se enmarca esta consultoria, el objetivo es aprovechar la
formacion de ligas comunitarias de beisbol (LCB), formadas en el marco de la NI-T1256. Se busca
fortalecer el empoderamiento y la correspondiente gestion comunitaria para asegurar la
sostenibilidad social y financiera del modelo integrado entre fortalecimiento de habilidades
socioemocionales y practica del deporte, el cual es Unico en el pais. Para ello se busca dar
continuidad a los servicios desarrollados por la Fundacién Cristiana St. Mary (FCSM), aplicando las
buenas practicas en fortalecimiento de capacidades de liderazgo de mujeres, hombres y jévenes
involucrados en la gestién comunitaria de las ligas, para que les sirva para la gestién en las mismas
y otras dareas. Adicionalmente, se busca llevar a cabo una segunda innovacién introduciendo el
uso de técnicas y herramientas modernas para el fomento de habilidades socioemocionales en
los/las participantes. Para este fin, se busca que la FCSM se apoye en una ONG especializada en
esta materia (TeenSmart).

Desde 2004 el BID viene apoyando iniciativas de deporte para el desarrollo (DPD) en la region.
Hasta ahora, las iniciativas patrocinadas por el BID han beneficiado a mds de 89,000 personas en
18 paises. Estas intervenciones utilizaron el deporte para atraer y retener a jévenes en programas
con objetivos mas amplios, que incluyen la empleabilidad, las habilidades para la vida, la



educacion, la salud y el bienestar, la prevencion de la violencia, y la inclusién social y de género.
Especificamente, esta operacién pretende entender cdmo se transforma la realidad social de
nifios/as y jovenes nicaragiienses de comunidades vulnerables a través de su integracién en la
practica del béisbol, fortaleciendo sus habilidades socioemocionales para facilitar su adaptacion
e, inclusion social, buscando mejorar sus oportunidades futuras de insercién laboral. Vela por la
ampliacidon de los beneficios de dicha estructura existente, apoyandose en las lecciones
aprendidas y buenas practicas de ligas constituidas, hacia la inclusidon de nifios, nifias y jovenes
que pueden estar al margen de un equipo deportivo en su comunidad, pero tienen interés en
aprender y beneficiarse del fortalecimiento de sus habilidades y del disfrute de los beneficios
sociales que este tipo de participacidon promueve.

2. Objetivos

2.1.

El objetivo de esta contratacion es brindar asesoramiento técnico y transferir conocimiento para
consolidar el proyecto piloto que pone en practica los conceptos establecidos en el proyecto de
Cooperacion Técnica NI-T1256 (Inclusidn social para nifios, nifias y jovenes a través de la practica
del beisbol), profundizando en la creacién y fortalecimiento tanto de habilidades
socioemocionales para la inclusidn social como de gestién comunitaria para la sostenibilidad.

3. Actividades Clave

3.1.

3.2.

Asesoramiento para la consolidacion y expansion de la Ligas Comunitarias de Beisbol (LCB) para
nifas, nifnos y jovenes de comunidades vulnerables en la regién pacifico central de Nicaragua. El
desarrollo de esta actividad se concentra tanto en el monitoreo de la participacién como en el
acompafiamiento de los equipos que conforman actualmente la LCB, creada en el marco de la
Cooperacion Técnica NI-T1256. Se espera consolidar la estructura organizativa y complementarla
aplicando estrategias que paralelamente fomenten la inclusiéon social de los y las participantes de
la LCB. Asimismo, esta actividad tiene como objetivo conformar equipos comunitarios de beisbol
adicionales, en las categorias actualmente participantes en la LCB. Se deberan realizar las
siguientes actividades, como minimo:

3.1.1. Conformacion de al menos 4 equipos nuevos de béisbol. Estos equipos deben de provenir
de 2 comunidades adicionales a las que ya conforman la LCB, cada una con representacion
en cada una de las categorias definidas. Esto dard un total de 2 equipos adicionales de
categoria Infantil y 2 equipos adicionales de categorias Junior adicionales a la LCB.

3.1.2. Desarrollo de un levantamiento de necesidades de los equipos que conforman actualmente
la LCB para asegurar la igualdad de condiciones, principalmente en el reemplazo o provisién
de utilaje, en el desarrollo de las temporadas a realizarse en el periodo de ejecucién de esta
consultoria.

3.1.3. Elaboracién e implementacién de una estrategia de seguimiento de la inscripcidn,
asistencias a juegos y entrenamientos, y demas indicadores relevantes de participacion de
los nifos, nifias y jévenes que forman parte de los equipos comunitarios de beisbol de la
LCB, tanto nuevos como actuales.

Asesoramiento para fortalecimiento y profundizacidn de habilidades socioemocionales para la
inclusion social. El objetivo de esta actividad es desarrollar actividades para la profundizacién de
habilidades socioemocionales de los/as participantes atin activos/as de la LCB creada en el marco
de la Cooperacién Técnica NI-T1256, y brindar conocimiento para la nivelacidn y fortalecimiento
de las habilidades socioemocionales de los/as nuevos/as participantes de la LCB a integrarse
mediante las actividades a desarrollarse en el marco de esta consultoria. Se deberdan realizar las
siguientes actividades, como minimo:



3.3.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Desarrollo de actividades de entrenamiento de beisbol en donde se promuevan dindmicas
que refuercen y profundicen la practica y conocimiento sobre habilidades
socioemocionales, a su vez de las fisicas desarrolladas por el deporte. El grupo meta de
estas actividades es el 100% de los nifios, las nifias y jdvenes inscritos en los equipos nuevos
y actuales de la LCB.

Creacion e implementacion de como minimos dos herramientas de monitoreo de
indicadores de fortalecimiento de habilidades socioemocionales por grupo meta
participante (nifios, nifias, jévenes, técnicos, arbitros y miembros de familia y lideres
comunitarios). Se considera que una herramienta puede ser dirigida al grupo de meta de
ninos, nifas, jovenes, técnicos, arbitros y demds personas que forman parte del desarrollo
de las actividades deportivas de la LCB, y la otra herramienta puede ser dirigida a los
miembros de familia y lideres comunitarios que velan por el buen desarrollo de esta. Estas
herramientas tendran como fin monitorear, como minimo, el progreso, avance y/o cambios
en los conocimientos, actitudes y comportamientos de los grupos meta. Adicionalmente,
las herramientas deberan de proveer datos para una eventual evaluacién de los efectos de
la experiencia en las comunidades.

Culminacioén del curso de formacion deportiva y de habilidades socioemocionales de todos
los equipos técnicos y cuerpo arbitral seleccionados para desarrollar actividades deportivas
y de supervision, en el marco del proyecto, para un total de 78 personas con los cursos
terminados y aprobados.

Formacion de al menos 26 jovenes mentores para de las comunidades nuevas y actuales
que forman parte de la LCB, que serdn integrados a los equipos técnicos y de apoyo, de
cada equipo conformado.

Inclusidn de al menos 208 miembros de las comunidades, en todo el plazo de ejecucion del
proyecto, como participantes en actividades de sensibilizacién y capacitaciones sobre
habilidades socioemocionales y temas complementarios definidos participativamente.

Asesoramiento y transferencia de conocimiento para desarrollar capacidades para la gestidn
comunitaria para la sostenibilidad. El objetivo de esta actividad es el fortalecimiento y creacion
de capacidades de liderazgo y gestion comunitaria en las personas de la comunidad que son parte
de la ejecucidn, administracién y coordinacion de la LCB, y asi generar las condiciones necesarias
para la sostenibilidad financiera y social. Se deberdn realizar las siguientes actividades, como
minimo:

3.3.1.

3.3.2.

Desarrollo de actividades que velan por el fortalecimiento y creacién de capacidades para
la sostenibilidad social y financiera de la LCB. Estas actividades podrdn variar entre talleres,
espacios de mentoria y seguimiento, creacion de plataformas para la trasmisién de
informacidn, tutorias, entre otras, en temas de gestion (planificacién, monitoreo,
presupuesto), y sostenibilidad social (compromiso, cumplimiento) y financiera.

Disefio y puesta en practica, mediante de un proceso participativo con miembros de la
comunidad, de una herramienta de monitoreo a la gestién comunitaria para el desarrollo
de la LCB. En este caso, la herramienta velara por la adopciéon de practicas y herramientas
para la gestién (planificacién, presupuesto, seguimiento), asi como alguin indicador de
sostenibilidad (fuentes de financiamiento y en especie de insumos y provisiones necesarios
para mantener funcionando las LCB). Adicionalmente, la herramienta debera ser capaz de
proveer una clara percepcién del proceso de fortaleciendo de las capacidades de las
personas participantes de las comunidades para identificar y abordar situaciones que se
identifiguen como prioritarias para la gestion comunitaria para la sostenibilidad de las LCB.



3.3.3. Disefio e implementacion de campafias de sensibilizacidon y comunicacidn que velan por la
transmisién del modelo de la LCB de fortalecimiento de habilidades socioemocionales a
través de la practica del beisbol, y la creacion de elementos graficos/visuales que sirvan a
la comunidad en la gestién de patrocinios u otro motivo de divulgaciéon de esta.

4. Resultados y Productos Esperados

Especificamente, la fundacidn se encargara de entregar los siguientes productos:

4.1.

4.2.

4.3.

Producto 1. Informe que contenga avances de: (1) las actividades de asesoramiento desarrolladas
para la consolidaciéon y expansion de la Ligas Comunitarias de Beisbol (LCB) para nifias, nifios y
jovenes de comunidades vulnerables en la region pacifico central de Nicaragua, detalladas en el
punto 3.1 de estos Términos de Referencia; (2) actividades de asesoramiento para el
fortalecimiento y profundizacién de habilidades socioemocionales para la inclusidn social,
detalladas en el punto 3.2 de estos Términos de Referencia; y (3) actividades de asesoramiento y
transferencia de conocimiento para desarrollar capacidades para la gestion comunitaria para la
sostenibilidad, detalladas en el punto 3.3 de estos Términos de Referencia. Adicionalmente, este
informe debera incluir el abordaje de los riesgos, la lista de lecciones aprendidas en el proceso de
implementacidn y las reflexiones / recomendaciones en el marco de una mejora continua en la
ejecucion de actividades.

Producto 2. Informe que contenga avances de: (1) las actividades de asesoramiento desarrolladas
para la consolidacién y expansion de la Ligas Comunitarias de Beisbol (LCB) para nifias, nifios y
jovenes de comunidades vulnerables en la regién pacifico central de Nicaragua, detalladas en el
punto 3.1 de estos Términos de Referencia; (2) actividades de asesoramiento para el
fortalecimiento y profundizacién de habilidades socioemocionales para la inclusidn social,
detalladas en el punto 3.2 de estos Términos de Referencia; y (3) actividades de asesoramiento y
transferencia de conocimiento para desarrollar capacidades para la gestién comunitaria para la
sostenibilidad, detalladas en el punto 3.3 de estos Términos de Referencia. Adicionalmente, este
informe debera incluir el abordaje de los riesgos, la lista de lecciones aprendidas en el proceso de
implementacion y las reflexiones / recomendaciones en el marco de una mejora continua en la
ejecucion de actividades.

Producto 3. Informe que contenga avances de: (1) las actividades de asesoramiento desarrolladas
para la consolidacién y expansion de la Ligas Comunitarias de Beisbol (LCB) para nifias, nifios y
jovenes de comunidades vulnerables en la region pacifico central de Nicaragua, detalladas en el
punto 3.1 de estos Términos de Referencia; (2) actividades de asesoramiento para el
fortalecimiento y profundizacion de habilidades socioemocionales para la inclusidon social,
detalladas en el punto 3.2 de estos Términos de Referencia; y (3) actividades de asesoramiento y
transferencia de conocimiento para desarrollar capacidades para la gestion comunitaria para la
sostenibilidad, detalladas en el punto 3.3 de estos Términos de Referencia. Adicionalmente, este
informe debera incluir el abordaje de los riesgos, la lista de lecciones aprendidas en el proceso de
implementacidn y las reflexiones / recomendaciones en el marco de una mejora continua en la
ejecuciéon de actividades. Este ultimo producto deberd incorporar un resumen de la
implementacién de todo el periodo de ejecucion, destacando las principales lecciones aprendidas
y buenas practicas, asi como los resultados obtenidos y la metodologia aplicada para obtenerlos.

5. Requisitos de los Informes

5.1. Todo informe debe ser sometido al Banco en espafiol y en un archivo electrénico. El informe

debe incluir una cardatula, documento principal, y todos los anexos. Archivos en formato Zip no
serdn aceptados como informes finales debido a los reglamentos de la Seccidon de Administracién
de Archivos. Se deberan entregar todos los archivos en version editable.



5.2. El documento final de consultoria deberd ser editado, con textos revisados por un editor
profesional y, en cuanto a disefio y contenido general diagramado y disefiado para su impresion
de tal forma que permita su diseminacién (este documento debera contener el disefio de
ilustraciones, infografias y elementos graficos que faciliten la comprension del contenido del
documento). Por tanto, los servicios de consultoria incluyen el desarrollo de la maqueta y disefio
grafico para la presentacion del documento final, que incluya como anexos todos los elementos
de soporte de los resultados de la consultoria. El disefio del documento debera ser discutido y
aprobado con el equipo de seguimiento del Banco.

5.3. La consultoria podra deberd coordinar la presentacion de sus resultados siguiendo como
referencia la Matriz de Resultados de la Cooperacién Técnica que la compone, a saber:

Indicadores de Resultados Unidad de medida Itl’r;:: Meta 2023
Nifios, nifias y jovenes demuestran habilidades

. . . . s s . 179
socioemocionales fortalecidas a través del % de nifios, nifas y jovenes 20%

. . (100%)
equipo de beisbol.

# de nifias jugadoras, # mujeres

Incrementar la participacion de Nifas y entrenadoras, # de mujeres lideres

. . o ) 25,3,2,30
mujeres en las actividades del programa. comunitario, nimero total de

participantes
Comunidades con habilidades de gestion para .
- . & P # comunidades 5

la sostenibilidad fortalecida.
Producto Unidad de medida Meta Final

Componente I: Consolidacion y Expansion de Ligas Comunitarias de beisbol para nifias, nifios y jovenes.

Incorporacion de comunidades con equipos de beisbol

. Numero de comunidades 2
conformados y equipados (nhuevos)
Comunidades con equipos de beisbol equipados (viejos) Numero de comunidades 4
Nifios, nifias y jovenes que participan y forman parte de equipos Numero de nifios, nifias y 320
comunitarios de beisbol jovenes

Componente II: Fortalecimiento y profundizacion de habilidades socioemocionales para la inclusion social.

Ndmero de nifios/as
participantes con
habilidades fisicas y 720
socioemocionales
fortalecidas

Habilidades fisicas y socioemocional fortalecidas a través de
entrenamiento

Herramientas de monitoreo de indicadores de fortalecimiento de
habilidades socioemocionales por grupo meta participante (nifios, | Herramienta(s) de

nifias, jévenes, técnicos, arbitros y miembros de familia y lideres monitoreo 2
comunitarios).
Técnicos y arbitros deportivos que culminan el curso de formaciéon | Numero de personas 78
deportiva formadas
Jévenes que participan en actividades de "fortalecimiento de , .

Numero de asistentes 26

capacidades" para formar mentores en las comunidades

Miembros de familia y lideres comunitarios que participan en
actividades de sensibilizacion y en capacitaciones sobre Numero de asistentes 208
habilidades socioemocionales para la inclusion social.

Componente Ill. Gestion comunitaria para la Sostenibilidad

Miembros de familia y responsables comunitarios que participan

- . ) . . Numero de asistentes 312
de actividades de sostenibilidad social y financiera del proyecto ! !




Herramienta de monitoreo a la gestion comunitaria para el . .

. Herramienta de monitoreo 1
desarrollo de la liga.
Campafias de sensibilizacidon y comunicacién implementado. Campanias 8

. . Numero de
Patrocinadores o donantes comprometidos a colaborar con la .
. . patrocinadores, donantes 10
implementacion del proyecto.
o colaboradores

8.

Lugar de Trabajo

6.1. La firma deberd contar con una oficina en Nicaragua, debera permanecer en la misma durante

toda la ejecucién de la consultoria, y debera contar con el equipo y el personal necesario para
desarrollar su trabajo de acuerdo con los requerimientos establecidos. En caso de ser requerido,
debera desplazarse hacia las comunidades donde se desarrolla la LCB u otras actividades
relevantes para el buen el desarrollo de la consultoria.

Plazo de ejecucidn de los servicios

7.1. El plazo para la ejecucion es de veintiocho (28) meses, el cual incluye el proceso de revisidon y

aprobacion de cada uno de los productos.

Pagos

Los pagos se efectuardn contra aprobacion del Banco de los siguientes entregables:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Primer Pago: 20% del monto total del contrato contra presentacién y aprobacién del plan de
trabajo para la realizacion de la consultoria.

Segundo pago: 30% del monto total del contrato contra presentacion y aprobaciéon de un reporte
de hallazgos y avances de las actividades que componen el producto 1 (sefialados en el inciso 4
de estos Términos de Referencia), siguiendo el plan de trabajo plurianual entregado y aprobado.

Tercer pago: 30% del monto total del contrato contra presentacidn y aprobacién de reporte de
hallazgos y avances de las actividades que componen el producto 2 (sefalados en el inciso 4 de
estos Términos de Referencia), siguiendo el plan de trabajo plurianual entregado y aprobado.

Cuarto pago: 10 % del monto total contra presentacion y aprobacion de un reporte de hallazgos
y terminacién/cierre de las actividades que componen el producto 3 (sefialados en el inciso 4 de
estos Términos de Referencia), siguiendo el plan de trabajo plurianual entregado y aprobado.

Quinto pago o pago final: 10% del monto total contra presentacion y aprobacién de la version
final del producto 3 (sefialado en el inciso 4 de estos Términos de Referencia), el cual incluye los
resultados principales del proyecto.

9. Supervision

9.1.

Los informes y toda comunicacién relacionada con la consultoria, debera ser canalizada a la
Representacion del BID en Nicaragua a nombre de Margarita Libby (TIN/CNI)
MARGARITAL@iadb.org quien ejercera la supervision de la consultoria. Asimismo, el Banco
realizard visitas periédicas de supervision, tanto en la sede de la Fundacién como en las
comunidades beneficiarias. El Banco realizard una evaluacion final de la consultoria, para conocer
los resultados y las lecciones aprendidas, la cual contribuiria al disefio de eventuales operaciones
similares de financiamiento del Banco.

10. Perfil de la firma

10.1.

La ejecucidn de esta consultoria estara a cargo de la Fundacidn Cristiana St. Mary (FCSM) una
Fundacion sin fines de lucro basada en el municipio de Masaya, departamento de Managua. La




FCSM se encargard de administrar los recursos asignados para la produccién de las metas y
resultados establecidos en el presente documento. La seleccién directa de dicha Fundacion se
basa en su experiencia de valor excepcional para la prestacion de los servicios buscados mediante
el presente proyecto de cooperacién técnica. En particular, la FCSM viene realizando la
experiencia piloto financiada con NI-T1256 (Inclusién Social a través del Beisbol), llevando a cabo
exitosamente las actividades financiadas por dicho proyecto de cooperacion técnica. La FCSM se
ha comprobado ser un ejecutor con pasion y compromiso con la materia, y capaz de realizar una
gestién horizontal y transparente. Esta capacidad ha constituido un medio fundamental para la
generacidn y construccién de confianza -- una condicidon necesaria para cualquier actividad
comunitaria.

10.2. La FCSM deberd contar con el apoyo en disefio e implementacién del componente de
asesoramiento para fortalecimiento y profundizacién de habilidades socioemocionales para la
inclusidn social, principalmente. Para ello, se ha identificado a la ONG TeenSmart, como agencia
especializada para disefiar y llevar a cabo las actividades descritas arriba. TeenSmart es una
organizacién sin fines de lucro que especializa en trabajo con juventud en temas de salud sexual,
nutricion, habilidades socioemocionales, entre otros, aplicando metodologias y técnicas
disefiadas especialmente para esta poblacion.

10.3. La fundacién debera presentar al Banco una propuesta técnico-econdmica a suma alzada para
producir los resultados mencionados en el acépite 4 de estos términos de referencia, explicando
con detalle las actividades y los costos asociados a cada actividad y personal involucrado. La
propuesta debera presentar un plan de trabajo preliminar, incluyendo las tareas especificas para
cada actividad.

Pago y Condiciones: La compensaciéon serd determinada de acuerdo con las politicas y procedimientos
del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de los paises miembros del
BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con parientes
(incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo conyugue) que
trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran
elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de oportunidades para
todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad, educacién, origen nacional,
origen étnico, raza, discapacidad, orientacidon sexual, religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar
a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.



