Documento de Cooperacion Técnica

l. Informacion Basicade laCT

= Pais/Region:
= Nombre de la CT:

= Numero de CT:
= Jefe de Equipo/Miembros:

= Taxonomia:
= Operacion a la que la CT apoyara:

= Fecha de Autorizacion del Abstracto de
CT:

= Beneficiario:

= Agencia Ejecutora y nombre de contacto:
= Donantes que proveeran financiamiento:
= Financiamiento solicitado del BID:

= Contrapartida Local, si hay:

= Periodo de Desembolso (incluye periodo
de ejecucion):

= Fecha de inicio requerido:

= Tipos de consultores:

= Unidad de Preparacion:

= Unidad Responsable de Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
= CT incluida en CPD (s/n):

= Alineacién a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020:

NICARAGUA

Beisbol para Siempre: Fortaleciendo Integracion Comunitaria a
Través del Béisbol

NI-T1284

Canete Romero, Shirley Margarita (CID/CNI) Lider del Equipo; Libby
Hernandez, Margarita (INT/TIN) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto;
Castillo, Santiago Alejandro (VPC/FMP); De Dobrzynski, Esteban
(LEG/SGO); Grun Lorio, Emma Carla (CID/CNI); Herrera Rios, Nubia
(CID/CNI); Orozco Castellon, Sandra Lorena (CID/CNI); Selva
Delgado, Alma Reyna (CID/CNI); Suarez Sandoval, Andres Fabian
(VPC/FMP)

Investigacion y Difusion
Apoyo al cliente
17 Feb 2021.

Nicaragua

Inter-American Development Bank

Programa Estratégico para el Desarrollo de Paises(CTY)
US$250,000.00

us$o
36 meses

01 de Julio de 2021

Firma Consultora

CID/CNI-Representacion Nicaragua
CID/CNI-Representacion Nicaragua

No

Si

Inclusién social e igualdad; Igualdad de género

Il. Objetivos y Justificacion de la CT

2.1 En 2003, la Organizacion de Naciones Unidas reconocio al deporte como una manera
de avanzar el logro de los Objetivos del Milenio, y de fomentar el desarrollo y la paz.
Estd documentado que el deporte sirve como un vehiculo de promover habilidades

sociales importantes,

incluyendo trabajo en equipo,

tolerancia, cooperacion,

perseverancia, confianza, liderazgo, entre otras. Participar en un deporte y como
miembro de un equipo deportivo contribuye al bienestar psicoldgico, fisiolégico y
social, beneficiando tanto al participante como a la comunidad a la que pertenece.
El deporte puede desempefiar un papel importante para impulsar la integracion social
y el desarrollo econémico en diferentes contextos politicos, geograficos y culturales.



2.2 En Nicaragua, la practica del beisbol tiene una larga historia a nivel nacional y

comunitario: mas de 16 nicaraglienses han debutado en las Grandes Ligas de
Estados Unidos (EEUU), y en 2017 las selecciones sub-14 y sub-10 resultaron
ganadoras en sus respectivos campeonatos panamericanos, logrando cada vez mas
la consolidacion de la federacidn que las representa. Si bien existen ligas de beisbol
para nifios que demuestran cierta capacidad competitiva, previo a la realizacion del
proyecto de cooperacion técnica del BID “Inclusién Social a través del Beisbol” (NI-
T1256), actualmente en ejecucién, no existian oportunidades para que nifios y nifas
pudieran aprender el juego y disfrutar la participacién en un equipo no competitivo.
Asimismo, la ejecucion de dicho proyecto ha permitido la incorporacién de mas de 20
nifias en equipos comunitarios, y 2 entrenadoras mujeres. Esta experiencia esta
contribuyendo a cambiar normas socioculturales que inhibian a que nifas y mujeres
pudieran participar en un deporte antes considerado de dominio exclusivo del sexo
masculino. Esta operacion esta siendo ejecutada en coordinacién con la Fundacién
Cristiana St. Mary (FCSM), entidad que cuenta con experiencia implementando
iniciativas en esta materia.

2.3 La ejecucion del proyecto NI-T1256 esta demostrando como el deporte comunitario

juvenil funciona como un medio para integrar a miembros de las comunidades que
antes tenian bajos niveles de integracién. En el proyecto mencionado, se esta
logrando niveles importantes de integracién social entre los organizadores de
equipos, padres y madres de familia, los jugadores, entrenadores, arbitros,
proveedores de bienes, y otros. Actualmente participan 7 comunidades en las cuales
se benefician a 196 nifios y 20 nifias de las dos categorias (infantil y juniors).

2.4 Dicha integracién ha generado efectos positivos en las comunidades participantes,

tales como: (i) nuevas estructuras para organizar y realizar los juegos; (ii) ordenar y
limpiar los campos; (iii) participar en charlas y actividades orientadas al bienestar
personal y familiar; (iv) gestionar donaciones de materiales y bienes para los equipos.
La operacion NI-T1256 pone énfasis en aprovechar la participacién en un equipo de
beisbol para fomentar el desarrollo socioemocional de los nifios y los miembros de la
comunidad.

2.5 El objetivo de esta operacion es fortalecer el empoderamiento y la gestién comunitaria

derivada de las actividades implementadas bajo la operacion NI-T1256 mediante la
formacion de nuevas ligas comunitarias de beisbol. La presente cooperacion técnica
cuenta con dos elementos innovadores: (i) aprovechar la organizacién de las ligas
comunitarias para brindar capacitacion y herramientas a las comunidades que les
permitan gestionarlas de manera mas estructurada y sostenible; y (ii) el uso de
técnicas y herramientas modernas para el fomento de habilidades socioemocionales
en los participantes de las ligas.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto:

3.1 Componente |: Consolidacién y Expansiéon de Ligas Comunitarias de beisbol

para niias, nifios y jovenes (US$110,000.00). Este componente financiara acciones
dirigidas a fomentar la inclusion social de nifios, nifas y jovenes nicaraglenses de
comunidades vulnerables, tales como: (i) monitoreo del funcionamiento de los equipos
conformados a través del NI-T1256 fortaleciendo la gestion comunitaria para tal fin;
(i) conformacion de ligas y equipos adicionales a los establecidos previamente en NI-



T1256, (iii) adquisicion de equipamiento deportivo para los nuevos equipos de las
comunidades seleccionadas y parciamente a los equipos existentes; (iv) mejoras de
cuadros de beisbol 'de las nuevas comunidades.

3.2Componente Il: Fortalecimiento y profundizacion de habilidades
socioemocionales para la inclusion social (US$115,000.00). EI componente
buscara la profundizacién de habilidades socioemocionales de nifios, nifas y jovenes,
tutores, entrenadores, y demas miembros de las comunidades mediante capacitacion
y educacion socioemocional. Se llevaran a cabo actividades con énfasis en: (i)
habilidades de comunicacion; (ii) trabajo en equipo; (ii) construccion de planes de vida;
(iv) respeto, auto respeto y empatia; (v) practicas saludables—nutricion, higiene, salud
sexual; y (vi) sensibilizacién y capacitacion a los padres.

3.3 Componente lll: Gestion Comunitaria para la Sostenibilidad (US$35,000.00). El
objetivo de este componente es la generacion de capacidades de liderazgo y gestion
comunitaria, a fin de promover las condiciones necesarias para la sostenibilidad
financiera y social de esta iniciativa. Para ello, se financiaran: (i) capacitaciones a
madres y padres, lideres y miembros de las comunidades en gestion (planificacion,
monitoreo, presupuesto), y (ii) actividades relacionadas con la sostenibilidad
financiera y social (compromiso, cumplimiento).

Dichas capacitaciones de ambos componentes, se realizaran de forma presencial y
se mantendran las medidas de seguridad sanitaria recomendadas por la OMS
(distanciamiento social, uso de mascarilla obligatoria, lavado de manos y uso de
alcohol para mitigar el riesgo de contagio del virus (COVID-19)).

3.4 Componente IV: Administracion y Sistematizacion (US$50,000.00). Considerando
los avances y resultados alcanzados en la operacidon NI-T1256, la presente
cooperacion técnica continuara trabajando con la FCMS. En tal sentido, bajo este
componente se financiaran actividades relacionadas con el fortalecimiento
institucional de la capacidad de gestion de la FCSM, en particular acciones de:
monitoreo y seguimiento, comunicacién, y gestién fiduciaria de la fundacion
(financiera y adquisiciones). Adicionalmente, se estima realizar una evaluacion final
independiente de esta Cooperaciéon Técnica, que permitira continuar conociendo los
logros y sistematizar la experiencia, para lo cual se gestionaran recursos adicionales
para financiar dicha consultoria. La Fundacion ha considerado aportar un monto de
US$25,000.00 como aporte local y en especie.

! Area del terreno de juego que comprende el home, primera, segunda y tercera base.



Presupuesto Indicativo

Actividad / Descripcion BID/Financi | Contrapartida Financiamiento
Componente amiento Local? Total
por Fondo
Componente I: Asesoramiento y
Consolidacion y equipamiento
(E:xpans_lon_de Ligas dep_ortlvo a nuevos US$75,000 US$35,000 US110,000
omunitarias de equipos

beisbol para nifas,
nifnos y jévenes.
Componente II: Capacitaciones en
Fortalecimiento y habilidades
profundizacion de Socioemocionales
habilidades US$115,000 uSs$o US$115,000
socioemocionales
para la inclusién
social
Componente I Capacitac_iones en
Gestién . materia de
Comunitaria para la Ilderazg.o’y de US$35,000 us$o US$35,000

0o Gestion
Sostenibilidad. Y

comunitaria

Componente IV — Fortalecimiento
Administracion y Institucional US$25,000 US$25,000 US$50,000
Sistematizacion

Total US$250,000 US$60,000 US$310,000

IV. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion:

4.1 La ejecucion de esta cooperacién técnica estara a cargo del Banco. Se contratara
directamente a la Fundacién Cristiana St. Mary, (FCSM), Fundacion sin fines de lucro
basada en el municipio de Masaya, departamento de Managua. La FCSM se
encargara de administrar los recursos asignados para la produccion de las metas y
resultados establecidos en el presente documento. La seleccién directa de dicha
Fundacion se basa en su experiencia de valor excepcional para la prestacion de los
servicios buscados mediante el presente proyecto de cooperacion técnica. En
particular, la FCSM se encuentra ejecutando el proyecto NI-T1256 (Inclusion Social a
través del Beisbol), llevando a cabo exitosamente las actividades financiadas por
dicho proyecto. La FCSM ha mostrado amplio compromiso con la iniciativa, asi como
capacidad para realizar una gestion horizontal y transparente. Esta capacidad es un

2 Aporte Local en Especie




medio fundamental para la generacion y construccion de confianza -condicion
necesaria para cualquier actividad comunitaria-.

4.2 La mision de la FCSM se alinea con el objetivo de esta operacién ya que busca la

realizacion de programas de educacion, deporte y cultura para la formacion integral
de nifios, adolescentes y jovenes nicaraglenses de familias de escasos recursos. La
Fundacion tiene experiencia organizando actividades deportivas con nifios y jovenes
para la practica de atletismo, baloncesto, futbol, voleibol, ajedrez, y ligas de beisbol.
Ademas, cuenta con el apoyo de jugadores nicaraglienses de renombre, quienes dan
charlas motivacionales y participan en actividades comunitarias. Si bien existen otras
ONGs que realizan actividades relacionadas con fortalecimiento de habilidades
socioemocionales en nifios/as y joévenes, la FCSM es la Unica con experiencia
especifica en aprovechar el deporte como el mecanismo para lograr estos objetivos,
brindandoles una calificaciéon uUnica para ejecutar el presente proyecto. Para el
Componente Il, la FCSM subcontratara a la ONG TeenSmart como agencia
especializada para disefiar y llevar a cabo las actividades de dicho componente.
TeenSmart es una organizacion sin fines de lucro especializada en trabajar con
jévenes en temas de salud sexual, nutricién, habilidades socioemocionales, entre
otros, aplicando metodologias y técnicas disefiadas especialmente para esta
poblacion.

4.3 En el marco de la ejecucion del proyecto NI-T1256, se realizé una revision de la

4.4

4.5

V.

capacidad de la gestion administrativa financiera a la FCSM, que confirmé que ésta
cuenta con experiencia ejecutado iniciativas de programas y proyectos con
financiamiento de donantes, tales como: AMAYO, UAM, AUTO STAR, NEPTUNO,
Embajada de EE. UU., entre otros. Por otro lado, la experiencia en la ejecucién del
proyecto NI-T1256 revela que la Fundacién dispone de una capacidad administrativa-
financiera aceptable para gestionar los recursos de esta nueva operacién. El Banco
seguira monitoreando que la Fundacién cuente con personal calificado en materia de
gestion financiera y de adquisiciones.

Adquisiciones:

El Banco contratara los servicios de consultorias aplicando la politica de Bank
Executed Operational Work (GN-2765-1) y las Guias Operativas OP-1155. Para la
contratacion de consultores las normas AM-650 establecidas por HRD del BID, y para
servicios diferentes de consultorias las Politicas Corporativas GN-2303-20, esto
aplicara si resulta necesario y se cuenta con recursos remanentes de la Cooperacion
Técnica.

En el Anexo I. Carta de solicitud del Cliente, El Gobierno de Nicaragua solicité que el
Banco ejecutara esta Cooperacién Técnica.

Riesgos importantes:

5.1 Durante la ejecucion del NI-T1256, se ha comprobado que no hay riesgos

relacionados con el interés por parte de los nifios/nifias y jévenes en participar en el
proyecto. Los riesgos mas importantes estan relacionados con: (a) la falta de



sostenibilidad de las actividades, debido a los niveles de pobreza de las comunidades
seleccionadas; y (b) el bajo interés por parte del sector privado de participar de
manera sostenida en las actividades del proyecto. La ejecucién exitosa de las
actividades del componente Ill contribuiran a mitigar estos riesgos.

VI. Excepciones a las politicas del Banco:

6.1 No se identificaron excepciones a la politica del Banco.

VILI. Sostenibilidad:

7.1 El proyecto lograra ser sostenible mediante las acciones contempladas en el
componente 3, particularmente las relacionadas al fortalecimiento de los lideres
comunitarios y apoyo del sector privado a través de sus programas de
Responsabilidad Social Empresarial. También se mantiene que la FCSM, puede
consolidar los aportes necesarios para sostener las actividades relacionadas con el
proyecto a través de aporte local y su amplia red de contactos.

VIII. Salvaguardias Ambientales

8.1 De conformidad con el filtro de salvaguardias sociales y ambientales de ESG, el
proyecto tiene una clasificacion “C”, no presenta riesgos ambientales y se mantienen
efectos positivos en términos de género y diversidad.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente?

Matriz de Resultados - NI-T1284

Términos de Referencia - NI-T1284

Plan de Adquisiciones - NI-T1284

3 La informacién contenida en este Anexo es de cardacter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de
conformidad con la excepcidn relativa a “Informacidon Deliberativa” contemplada en el parrafo 4.1 (g) de
la “Politica de Acceso al Informacién” del Banco (Documento GN-1831-28).


https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-NI-TCP/NI-T1284/50%20Environmental%20and%20Social/NI-T1284_SPF_20200310_1503.pdf
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-431965355-6
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-431965355-3
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-273899271-2

