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ANEXO I. DATOS BASICOS DEL PROGRAMA

Namero TC: TC0108007

Titulo: Programa sobre promocion de operaciones cooperativas entre

empresas
Pais: Colombia Fecha Aprobacion por Donantes: 01/05/02
Entidad responsable: Asociacion Colombiana de Fecha de Firma del Contrato: 07/06/02
Medianas y Pequefias Industrias Fecha de Elegibilidad: 16/12/02
(ACOPI)
Namero de AT: MIF/AT-469 Fecha 1er Desembolso: 15/01/03
Namero ATN/ATC: ATN/ME-7856-CO Fecha Original Desembolso Final: 07/12/05
Fondos por Ventanilla (US$ Miles): 1.092,4 - Vent. IIla. Fecha Actual Desembolso Final: 07/12/05
Especialista CO: Carlos A. Novoa Molina
COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
Estimado original (miles US$): 1.829,9
Estimado actual (miles US$): 1.829,9
DESEMBOLSOS FOMIN: DESEMBOLSOS CONTRAPARTIDA: 1.829,9
Monto original del TC (miles US$): 1.092,4 Desembolso Comprometido (miles 737,5
US$):
Desembolso a la Fecha (miles US$): 896,3 Desembolso a la Fecha (miles US$): 471,9
% del total desembolsado a la fecha: % del total desembolsado a la fecha:

MESES EN EJECUCION:

Desde la aprobacion:

Desde la firma:

Extension acumulativa del desembolso original:

[ o]

Fecha de Evaluacion:

30 Octubre 2005
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ANEXO II. ENTREVISTAS Y REUNIONES REALIZADAS

> Personas consultadas

Nombre Cargo Institucién Vinculacién al Programa

Carlos Novoa Molina Especialista Sectorial BID-FOMIN Especialista asignado al
Programa

Juan Alfredo Pinto Presidente ACOPI

Miguel Echeverri Director Ejecutivo ACOPI Antioquia

Oscar Lian Presidente ACOPI Atlantico

Rose Mary Quintero
Pedro Sierra

Directora Ejecutiva
Jefe Técnico

ACOPI Atlantico
ACOPI Atlantico

Entidad responsable

Alberto Lopez Presidente ACOPI Centro Occidente
Gisela Trujillo Directora Ejecutiva ACOPI Santander
Ricardo Garzén Director

Rosa Galeano
Alejandro Reyes

Coordinadora Nacional
Asistente Administrativo

Unidad ejecutora Programa
(UEP)

Sergio Morales
Luis Gonzalo Bernal

Coord. Regional Antioquia
Coord. Regional Eje Cafetero

UEP - Coordinadores
Regionales (CR)*

Juan Bautista Franco Asesor Grupo Desarrollo Emp.  SENA Instit. pablicas de apoyo
Alejandro Bueno Arana Gerente Bancolombia T !
Henry Acosta Presidente COOMEVA Instltuaonfes privadas de
- . . apoyo y miembros del

Luis Fernando Peldez Presidente SOFASA Consejo Asesor
Natalia Martinez Dir.Juridica y Rel. Gubernam. SOFASA
Luis Arturo Arroyave y Director Area Metropolitana de

Risaralda

Oscar Gonzalez

Director

Centro de Investigaciones
Regionales

Beatriz Giraldo

Natalia Arias

DNP: Agencia Cooperacion

DNP: Agenda Interna

DNP: Seguimiento del
Programa, desde su fase de
disefio.

FOMIPYME: Fondos
comprometidos para el
Programa.

Beneficiarios metodologia - al
margen del Programa -

(*) El coordinador regional de Cundinamarca estuvo presente en la reunion con la alianza SINERTIC de Bogota a pesar de

haber finalizado su vinculacion

» Reuniones de grupo

al Programa.

con beneficiarios

ALIMEDCO

Alianzas Antioquia

ALIANZA METALMECANICA
DITEXCO

Alianzas Atlantico

ALDISA Beneficiarios metodologia, sin financiacion del FOMIN
SINERTIC Alianzas Cundinamarca

CIALPA

COLPAR

NEXUS Alianzas Eje Cafetero

TROPICAL COLORS
TURISMO RISARALDA*

DULPROSAN
INVERCALZA
OROCO

Alianzas Santander

ALDESA*
ANIPAN*
REDIMCA*
STAR GROUP

Alianzas Valle

(*) Reuniones en las que se contd con la presencia de firmas consultoras.

> Personas contactadas a las que no se pudo entrevistar

Nombre

Cargo

Institucion

Vinculacién al Programa

Gloria Matilde Echeverri
Rodrigo Salazar

Directora Ejecutiva
Director Ejecutivo

ACOPI Caldas
ACOPI Valle

Entidad responsable
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ANEXO III. MARCO LOGICO

Nota a pie de pagina, incorporada en la matriz de Marco Légico facilitada por la Unidad Ejecutora:
Se elaboraran indicadores de desempefio adicionales para las empresas que participen en alianzas comerciales en el marco de este y otros proyectos que
formaran parte de la cadena de proveedores al principio del proyecto.

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

OBJETIVO GENERAL

Este Programa tiene por objetivo
incrementar la capacidad competitiva de
las empresas mas pequefias mediante la
formacion y el fortalecimiento de Alianzas
Empresariales como medio de mejorar su
productividad.

Los indicadores de desempefio comercial
de las empresas participantes son
significativamente mejores que los de
empresas analogas que no participan en
Alianzas comerciales.

Comparacién del desempefio de
empresas participantes con el de
empresas pequefas y medianas (PYME)
en su conjunto en los sectores que apoya
el Programa. (Informes de vigilancia del
proyecto vy estudios oficiales de
empresas.)

Los gerentes y propietarios de empresas
pequefias y medianas comprenden los
beneficios del proyecto y dedican el
tiempo y los recursos necesarios para
capacitacion y asistencia técnica.

PROPOSITO

Este Programa tiene como propdsito crear
un mecanismo que promueva y apoye las
alianzas empresariales y fomente la
sostenibilidad y el mejoramiento continuo
de la eficacia de este mecanismo.

Al menos 150 empresas pequefias y
medianas han trabajado en Alianzas
comerciales que reciben apoyo del
Programa y al menos la mitad de los
grupos que han recibido apoyo siguen
operando.

Se necesita capacidad institucional
demostrada y sostenibilidad financiera
para continuar con las actividades
relativas a las Alianzas Empresariales
mas alld de la duracién del Programa
presupuesto.

Sistema e informes de vigilancia del
proyecto.

Nueva entidad especializada creada
asume responsabilidades administrativas,
incluido el registro de los estatutos.

Mecanismos de elegibilidad y seleccién
opera en apoyo de las Alianzas
Empresariales mas viables y dedicadas.
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COMPONENTES

I. Despertar la conciencia de
empresas y promover Alianzas

las

Al menos 500 representantes de
empresas pequefias y medianas habran
tomado conciencia de los beneficios que
representa formar Alianzas como medio
de incrementar la competitividad
comercial.

Informes de evaluacién a mitad del
periodo y final, y lista de participantes de
cada evento.

Las PYME buscan informacién acerca de
mecanismos que permitan mejorar el
desempeno y la competitividad mediante
Alianzas y responden a los distintos
mecanismos del proyecto utilizados para
transmitir informacion.

II. Elaboracion de planes de accién

Se habrd preparado al menos 20 planes
de accién.

Copias de los planes de accion.

Las PYME estan dispuestas a pagar
alrededor del 25% de los costos de
elaboracidn de un plan de accién.

I11. Ejecucidn de los planes de accion

Se habran ejecutado al menos 10 planes
de accién, que entrafiaran la participacién
de al menos 150 microempresas y PYME
situadas en al menos seis centros
industriales diferentes.

Informe a mitad del periodo e informe
final, y contratos entre el Programa vy la
Alianza.

Las PYME estan dispuestas a pagar el

50% de los costos de consultoria
necesarios para ejecutar el plan de
accion.

1V. Evaluacién vy difusion de

resultados

los

Informes de evaluaciéon a mitad de
periodo y final; se hizo tomara conciencia
a mas de 600 representantes de PYME
colombianas acerca de los resultados del
Programa.

Copias de informes e inscripcion en el
evento.

Se mantuvo el interés en asistir a la
conferencia nacional de ACOPI.
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ACTIVIDADES
1.1. Evento inaugural para lanzar el |Al menos 200 representantes de los | Inscripcidén de los participantes.
Programa. sectores publico y privado participan en

1.2. Facilitacidon de foros de informacion
del Programa.

1.3. Seminarios para promover la
formacion de Alianzas.

1.4.Elaboracién de publicaciones
informativas.

1.5. Disefio y mantenimiento de un sitio
virtual en Internet.

el evento.
Doce foros que celebrar.

Se prevé la celebracién de 12 seminarios
a lo largo del Programa.

Folletos que explican las caracteristicas
del Programa y dos juegos de 1.000
boletines para promover los resultados.

Inscripcién de los participantes vy
formulario de evaluacion del evento.

Copias de publicaciones.

Informe a mitad de periodo e informe
final

2.1.Impartir instrucciones a
coordinadores regionales sobre
metodologia para trabajar con
Alianzas.

2.2. Seleccidn y elaboracién de planes de
accién.

2.3. Capacitar a gerentes de proyecto.

Se impartié instrucciones a seis
coordinadores regionales sobre el
enfoque del Programa.

Se aceptaron al menos 20 propuestas
para elaborar planes de accion.

Se capacité a por lo menos 10 gerentes
del proyecto.

Lista de participantes.

Copias de la propuesta.

Inscripcién de los participantes vy
formulario de evaluacidn del evento.

3.1. Ejecutar planes de accién.

Al menos 10 Alianzas habran realizado las
actividades de su plan de accidn.

Copia del contrato entre el Programa y la
Alianza.

4.1.Creaciéon y mantenimiento de
sistemas de informacion gerencial.

4.2. Evaluacion a mitad de periodo
4.3. Evaluacion final

4.4, Difundir los resultados del Programa
en la conferencia anual de ACOPI.

Actualizacion continua de la informacion
relativa a los resultados de los planes de
accion de cada alianza.

Evaluacion concluida a mitad de periodo
de ejecucion del Programa.

Evaluacién concluida antes de terminar el
Programa.

Al menos 300 participantes informados
sobre los resultados del Programa y las
ventajas de trabajar por medio de
alianzas.

Informe a mitad de periodo e informe
final.

Copia de la evaluacion.
Copia de la evaluacion.

Inscripcion de los participantes.
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ANEXO IV. DOCUMENTOS MODELO

1. DOCUMENTOS VINCULADOS CON LA PREPARACION DE LOS PLANES DE
ACCION

Procedimiento de atencién a las alianzas empresariales

Formato C2-03-001. Solicitud para la preparacion de planes de accidn
Carta de entrega del Formato C2-C3-001 a las alianzas

Acta 001. Acta de la Unidad Ejecutora

Formato C2-03-002. Acta de presentacion de la NUD

Formato para el voto de los miembros de la Junta Directiva
Elegibilidad 002. Comunicacién elegibilidad alianza

Formato C2-03-003. Seguimiento diagndstico individual

Formato C2-03-004. Guia para la formulacion del plan de accién de la alianza
empresarial

Ficha técnica para preparacion de planes de accion

2. DOCUMENTOS VINCULADOS CON LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES DE
ACCION

INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA
ANEXO 1. CARTA INVITACION FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 2. ACTA CONCURSO OFERTAS DE FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 3. ACTA DE CALIFICACION DE MERITOS
ANEXO 4. INVITACION FIRMA GANADORA A NEGOCIAR
ANEXO 4.1. ACTA NEGOCIACION FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 4.2. CARTA NEGOCIACION EXITOSA
ANEXO 5. INVITACION FIRMA EN ESPERA PARA NEGOCIAR
ANEXO 6. CARTA NEGOCIACION NO EXITOSA
ANEXO 7. CARTA INVITACION SEGUNDA FIRMA A NEGOCIAR
ANEXO 8. OFICIALIZACION DE CONTRATACION
ANEXO 9. CARTA AGRADECIMIENTO FIRMAS CONSULTORAS
Sistema de Calificacion de firmas para la aprobacién de la ejecucion de su plan de
accion.



ANEXO V. PLANES DE ACCION APROBADOS PARA SU EJECUCION

PLAN DE ACCION APROBADO

MONTO PLAZO
SOLICITADO EJECUCION
(US )

ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFJEI;CION
SANTANDER
ASOMET Metalmecanica 7 3
CIM Madera y 7 3
Muebles
INVERCALZA  Cueroy 8 2,4
Calzado

Transferencia de tecnologia mediante
la capacitacidn, entrenamiento tedrico
y practico en reparacion,
remanufacturacién y optimizacién de
bombas de una etapa en voladizo API
610 octava edicién.

Desarrollar a través de la alianza un
proceso comercializador, involucrando
el disefo y fabricacion de muebles de
madera en la linea infantil - juvenil
que permita a la misma vy las
empresas que la conforman un
posicionamiento en los mercados
nacional y extranjero.

El objetivo de INVERCALZA y el plan
de accién que se plantea es integrar
la cadena productiva a través de sus
empresas asociadas con el fin de
aumentar su oferta exportable vy
competitiva, mediante el disefio y
creacién de sus propios productos
para comercializar y distribuir en el
mercado nacional e internacional

100.000 12 meses

32.500 8 meses

46.222 8 meses
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ALIANZA

SECTOR

EMPRESAS

CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO

MONTO
SOLICITADO

(US 3)

PLAZO
EJECUCION

PROMES S.A.

ALSA

DULPROSAN

AEMCA

Metalmecanica

N/D

Alimentos

N/D

10

N/D

N/D

N/D

1,5

N/D

N/D

N/D

Fortalecer a las empresas
metalmecanica de Bucaramanga
mediante la incorporacion de procesos
de desarrollo productivo y en
ingenieria con la optimizacion de la
gestion administrativa y gerencial con
promocion de las mismas en eventos
nacionales para participar en los
mercados nacionales y proyectarse a
los internacionales.

Desarrollar un mejoramiento de la
parte productiva de las empresas
mediante la aplicaciéon de un sistema
de costeo y la estandarizacién de
procesos y precios con el fin de lograr
competitividad individual y grupal.

Innovar en métodos de gestidn
empresarial (planeacién, costos y
produccién) que le permita a las
empresas miembros de la alianza
DULPROSAN mejorar la calidad para
alcanzar mayores niveles de
productividad y competitividad.

El plan de accidon que se plantea es el
mejoramiento de las empresas de
cuero y calzado y arcilla de la
comercializadora con el fin de
aumentar su oferta exportable,
mediante el disefio y creaciéon de sus
propios productos.

25.000

N/D

N/D

N/D

8 meses

N/D

N/D

N/D
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ALIANZA

SECTOR

EMPRESAS

CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO

MONTO
SOLICITADO

(US %)

PLAZO
EJECUCION

ANTIOQUIA
GECTEX

ALIMED

Confecciones

Alimentos

1,5

El proyecto pretende establecer
mediante rigor metodoldgico e
investigativo la definicion de un
concepto de producto- logistico y
sistemas de comercializacion, conjunta
que permite el éxito comercial de la
alianza.

Con el proyecto se pretende crear una
UNIMARCA para los productos de la
alianza que actualmente son
demandados en algunos paises
europeos (Espafia y Alemania) y para
los que se quieren introducir con éxito
en este mercado, dada la gran
posibilidad de convertirse en oferta
exportable.

70.000

22.180

VALLE
STAR GROUP

REDIMCA

Cuero y
Calzado

Cuero y
Calzado

La red dirige sus esfuerzos a trabajar
en el disefio de una estrategia que les
garantice la incursidn y permanencia
en el mercado mexicano.

El plan de accidn se centra en tres
componentes a saber: la consolidacion
de la red, el mejoramiento de los
procesos productivos y su organizacion
administrativa y el posicionamiento del
punto de venta en Bogota

50.000

50.000

14
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ALIANZA SECTOR

EMPRESAS

CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO

MONTO
(US $)

PLAZO
EJECUCION

ANIPAN Alimentos

ALDESA Alimentos

24

12

3

1,6

Generar los medios y las condiciones
para la creacion de competencias
distintivas, transformandolas en
ventajas competitivas, via estudios
actualizados de mercado, Vvia
generacion de espacios de
participacién y concertacion con
proveedores, mejoramiento de
competencias, y desarrollo de nuevos
productos.

Desarrollo de un Sistema de
Comercializacién, Logistica de
Distribucién y Venta de Productos
Alimenticias de las Empresas
Vinculadas a la Alianza Empresarial

65.425

64.000

12

12

EJE CAFETERO
NEXUS Construccidn

CIALPA Alimentos

N/D

N/D

reacion de un centro de acabados
donde se oferte el disefio, el producto
y/o servicio; el cual integre los
sistemas de informacion de produccién
y cotizacion y los productos que cada
empresa socia de la comercializadora
produce; entregandole al consumidor
servicios integrales.

Crear una nueva empresa colectiva,
que genere riqueza, sinergia de
intereses y recursos, que presente al
mercado productos de consumo
masivo competitivos gracias a la
disminucién de los costos de
operacion, optimizacién de procesos de
producciéon, logistica comun,
comercializacién y venta, con un
recurso humano competente, a nivel
nacional.

60.000

N/D

N/D
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ALIANZA SECTOR

EMPRESAS

CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO

MONTO
SOLICITADO

(US $)

PLAZO
EJECUCION

FLORES Flores
RISARALDA

TURISMO Turismo
RISARALDA

COLPAR Eléctrica y
Electrdnica

TROPICAL Agroindustria
FIVE

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Con este proyecto se pretende
fortalecer al sector floricultor a través
de: (1) Actividades tendientes al
mejoramiento de los cultivos como son
asistencia técnica especializada. (2)
Incrementar el conocimiento que se
tiene de los mercados. (3) Apoyar la
integraciéon de las empresas. (4)
Desarrollar la capacidad empresarial
de las empresas.

Desarrollar un conjunto de actividades
estratégicas, que permitan
reestructurar a Risaralda como
producto y destino turistico de
reconocimiento nacional e
internacional, para asegurar una
demanda constante y calificada.

Disefar e implementar una Estrategia
de Comercializacién Internacional
producto de una Investigacion de
Mercados en México, Brasil y Argentina
para garantizar el crecimiento vy
supervivencia de la alianza y sus
empresas

Consolidar una alianza empresarial que
permita desarrollar actividades de
investigacion y desarrollo de producto
y conocimiento del mercado
internacional con el fin de ser mas
competitivos y exitosos
comercialmente con los diferentes
productos de las empresas asociadas.

N/D

N/D

59.566

N/D

N/D

N/D

N/D
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MONTO PLAZO
ALIANZA SECTOR EMPRESAS CA"IFLIJE’;CION PLAN DE ACCION APROBADO SOLICITADO  EJECUCION
(US $)
ATLANTICO
DITEXCO Confecciones 7 2,9 El proyecto apunta a una Unidad De 80.000 12
Disefio y Produccion que soporte y
optimice los procesos productivos de
la alianza con la tecnologia de punta,
generando una transformacién
importante de los procesos de disefio,
escalado, trazo y corte.
Metalmecanica Metalmecanica 7 3 Constituir una unidad de negocios que 80.000 12
Barranquilla soporte todo el ©proceso de
transferencia tecnoldgica y funcione
como operador logistico y comercial en
beneficio de la alianza.
BOGOTA
SINERTIC Consultoria N/D N/D Ejecucién del ciclo de lanzamiento al N/D 12

informatica

mercado y operacion del Servicio
Integral de Manejo de la informacién e
inteligencia de negocios (SIMI)
mediante la implantacién de una
prueba piloto.

NOTA: La calificacién minima para la aprobacién del plan es 1,5 y la maxima 3.
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ANEXO VI. CARTAS DE COMPROMISO DE LOS DONANTES




Ulrich Laute
Representants en Colombia

Av. 19 No. 118-95 Of.: 214 Koand

.‘S_a;'\ta(fésde B)ogoté D.C. A ”Adenduer‘
ol.: (.57 -1) - 6208775 - 6208776 / "'l

Fax: (..57 -1) - 6208765 Shﬁung
E-mail: kascol@cable.net.co

INTEBNET: www.kas.de Cooperacion Internacional

Bogota, D.C.
12 de marzo de 2002

Doctor

FELIPE ALBERTO ORTIZ C.
Vicepresidente Nacional

ACOPI! PRESIDENCIA NACIONAL
Ciudad

Ref: Proyecto BID — FOMIN — ACOPI “Alianzas Empresariales para la
Conformacién de Cadenas Productivas Regionales Clusters”.

Apreciado doctor Ortiz:

Con respecto al proyecto de la referencia, queremos sefialar que la
FUNDACION KONRAD ADENAUER ha aceptado que una parte de los
recursos destinados a. nuestro proyecto con ACOPI, 15.000 euros, sean
utilizados para el desarrollo de este programa en el afio 2002.

Cordialmente,

it fanh
ULRICH LAUTE
Representante en Colombia

Av. 18 No. 11895 Of.: 214
Santafé de Bogota D.C.- Colombia
Tel.: (.57 -1) - 6208775 - 6208776 Fax: 6208765



Doctor

FELIPE ALBERTQ ORTIZ C.
Vicepresidente Nacional

ACOPI PRESIDENCIA NACIONAL
Ciudad

Bogota, 6 de diciembre de 2002

Ref.: Proyecto BID-FOMIN-ACOPI “Alianzas Empresariales
para la Conformacion de Cadenas Productivas Regionales Clusters”

Apreciado doctor Ortiz;

Con respecto al proyecto de la referencia, queremos sefialar que la FUNDACION KONRAD
ADENAUER ha aceptado que una parte de los recursos destinados a nuestro proyecto con
ACOPI, 15,000 eurog, sean utilizados para el desarrallo de este programa en el afio’'2003.

Cordialmente
Hevd ﬁ{ygu

HEINRICH MEYER
Representante en Colombia

Av. 19 No. 118 - 95 OF: 214 Tels.: (L57-1) 620 3775 - 620 8776 Fax: [.57-1) 520 8785




@
SENA

N

Direccién General

o10- 10534

Bogota D.C. 13 ARR 717

Sefior

Donald F.Terry

Gerente

Fondo Multilateral de Inversiones

Banco Interamericano de Desarrollo - BID -
Fax (1) (202) 942-8100

Washington, D.C., 20577

USA

Asunto: Carta de intencién del SENA de Colombia

Apreciado Sefior Terry:

La Direccion General del SENA en el mes de noviembre del afio pasado
recibié al Grupo de la Mision de Analisis al "Programa de Promocion de
Alianzas Empresariales”, solicitado por la Asociacion Colombiana de
Medianas y Pequefias Industrias, ACOPI, al BID — FOMIN. En esta ocasion
tuvimos la oportunidad de conocer las caracteristicas y alcances del mismo.

El SENA es una Entidad Publica que, a través de la Formacion Profesional
integral, la capacitacion técnica y empresarial y el desarrollo tecnolégico,
promueve el fortalecimiento del sector productivo colombiano, a través de la
ejecucion de programas y proyectos que incluyen ei desarroilo y crecimiento
de la pequefia y mediana empresa de nuestro pais.

Es importante destacar que el SENA y ACOPI vienen ejecutando anualmente
un Convenio de Cooperacion destinado a la capacitacion, asesoria y
consultoria empresarial en diferentes regiones de Colombia. Asi mismo, el
SENA considera que el “Programa de Promociéon de Alianzas
Empresariales” solicitado por ACOPI y aprobado por el BID — FOMIN, esta
directamente relacionado con los objetivos y funciones que le corresponden a
la Entidad.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Plazoleta la Previsora Calie 37 No. 8-69 A A 53329 Télex 44481 Indicativo 91 Fax 212 3933 Conmutador 217 0177 Santaté de Bogotd. D C. - Colombia
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ACOPI ha solicitado la participacion del SENA en el Programa con
US$ 300.000 en tres afios. En este contexto, el SENA est4 dispuesto a
realizar durante la presente vigencia las gestiones administrativas y
presupuestales necesarias para asignar a este Programa la suma de 150
millones de pesos colombiancs, aproximadamente US$ 67.000. En el
instrumento legal que se firme para estos efectos, se consignaria la
obligacion del SENA de realizar durante las vigencias 2003 y 2004 las
gestiones conducentes a la asignacion de nuevos recursos al Programa en

esos afios, previas las evaluaciones del caso y las disponibilidades
presupuestales correspondientes,

Atentamente,

Carlos Ortiz Fernandez
Director General

Copias: Dr. Angelino Garzén, Ministro de Trabajo y Seguridad Social; Dr.

José Miguel Carrillo Méndez, Presidente Nacional de ACOPI; Dr. Armando
Calderon Loaiza, Director de Empleo SENA.

CAP/Esperanza C.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Plazoleta la Previsora Calle 37 No. 8-69 A A 33329 Télex 44481 tygicativo 91 Fax 212 3953 Conmutador 217 0177 Santafé de Bogotd. D.C. - Colombia
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Bogotd, 16 de julio do 2002

—==Doclor

JOSE MIGUEL CARRILLO MENDEZ
Represantants Legal

Asoclaclon Colomblana de Mediana ¥ Psqueiias industrias « ACOPI
Carrara 23 No. 41-94

Bogota D.C..
Asunto:  Aprobacién Proyectos de  Forms
e e e = e s ~COHNGR = ARK) BOCE - -
Apreclado doctor:

Nos compiacs informarls, que e Conssjo Diractivo Nasional aprobd su programa de
Formacion Continua en ia sesion No.1266 del 3 de Julio de 2004, dentro ce la tercers
asignacion del afio 2002, ' R

L& contrapartica de nusstra entidac como apoyo a su formacidn ascisnds a fa surm> de ML
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES LE PESOS ($125_q.ggg,ioqgl.
Con base en lo anterior, soilcitamos ros envie los siguientes documentos antss del 15 de
agosto del 2002 con sl fin de tramitar la suscripcién del Contrato, de nc recibirios en ssta
fecha asumimos por no aceptado sf apoyo ¥ procedaremos & disponer de dichos racursos:

Certificacion de Existencia y Repressntacién Legal

Folocopia del RUT

Fotocapla clel NIT

Fotocepia ds la cédula de ciugadanta del Reprasentants Legal

Aulorzacidn de fa Junta Directiva para firmar el Conlrato (En caso de requerirss)
Certificado de disponibilidad Prasupusstal rara Contrapartica (Entidades Publicas)

Una vez suscrito el Contrato por las partes y constiluidas les pélizas correspondientss, se
podra dar inicio a las acciones de capacitacion,

Nos Rermitimos. recordarle qus as indiSpensaple pemanecer & paz y salve por todo
concepto con gl Servicio Nacional de Aprendizejs SENA, durante ¢l desarrollo de) Frograma
de Formacion Continua. '

Cordislments, ’

Wf‘ﬂ. oSG Mmm’
irector Promootbn y Cooperacion

ings Carfofa

“LA FORMACION PROFESIONAL ELEMENTO CENTRAL DE UNA POLITICA SOCIAL”

Ministerio de Nabilo v Seaniasg Qo e T



SSEMNEAA

N

Direccién General

sost- 4200 /
Bogotz,  § BIC 2002

Doctor

Felipe Alberto Ortiz C.
Vicepresidente

Asociacion Colombiana de Medianas
y Pequefias Industrias

ACOPL.

Carrera 23 No. 41-94

Bogota D.C.

Asunto: Aprobacion Proyectos de Formacion
Continua Ao 2002

Apreciado doctor Ortiz:

De acuerdo con nuestra comunicacion 01406 del 16 de julio de 2002, cordialmente
ratificamos la aprobacién del proyecto de formacién continua, por el Consejo
Directivo Nacional del SENA en la sesion No. 1266 del 3 de julio de 2002,
actualmente se encuentran los documentos en FONADE en el proceso de
elaboracion del contrato, para poder iniciar la ejecucion del proyecto.

Cordialmente,

pbon = —

Marfa Cristina Alvarez Jaramillo
Jefa Division de Cooperacion

Aleyda G.S.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Plazoleta la Previsora Calle 57 No. 8-69 A.A. 33329 Télex 44481 Indicatno 91 Fax 212 5953 Conmutador 217 0177 Santafé de Bogotd, D.C. - Colombia
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO !

Bogota, D. C, 22 de abritde 2002

Doctor

JOSE MIGUEL CARRILO MENDEZ
Presidente Nacional

ACOPI

Bogota, D. C.

REF : Sucomunicacién de abril 11 de 2002, recursos Futuros FOMIPYME

Apreciado Doctor:

Damos respuesta a su solicitud de precision relacionada con la comunicacion en cita, y
le comentamos que este Ministerio tiene en su poder certificado de disponibilidad
presupuestal que garantiza los recursos minimos de $20.000 millones de pesos
durante los afos 2001,2002,2003,2004,y 2005, lo cual asegura la gestion del Fondo
por dicho tiempo, de conformidad con la ley 590 de 2000.
En efecto, dado que el objeto del fondo esta sefialado en Ley de la Republica, salvo
disposicion legal de la misma o superior jerarquia, las micro, pequefias y medianas
empresas seguiran siendo beneficiarias de los recursos sefialados, por los montos
mencionados y de los cuales hay aforo de recursos y bajo los parametros que el
Consejo Administrador del Fondo determine.

En tal caso sugerimos a ACOPI, presentar sus propuestas en las oportunidades y con
los requisitos necesarios , previstos para cada convocatoria, desde el afio 2002, con el
fin de obtener la cofinanciacion que requiera.

Atentamente,

ERNAN CEBALLOS GACHARNA
Director @eneral de Industria
a.o.m

copias a : Sefior Donald F. Terry, Gerente Fondo Multilateral de Inversiones
Banco Interamericano de Desarrollo.

? )
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REPUBL ICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

CERTIFICACION

El suscrito Director General de Industria del Ministerio de Desarrollo
Econémico, obrando en su calidad de Secretario Técnico del Consejo
Administrador del Fondo Colombiano de Modernizacion y certifica que la
Asociacion Colombiana de  Medianas y Pequefias Empresas, ACOPI,
representada por su  Presidente Nacional, JOSE MIGUEL CARRILLO,
suscribié en Diciembre de 2001, el contrato No 41096 -048 de cofinanciacién
para ejecutar un programa de cobertura nacional, cuyo objeto es Propiciar el
desarrollo productivo y competitivo de 400 Pymes colombianas en 21 ciudades
del pais y lograr su posicionamiento competitivo en los mercados nacionales
e internacionales mediante el fortalecimiento y consolidacién de las estrategias
de Asociatividad desarrolladas con éxito por ACOPI y experimentadas en més
de 500 empresas vinculadas a PRODES, Clusters y cadenas productivas a
través de procesos de cambio en sus sistemas de produccion, gestion |
exploracion y conquista de nuevos mercados, capacitacion de sus recursos
humanos, mejoramiento de su infraestructura de informacion y redes
informaticas, mejoramiento de la calidad y de sus condiciones ambientales,
ocupacionales, de Asociatividad y cooperacion empresarial.

El valor total de ejecucion de la propuesta es de $2.420.336.000 con una
cofinanciacion del Fondo por valor de $ 1.171.443.000 m. cte..

La presente se expide a solicitud de la entidad interesada a los veintidos dias
del mes de abril de 2002.
Atentamente,

NAN GUILLER CEBA LOS GACHARNA

Director General Industria
Secretario Técnico FOMIPYME.

" a.om




ASOCIACION COLOMBIANA DE MEDIANAS Y PEQUENAS INDUSTRIAS
’ PRESIDENCIA NACIONAL

Bogota D.C., Diciembre 9 de 2002

UVP-0176-02

Doctor

CARILOS ALFONSO NOVOA MOLINA
Especialista Sectorial

BANCO INTERAMERICANO DE DEASARROLLO

Ciudad
Ref: Convenio ATN/ME-7856-CO Programa sobre
promocion de Operaciones Cooperativas entre
Empresas /| Aclaracion contrapartida FOMIPYME
Apreciado Doctor Novoa:

Con el fin de dar claridad a los recursos de contrapartida del convenio BID — ACOPI
ATN/ME-7856-CO, comprometidos en el convenio Ministerio . de _Desarrollo -
FOMIPYME — ACOPI, me permito explicar lo siguiente:

1. El objeto del contrato es plenamente acorde a los objetivos y actividades del
convenio ACOPI — BID ATN/ME-7856-CO.

2. Las actividades relacionadas con el convenio ACOPI — Ministerio de Desarrollo -
FOMIPYME seran llevadas g gabo ¢p 21 ciudades del pais para propiciar el
desarrollo productivo y competitivo de 400 pymes mediante el fortalecimiento y
consolidacion de las estrategias de asociatividad desarrolladas con éxito por ACOPI
vinculadas a PRODES, clusters y cadenas productivas a través de procesos de
cambio en sus diferentes sistemas, produccién, gestion, calidad, informacion,
condiciones ambientales, infraestructura y desarrollo tecnolégico.

CRA. 15 No. 36-70 TELEFONOS (571) 3236185 — 3237555 FAX: 3237555
E-MAIL: acopipresidencia@express.net.co — acopivicepresidencia@express.net.co
BOGOTA, D.C., COLOMBIA



Es en este sentido, que una buena parte de los recursos de este convenio estaran destinados
de manera efectiva a cubrir los montos de contrapartida para el convenio BID — ACOPI

ATN/ME- 7856-CO, en lo cual ACOPI Presidencia est4 totalmente comprometido para el
€xito y desarrollo del programa.

Aprovechamos la ocasion para darle un cordial saludo.

Atentamente,




Evaluacion Final Operaciéon COF/CCO - ATN/ME-7856-CO

ANEXO VII. RECLAMACIONES DE LOS EMPRESARIOS

119



San José de Cucuta. Enero 25 de 2005

Seriores

FROYECTO BID/FOMIN/ ACOPI

Atn: Dr. Ricardo Garzon Diaz. Director Prouecto
Dra. Rosa Galeano. Asesora

Carrera. 15 No.36-70

DDAyt Ty Y
H5ogota. i/.0.

Respetados seriores:

Desde el mes de Agosto de 2004 inici6 Aemca Cucuta a desarrollar las
actividades aprobadas dentro del Programa de Promocién de Operaciones
Cooperativas entre empresas BID/FOMIN/ACOPIL Estas actividades han
permitido afianzar el sentido de Asociatividad de las empresas
pertenecientes a la Alianza Empresarial.

Nos encontramos con gran preocupacion por el retraso en los pagos de la
Gerente y Asistente Administrativa por parte del Programa por los meses de
octubre, Noviembre y Diciembre del 2004.

Agracemos la atencion que se sirvan prestar a la presente.

Cordial Saludo,

P

e > Jacuamion )
RUITH XIOMARA RODRIGUEZ C. LORENA MORA URBINA
(rdrente Asistente Administrativa



Barranquilla, Enero 26 de 2005

Doctor

RICARDO GARZON DIAZ

Director

Programa de Operaciones Cooperativas entre Empresas

Proyecto BID-ACOPI-FOMIN Convenio No. ATN/ME 7856-CO

Asunto: Situacién de Pago de los Honorarios del Gerente
de la Alianza

Cordial Saludo,

Con bastante preccupacion vemos la no solucion de la situaciéon de pagos a la gerente de
la Alianza Ingeniera Ana Maria Cervantes Barrios. Inicialmente entendimos que era una
coyuntura del proyecto pero que seria subsanada antes de finalizar la vigencia anterior.
Situacién que no ccurrié de esta manera, Siendo informados el dia 23 de Diciembre de
2004 que los desembolsos no se obtendrian hasta el 16 de enero del presente afio y con
intranquilidad vemos que hoy 26 de enero, cuando se adeudan ya 4 meses, aun no se ha

cancelado este compromiso.

De acuerdo con los términos pactados con el Programa para la ejecucion de los recursos
del Plan de Accién, el rubro de pago de Gerente se hace con cargo a recursos del Banco
sin contrapartida de los empresarios, por lo cual los empresarios habian asignado todos
los esfuerzos econdémicos a la ejecucion de la parte de inversion (Consultorias) y no a
Gastos Administrativos. Pero debido a esta situacién y consientes de que esto constituye
el tinico ingreso fijo de la Gerente hemos efectuado aportes para colaborarle con el pago
de los servicios médicos y el transporte, asi como le hemos pedido a ella tener paciencia

para evitar la paralisis del proceso.

Por todo lo anterior, solicitamos que se efectien estos pagos a la menor brevedad y que
se restablezcan los compromisos de acuerdo con lo pactado, para evitar complicaciones

en la ejecucion del proyecto.

Quedamos a la espera de sus comentarios acerca la solucién de esta delicada situacion.

Atentamente,

Carrera 38 No. 79 ¢-24
Tel— fax; 3522731 e-mail: ci_ditexco@hotmail com
Barranquilta - Colombia
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Santiago de Cali, Enero 26 de 2005

Sefiores

Proyecto BID- FOMIN-ACOPI

Atn: Dr. RICARDO GARZON

Director

Programa de Operaciones Cooperativas entre Empresas
Santa Fe de Bogota

Estimado sefior,

De acuerdo a conversacion telefonica el dia 25 de Enero con la doctora Rosa Galeano, le
manifestamos la preocupacion que tenemos en el manejo que le ha dado al programa
BID- FOMIN- ACOPI, en el cumplimiento de los compromisos adquiridos con la alianza
para la ejecucién del proyecto.

Como es conocido por ustedes para el funcionamiento del punto de venta en la ciudad de
Bogota, se requiere del estricto cumplimiento de los siguientes pagos:

GASTO CONCEPTO VALOR TOTAL

ARRENDAMIENTO Correspondiente a la $ 3.519.000
cancelacion del 50% del
canon de arrendamiento de
los meses de Septiembre,
Octubre,  Noviembre vy

Diciembre.
SERVICIOS PUBLICOS En este rubro se incluyen $ 602.000
servicios telefonicos,

acueducto 'y energia del
local durante los meses de

Septiembre, Octubre,
Noviembre
HONORARIOS GERENTE Aunque es un pago 100% a $ 5.600.000

cargo del BID-FOMIN -
ACOPI ha sido efectuado
por la alianza en calidad de
prestamos para cubrir las
necesidades del gerente

Cra 24 No. 17 - 68 Telefax 2786527 Tel. 2094264 - B/ Restrepo ~ E-mail: Bogota .D.C. Colombia
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S Bl e 12U pore Sheragu e o o Cabaaili

durante los meses de
Octubre, Noviembre,
Diciembre y Enero

MISION A ESPANA

Equivale al pago de 450
Euros, a una tasa
representativa a Noviembre
de 2004 de $ 3.000

$ 1.350.000

FERTA DE BOGOTA

Participaciéon en la Feria
IFLS en febrero del 1 al 4
del 2005

$ 3.251.000

TOTAL

$ 13.720.000

Estos pagos ya fueron cancelados en su totalidad por la alianza

, lo que ha afectado la

liquidez del punto de venta y de los empresarios socios de la misma al ocasionar la
demora en la realizacién de los pagos a los proveedores .

Le agradecemos nos den una fecha concreta para

el desembolso de los dineros

solicitados mediante cuentas de cobro para dar cumplimiento a nuestras obligaciones .

Atentamente, Py

HUMBERTO ROMERO
Representante Legal

CC:  Dra Rosa Galeano — Coordinadora Nacional programa
Dra Gloria Patricia Betancourt — Coordinadora Regional

Dr. Gustavo Vivas F. — Director Entidad Consultora

Cra 24 No. 17 - 68 Telefax 2786527 Tel. 2094264 - B/ Restrepo — E-mail:

Bogota .D.C. Colombia




ALIANZA
METALMECANICA S.A.

Sociedad Empresarial del Sector Metalmecanico

Barranquilla. Enero 28 del 2.005.

Sefores.

ACOPI PRESIDENCIA.
ATN: SRA ROSA GALEANO.
E. S. D.

REF: RELACCION DE DESEMBOLSOS PENDIENTES.

Cordial saludo.

Por este medio presento una relaccién de cuentas de cobros pendientes de
recibir los desembolsos por parte del convenio BID-ACOPI. A su vez requiero
conocer cuando podré contar con la cancelacién de estas cuentas, para tomar
medidas al respecto, puesto que administrativa afecta el desarrollo del
proyecto.

FECHA CONCEPTO VALOR
16/11/04 | Imagen Corporativa $1.158.840
18/11/04 | Honorarios Gerente Oct 18-Nov 17 $2.200.000
29/11/04 | Gastos administrativos Jun-Oct $667.382
10/12/04 | Gastos administrativos Nov $176.890
18/12/04 | Honorarios Gerente Nov 18-Dic 17 $2.200.000
14/01/05 | Gastos administrativos Dic $225.150
18/01/05 | Honorarios Gerente Dic 18-Ene 17 $2.200.000

Agradeciendo de antemano la atencién prestada, se despide.

Atentamente.

B
e

PAUL ROYERO GUTIERREZ.
GERENTE.

C.C. ARCHIVO.




Manizales, 31 de Enero de 2005.

Sefores:;

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO.

Dra. Rosa Galeano.

Coordinacion Nacional Programa BID — FOMIN —~ ACOPI.
Bogota D.C

Respetada doctora,

Durante ocho meses de gjecucion del convenio BID — FOMIN —~ ACOPI con la Alianza
de Alimentos C.I. CIALPA LTDA, de la Ciudad de Manizales, se he dado
cumplimiento a todos los requerimientos y procedimientos indicados por ustedes,
encontrando como inconveniente que se ha presentado en repetidas ocasiones, la
tardanza en el desembolso de recursos econdmicos por el concepto de gastos
administrativos, dicha situacion entorpece el buen desarrollo de las actividades
programadas, al igual que el no pago de honorarios al Gerente de la Alianza le ocasiona
inestabilidad econdmica por el incumplimiento en sus compromisos {amiliares y

financieros.

Le solicito de la manera mas respefuosa y atenta su colaboracion brindando una
solucion pronta a esta siuacion con el {in de cumplir con los compromisos adquiridos y

que no permiten seguir siendo aplazados.

Cordialmente,

/J’/ /j(
. (N
John Jafro %él/):?\‘}/res

GerepteAlianza Alimentos

C.I. CIALPA LTDA.



C.I. COLPAR S.A
Caile 23 No. 8-55 Of. 303
Tel: 87 6 335 5213
S THO Fax: 57 6 325 8517

TI' admg cicolpar@islesat.com.co

Persira, Colombia

Pereira, Febrero 1 de 2005

Doctora:

ROSA GALEANO

Directora Nacional

CONVENIO BID-FOMIN-ACOPI
Bogota

Asunto: Reemboisos.

Hemos conocido por intermedio del Coordinador Regional los inconvenientes que
se han presentado con la institucion encargada de realizar los desembolsos
pactados en el convenio, esta situacion nos ha afectado de manera radical, ya que
nos adeudan en la actualidad los reembolsos por gastos administrativos de los
meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2004, sin contar que el de Enero de
2005 ya esta causado. Es de aclarar que los socios de la Alianza han cumplido
de manera adecuada con los aportes, pero esto no ha sido suficiente.

Solicitamos su valiosa colaboracién para que el flujo de fondos del convenio se
normalice nuevamente y puedan cumplimos con el reintegro de los dineros
mencionados, en vista que en este momento estamos escasos de liquidez y
necesitamos cumplir con nuestras obligaciones y cubrir nuestros gastos
mensuales.

Esperamos su pronta respuesta a esta solicitud.

Cordialmente;

/IDQQ)lO <0, \aleneo _..\. o
PAULA MARCELA VALENCIA L.
Gerente Alianza C.l. Colpar S.A.



Pereira Febrero | de 2005

Senores:

PROGRAMA BID-FOMIN-ACOPI
Dr. RICARDO GARZON

Dra. ROSA GALEANO

Bogota

La gestion de la Alianza Turismo Risaralda ha sido reconocida en diferentes escenarios,
donde ha estado comprometida la labor de diferentes actores tanto de la direccion del
programa, como del sector turismo. En tal trabajo la labor del gerente tiene peso
importante, al que dedico todo mi empefio, conocimiento y diligencia. Labor que
ademas de ser de mi completo agrado, lo hago por que necesito trabajar para sostener mi
familia y cumplir con mis obligaciones econdmicas.

Por motivos que desconozco la coordinacion del programa no ha podido cumplir con el
compromiso pactado durante tres meses consecutivos (Octubre, Noviembre,
Diciembre), que enrarecio el ambiente familiar, econdmico, personal y de mi familia, al
cruzarse con la navidad y la matricula e ingreso de mis hijos al colegio.

He puesto todo mi empefio para que este proyecto sea exitoso, pero creo que aunque
seguramente ustedes hacen muchos esfuerzos, no han podido cumplir. Esto me obliga
en caso de ampliarse la espera, a buscar de manera urgente otra alternativa de trabajo
para pagar todos los créditos con que me ha comprometido.

Esperando poder/;)}h'vuar y en espera de una solucion pronta,

[~
<]
NICOI§AS GONKALEZ
GERENTE ALIANZA TURISMO RISARALDA




Pereira, Febrero 2 de 2005

Doctora:

Rosa Galeano
Proyecto BID -FOMIN-ACOPI
Bogota

Cordial Saludo,

La presente es con el fin de solicitarle de manera muy comedida me colabore con la
cancelacion de los honorarios correspondientes a mis servicios prestados como gerente
de la alianza de flores y follajes del centro occidente Colombiano durante los meses de
17 septiembre-17 octubre, 17 octubre a 17 noviembre y del 17 noviembre a 17 de
diciembre del 2004 por el valor total de $4°500.000.00 mda cte.

Debido a que yo habia adquirido con anterioridad compromisos con el sector financiero,
la puntualidad en el pago de dichos honorarios me es indispensable.

Asi que me despido agradeciéndole su pronta colaboracion.

Atentamente,

CITROPICAL COLORS S.A.




Pereira, Febrero 2 de 2005

Doctora:
Rosa Galeano
Proyecto BID -FOMIN-ACOPI

Bogota
Cordial Saludo,

La presente es con el fin de solicitarle de manera muy comedida nos apoyen con
caracter de URGENCIA con la cancelacion de los reembolsos por un valor total de
¢ 6°631.017 que les hemos presentado hasta la fecha correspondientes a los diferentes
gastos administrativos y a algunas consultorias. Pues como ustedes comprenderan los
socios de la alianza en respuesta al compromiso adquirido con el ustedes han efectuado
Jos aportes correspondientes al 50% cumplidamente y la sociedad ha adquirido
cOMPpTOMisos con terceros basados en el plan de accion del proyecto BID-FOMIN
ACOPI respaldado por la carta de cofinanciacién de los US $ 40.000 aprobados y
teniendo en cuenta el capital de trabajo para 30 dias mientras entraban los reembolsos
del BID, pero hasta la fecha llevamos 8 meses sosteniendo el flujo de caja, sin recibir
ningun reembolso y ya hemos llegado a un punto critico donde los proveedores no nos
dan mas espera y todas la obligaciones las tenemos acumuladas para ser canceladas con
caracter de obligatoriedad para la primeros 10 dias de febrero del 2005. Esto no solo
nos esta causando problemas juridicos, sino problemas de caricter estructural en los
resultados que son los tnicos que lograrian mantener viva esta alianza que.con tantas
jlusiones se han vinculado mas de 70 floricultores del eje cafetero. Las ventas y los
compromisos con los floricultores, dependen del material vegetal y los insumos para
despachos, los cuales debido a que no hemos tenido el capital de trabajo para responder
a los pedidos ellos no han logrado colocar su producto y muchos de ellos ya se estan
viendo en la obligacion de arrancar sus cultivos y salirse de esta actividad econémica,
cuando por lo contrario el objeto de la alianza era sacar adelante el sector floricultor.

De tal manera pongo en sus manos en este momento el proyecto, puesto que ya
Jlegamos al punto de quiebre donde hacemos la apertura de mercado o nos quebramos.
Debido ha esta falta de liquidez perdimos todas las ventas de San Valentin que era la
fecha mas importante a nivel mundial en el mercado de las flores y ahora siguen unas
mas pequefias que nos permitirian arrancar aunque mas lentamente pero nos salvarian,
si y solo si, tuviésemos la capacidad financiera para responder a esta demanda ya que
este es un negocio donde para ingresar al mercado hay que sostener una cartera
promedio dg 60 dias y si no recuperamos a través de los reembolsos el dinero aportado
por los socios para capital de trabajo que tuvo que ser utilizado para cumplir con las
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consultorias y gastos administrativos, pues la Alianza de Flores y Follajes del Centro
Occidente Colombiano se encontraria en una situacion definitiva,

En nombre de los socios de la alianza y yo como gerente de la Empresa me despido
confiando en su oportuna colaboracion en este critico momento.

Atentamente,

Ko A

Gerente
CI TROPICAL COLORS S.A.
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Doctor:

CARLOS NOVOA

Director Proyectos Pymes

Banco Interamericano de Desarrolio
Ciudad

REF. PROYECTO BID
Respetado Doctor Novoa:

Agradecemos y valoramos el apoyo y direccion que el Banco Interamericano de
Desarrollo nos ha brindado para fortalecer nuestras empresas y a la alianza
INVERCALZA S.A. Consideramos que el proceso con el BID ha sido un éxito, pero como
es de su conocimiento, el ritmo actual en las empresas requiere agilidad y rapidez en las
operaciones, y en los compromisos economicos. Mencionamos esto porque el
compromiso adquirido como el pago de consultoria y demas presentaron ciertas demoras
lo que afect6 directamente la economia de la Alianza.

Citamos especificamente el caso ya que nosotros aprobamos contratar la firma consultora
en el mes de abril, y los desembolsos se dieron a finales de octubre, este tiempo, exigio
tiempo, dinero y un esfuerzo adicional para mantener los animos de las empresas que nos
unimos para construir una nueva empresa basada en los resultados de una consultoria.

De igual manera, manifestamos nuestros agradecimientos por el acompariamiento dado a
la Alianza INVERCALZA S A., y esperamos continuar haciendo parte de los proyectos del
BID.

Cordial saludo, .«

Co
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ANEXO VIII. SITIOS WEB RELEVANTES AL PROGRAMA

Descripcion

Direccion URL

Web entidad responsable
Web Programa

WWW.acopi.org.co
www.proyectobidacopi.org.co

ALIANZAS ALDESA
C.I. Alimedco, S.A.
C.I. COLPAR, S.A.
Invercalza, S.A.
C.I. Tropical Colors, S.A.
Grupo Empresarial SINERTIC
C.I. STAR GROUP LTDA.
Alianza Turismo Risaralda

www.aldesa.com.co
www.alimedco.com
www.cicolpar.com
www.invercalza.com
www.citropicalcolors.com
www.sinertic.org
WWww.cistargroup.com.co
www.ejecafeteroturistico.com

133





