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ANEXO I. DATOS BÁSICOS DEL PROGRAMA

Número TC: TC0108007 Título: Programa sobre promoción de operaciones cooperativas entre
empresas

País: Colombia Fecha Aprobación por Donantes: 01/05/02
Fecha de Firma del Contrato: 07/06/02Entidad responsable: Asociación Colombiana de

Medianas y Pequeñas Industrias
(ACOPI)

Fecha de Elegibilidad: 16/12/02

Número de AT: MIF/AT-469 Fecha 1er Desembolso: 15/01/03
Número ATN/ATC: ATN/ME-7856-CO Fecha Original Desembolso Final: 07/12/05
Fondos por Ventanilla (US$ Miles): 1.092,4 - Vent. IIIa. Fecha Actual Desembolso Final: 07/12/05

Especialista CO: Carlos A. Novoa Molina

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
Estimado original (miles US$): 1.829,9
Estimado actual (miles US$): 1.829,9

DESEMBOLSOS FOMIN: DESEMBOLSOS CONTRAPARTIDA: 1.829,9
Monto original del TC (miles US$): 1.092,4 Desembolso Comprometido (miles

US$):
737,5

Desembolso a la Fecha (miles US$): 896,3 Desembolso a la Fecha (miles US$): 471,9
% del total desembolsado a la fecha: 82% % del total desembolsado a la fecha: 64%

MESES EN EJECUCIÓN:

Desde la aprobación: 42

Desde la firma: 41

Extensión acumulativa del desembolso original: 0

Fecha de Evaluación: 30 Octubre 2005
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ANEXO II. ENTREVISTAS Y REUNIONES REALIZADAS

 Personas consultadas

Nombre Cargo Institución Vinculación al Programa
Carlos Novoa Molina Especialista Sectorial BID-FOMIN Especialista asignado al

Programa
Juan Alfredo Pinto Presidente ACOPI
Miguel Echeverri Director Ejecutivo ACOPI Antioquia
Oscar Lian Presidente ACOPI Atlántico
Rose Mary Quintero Directora Ejecutiva ACOPI Atlántico
Pedro Sierra Jefe Técnico ACOPI Atlántico
Alberto López Presidente ACOPI Centro Occidente
Gisela Trujillo Directora Ejecutiva ACOPI Santander

Entidad responsable

Ricardo Garzón Director
Rosa Galeano Coordinadora Nacional
Alejandro Reyes Asistente Administrativo

Unidad ejecutora Programa
(UEP)

Sergio Morales Coord. Regional Antioquia
Luis Gonzalo Bernal Coord. Regional Eje Cafetero

UEP - Coordinadores
Regionales (CR)*

Juan Bautista Franco Asesor Grupo Desarrollo Emp. SENA Instit. públicas de apoyo
Alejandro Bueno Arana Gerente Bancolombia
Henry Acosta Presidente COOMEVA
Luis Fernando Peláez Presidente SOFASA
Natalia Martínez Dir.Jurídica y Rel. Gubernam. SOFASA

Instituciones privadas de
apoyo y miembros del
Consejo Asesor

Luis Arturo Arroyave y Director Área Metropolitana de
Risaralda

Oscar González Director Centro de Investigaciones
Regionales

Beatriz Giraldo DNP: Agencia Cooperación DNP: Seguimiento del
Programa, desde su fase de
diseño.
FOMIPYME: Fondos
comprometidos para el
Programa.

Natalia Arias DNP: Agenda Interna Beneficiarios metodología – al
margen del Programa –

(*) El coordinador regional de Cundinamarca estuvo presente en la reunión con la alianza SINERTIC de Bogotá a pesar de
haber finalizado su vinculación al Programa.

 Reuniones de grupo con beneficiarios

ALIMEDCO Alianzas Antioquia
ALIANZA METALMECÁNICA
DITEXCO

Alianzas Atlántico

ALDISA Beneficiarios metodología, sin financiación del FOMIN
SINERTIC Alianzas Cundinamarca
CIALPA
COLPAR
NEXUS
TROPICAL COLORS
TURISMO RISARALDA*

Alianzas Eje Cafetero

DULPROSAN
INVERCALZA
OROCO

Alianzas Santander

ALDESA*
ANIPAN*
REDIMCA*
STAR GROUP

Alianzas Valle

(*) Reuniones en las que se contó con la presencia de firmas consultoras.

 Personas contactadas a las que no se pudo entrevistar

Nombre Cargo Institución Vinculación al Programa
Gloria Matilde Echeverri Directora Ejecutiva ACOPI Caldas
Rodrigo Salazar Director Ejecutivo ACOPI Valle

Entidad responsable



ANEXO III. MARCO LÓGICO

Nota a pie de página, incorporada en la matriz de Marco Lógico facilitada por la Unidad Ejecutora:
Se elaborarán indicadores de desempeño adicionales para las empresas que participen en alianzas comerciales en el marco de este y otros proyectos que
formarán parte de la cadena de proveedores al principio del proyecto.

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS
OBJETIVO GENERAL
Este Programa tiene por objetivo
incrementar la capacidad competitiva de
las empresas más pequeñas mediante la
formación y el fortalecimiento de Alianzas
Empresariales como medio de mejorar su
productividad.

Los indicadores de desempeño comercial
de las empresas participantes son
significativamente mejores que los de
empresas análogas que no participan en
Alianzas comerciales.

Comparación del desempeño de
empresas participantes con el de
empresas pequeñas y medianas (PYME)
en su conjunto en los sectores que apoya
el Programa. (Informes de vigilancia del
proyecto y estudios oficiales de
empresas.)

Los gerentes y propietarios de empresas
pequeñas y medianas comprenden los
beneficios del proyecto y dedican el
tiempo y los recursos necesarios para
capacitación y asistencia técnica.

PROPÓSITO
Al menos 150 empresas pequeñas y
medianas han trabajado en Alianzas
comerciales que reciben apoyo del
Programa y al menos la mitad de los
grupos que han  recibido apoyo siguen
operando.

Sistema e informes de vigilancia del
proyecto.

Mecanismos de elegibilidad y selección
opera en apoyo de las Alianzas
Empresariales más viables y dedicadas.

Este Programa tiene como propósito crear
un mecanismo que promueva y apoye las
alianzas empresariales y fomente la
sostenibilidad y el mejoramiento continuo
de la eficacia de este mecanismo.

Se necesita capacidad institucional
demostrada y sostenibilidad financiera
para continuar con las actividades
relativas a las Alianzas Empresariales
más allá de la duración del Programa
presupuesto.

Nueva entidad especializada creada
asume responsabilidades administrativas,
incluido el registro de los estatutos.
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COMPONENTES
I. Despertar la conciencia de las

empresas y promover Alianzas
Al menos 500 representantes de
empresas pequeñas y medianas habrán
tomado conciencia de los beneficios que
representa formar Alianzas como medio
de incrementar la competitividad
comercial.

Informes de evaluación a mitad del
período y final, y lista de participantes de
cada evento.

Las PYME buscan información acerca de
mecanismos que permitan mejorar el
desempeño y la competitividad mediante
Alianzas y responden a los distintos
mecanismos del proyecto utilizados para
transmitir información.

II. Elaboración de planes de acción Se habrá preparado al menos 20 planes
de acción.

Copias de los planes de acción. Las PYME están dispuestas a pagar
alrededor del 25% de los costos de
elaboración de un plan de acción.

III. Ejecución de los planes de acción Se habrán ejecutado al menos 10 planes
de acción, que entrañarán la participación
de al menos 150 microempresas  y PYME
situadas en al menos seis centros
industriales diferentes.

Informe a mitad del período e informe
final, y contratos entre el Programa y la
Alianza.

Las PYME están dispuestas a pagar el
50% de los costos de consultoría
necesarios para ejecutar el plan de
acción.

IV. Evaluación y difusión de los
resultados

Informes de evaluación a mitad de
período y final; se hizo tomara conciencia
a mas de 600 representantes de PYME
colombianas acerca de los resultados del
Programa.

Copias de informes e inscripción en el
evento.

Se mantuvo el interés en asistir a la
conferencia nacional de ACOPI.
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ACTIVIDADES
1.1. Evento inaugural para lanzar el

Programa.
Al menos 200 representantes de los
sectores público y privado participan en
el evento.

Inscripción de los participantes.

1.2. Facilitación de foros de información
del Programa.

Doce foros que celebrar. Inscripción de los participantes y
formulario de evaluación del evento.

1.3. Seminarios para promover la
formación de Alianzas.

Se prevé la celebración de 12 seminarios
a lo largo del Programa.

1.4. Elaboración de publicaciones
informativas.

Folletos que explican las características
del Programa y dos juegos de 1.000
boletines para promover los resultados.

Copias de publicaciones.

1.5. Diseño y mantenimiento de un sitio
virtual en Internet.

Informe a mitad de período e informe
final

2.1. Impa r t i r  i n s t r u c c i ones  a
coordinadores regionales sobre
metodología para trabajar con
Alianzas.

Se impartió instrucciones a seis
coordinadores regionales sobre el
enfoque del Programa.

Lista de participantes.

2.2. Selección y elaboración de planes de
acción.

Se aceptaron al menos 20 propuestas
para elaborar planes de acción.

Copias de la propuesta.

2.3. Capacitar a gerentes de proyecto. Se capacitó a por lo menos 10 gerentes
del proyecto.

Inscripción de los participantes y
formulario de evaluación del evento.

3.1. Ejecutar planes de acción. Al menos 10 Alianzas habrán realizado las
actividades de su plan de acción.

Copia del contrato entre el Programa y la
Alianza.

4.1. Creación y mantenimiento de
sistemas de información gerencial.

Actualización continua de la información
relativa a los resultados de los planes de
acción de cada alianza.

Informe a mitad de período e informe
final.

4.2. Evaluación a mitad de período Evaluación concluida a mitad de período
de ejecución del Programa.

Copia de la evaluación.

4.3. Evaluación final Evaluación concluida antes de terminar el
Programa.

Copia de la evaluación.

4.4. Difundir los resultados del Programa
en la conferencia anual de ACOPI.

Al menos 300 participantes informados
sobre los resultados del Programa y las
ventajas de trabajar por medio de
alianzas.

Inscripción de los participantes.



ANEXO IV. DOCUMENTOS MODELO

1. DOCUMENTOS VINCULADOS CON LA PREPARACIÓN DE LOS PLANES DE
ACCIÓN

• Procedimiento de atención a las alianzas empresariales
• Formato C2-03-001. Solicitud para la preparación de planes de acción
• Carta de entrega del Formato C2-C3-001 a las alianzas
• Acta 001. Acta de la Unidad Ejecutora
• Formato C2-03-002. Acta de presentación de la NUD
• Formato para el voto de los miembros de la Junta Directiva
• Elegibilidad 002. Comunicación elegibilidad alianza
• Formato C2-03-003. Seguimiento diagnóstico individual
• Formato C2-03-004. Guía para la formulación del plan de acción de la alianza

empresarial
• Ficha técnica para preparación de planes de acción

2. DOCUMENTOS VINCULADOS CON LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PLANES DE
ACCIÓN

• INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA
ANEXO 1. CARTA INVITACION FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 2. ACTA CONCURSO OFERTAS DE FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 3. ACTA DE CALIFICACION DE MERITOS
ANEXO 4. INVITACION FIRMA GANADORA A NEGOCIAR

ANEXO 4.1.  ACTA NEGOCIACION FIRMAS CONSULTORAS
ANEXO 4.2. CARTA NEGOCIACION EXITOSA

ANEXO 5. INVITACION FIRMA EN ESPERA PARA NEGOCIAR
ANEXO 6. CARTA NEGOCIACION NO EXITOSA
ANEXO 7. CARTA INVITACION SEGUNDA FIRMA A NEGOCIAR
ANEXO 8. OFICIALIZACION DE CONTRATACION
ANEXO 9. CARTA AGRADECIMIENTO FIRMAS CONSULTORAS

• Sistema de Calificación de firmas para la aprobación de la ejecución de su plan de
acción.



ANEXO V. PLANES DE ACCIÓN APROBADOS PARA SU EJECUCIÓN

ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO
MONTO

SOLICITADO
(US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

SANTANDER

ASOMET Metalmecánica 7 3 Transferencia de tecnología mediante
la capacitación, entrenamiento teórico
y práct i co  en reparac ión,
remanufacturación y optimización de
bombas de una etapa en voladizo API
610 octava edición.

100.000 12 meses

CIM Madera y
Muebles

7 3 Desarrollar a través de la alianza un
proceso comercializador, involucrando
el diseño y fabricación de muebles de
madera en la línea infantil – juvenil
que permita a la misma y las
empresas que la conforman un
posicionamiento en los mercados
nacional y extranjero.

32.500 8 meses

INVERCALZA Cuero y
Calzado

8 2,4 El objetivo de INVERCALZA y el plan
de acción que se plantea es  integrar
la cadena productiva a través de sus
empresas asociadas con el fin de
aumentar su oferta exportable y
competitiva, mediante el diseño y
creación  de sus propios productos
para  comercializar y distribuir en el
mercado nacional e internacional

46.222 8 meses
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ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO
MONTO

SOLICITADO
(US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

PROMES S.A. Metalmecánica 10 1,5 Forta lecer  a las  empresas
metalmecánica de Bucaramanga
mediante la incorporación de procesos
de desarrollo productivo y en
ingeniería con la optimización de la
gestión administrativa  y gerencial con
promoción de las mismas en eventos
nacionales para participar en los
mercados nacionales y proyectarse a
los internacionales.

25.000 8 meses

ALSA N/D N/D N/D Desarrollar un mejoramiento de la
parte productiva de las empresas
mediante la aplicación de un sistema
de costeo y la estandarización de
procesos y precios con el fin de lograr
competitividad individual y grupal.

N/D N/D

DULPROSAN Alimentos N/D N/D Innovar en métodos de gestión
empresarial (planeación, costos y
producción) que le permita a las
empresas miembros de la alianza
DULPROSAN mejorar la calidad para
alcanzar mayores niveles de
productividad y competitividad.

N/D N/D

AEMCA N/D N/D N/D El plan de acción que se plantea es el
mejoramiento de las empresas de
cuero y calzado y arcilla de la
comercializadora con el fin de
aumentar su oferta exportable,
mediante el diseño y creación de sus
propios productos.

N/D N/D
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ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO
MONTO

SOLICITADO
 (US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

ANTIOQUIA

GECTEX Confecciones 7 3 El proyecto pretende establecer
mediante rigor metodológico e
investigativo la definición de un
concepto de producto- logístico y
sistemas de comercialización, conjunta
que permite el éxito comercial de la
alianza.

70.000 12

ALIMED Alimentos 7 1,5 Con el proyecto se pretende crear una
UNIMARCA para los productos de la
alianza que actualmente son
demandados en algunos países
europeos (España y Alemania) y para
los que se quieren introducir con éxito
en este mercado, dada la gran
posibilidad de convertirse en oferta
exportable.

22.180 8

VALLE

STAR GROUP Cuero y
Calzado

5 3 La red dirige sus esfuerzos a  trabajar
en el diseño de una estrategia  que les
garantice la incursión y permanencia
en el mercado mexicano.

50.000 14

REDIMCA Cuero y
Calzado

5 3 El  plan de acción se centra en tres
componentes a saber: la consolidación
de la red, el mejoramiento de los
procesos productivos y su organización
administrativa y el posicionamiento del
punto de venta en Bogotá

50.000 14
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ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO MONTO
(US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

ANIPAN Alimentos 24 3 Generar los medios y las condiciones
para la creación de competencias
distintivas,  transformándolas  en
ventajas competitivas, vía estudios
actualizados de mercado, vía
generación de espacios de
participación y concertación con
proveedores, mejoramiento de
competencias, y desarrollo de nuevos
productos.

65.425 12

ALDESA Alimentos 12 1,6 Desarrollo de un Sistema de
Comercialización, Logística de
Distribución y Venta de Productos
Alimenticias de las Empresas
Vinculadas a la Alianza Empresarial

64.000 12

EJE CAFETERO

NEXUS Construcción 6 2 reación de un centro de acabados
donde se oferte el diseño, el producto
y/o servicio;  el cual integre los
sistemas de información de producción
y cotización y los productos que cada
empresa socia de la comercializadora
produce; entregándole al consumidor
servicios integrales.

60.000 12

CIALPA Alimentos N/D N/D Crear una nueva empresa colectiva,
que genere riqueza, sinergia de
intereses y recursos, que presente al
mercado productos de consumo
masivo competitivos gracias a la
disminución de los costos de
operación, optimización de procesos de
producción, logíst ica común,
comercialización y venta, con un
recurso humano competente, a nivel
nacional.

N/D N/D
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ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO
MONTO

SOLICITADO
 (US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

FLORES
RISARALDA

Flores N/D N/D Con este proyecto se pretende
fortalecer al sector floricultor a través
de: (1) Actividades tendientes al
mejoramiento de los cultivos como son
asistencia técnica especializada. (2)
Incrementar el conocimiento que se
tiene de los mercados. (3) Apoyar la
integración de las empresas. (4)
Desarrollar la capacidad empresarial
de las empresas.

N/D N/D

TURISMO
RISARALDA

Turismo N/D N/D Desarrollar un conjunto de actividades
est ra tég icas ,  que  permi tan
reestructurar a Risaralda como
producto y destino turístico de
reconoc im ien to  nac i ona l  e
internacional, para asegurar una
demanda constante y calificada.

N/D N/D

COLPAR Eléctrica y
Electrónica

5 2 Diseñar e implementar una Estrategia
de Comercialización Internacional
producto de una Investigación de
Mercados en México, Brasil y Argentina
para garantizar el crecimiento y
supervivencia de la alianza y sus
empresas

59.566 13

TROPICAL
FIVE

Agroindustria 5 N/D Consolidar una alianza empresarial que
permita desarrollar actividades de
investigación y desarrollo de producto
y conocimiento del mercado
internacional con el fin de ser más
c o m p e t i t i v o s  y  e x i t o s o s
comercialmente con los diferentes
productos de las empresas asociadas.

N/D N/D
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ALIANZA SECTOR EMPRESAS CALIFICACION
UEP

PLAN DE ACCION APROBADO
MONTO

SOLICITADO
 (US $)

PLAZO
EJECUCIÓN

ATLÁNTICO

DITEXCO Confecciones 7 2,9 El proyecto apunta a una Unidad De
Diseño y Producción que soporte y
optimice los procesos productivos  de
la alianza con la tecnología de punta,
generando una transformación
importante de los procesos de diseño,
escalado, trazo y corte.

80.000 12

Metalmecánica
Barranquilla

Metalmecánica 7 3 Constituir una unidad de negocios que
soporte todo el proceso de
transferencia tecnológica y  funcione
como operador logístico y comercial en
beneficio de la alianza.

80.000 12

BOGOTÁ

SINERTIC Consultoría
informática

N/D N/D Ejecución del ciclo de lanzamiento al
mercado y operación del Servicio
Integral de Manejo de la información e
inteligencia de negocios (SIMI)
mediante la implantación de una
prueba piloto.

N/D 12

NOTA: La calificación mínima para la aprobación del plan es 1,5 y la máxima 3.



ANEXO VI. CARTAS DE COMPROMISO DE LOS DONANTES
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ANEXO VII. RECLAMACIONES DE LOS EMPRESARIOS





























Evaluación Final Operación COF/CCO – ATN/ME-7856-CO

133

ANEXO VIII. SITIOS WEB RELEVANTES AL PROGRAMA

Descripción Dirección URL
Web entidad responsable www.acopi.org.co
Web Programa www.proyectobidacopi.org.co
ALIANZAS ALDESA www.aldesa.com.co

C.I. Alimedco, S.A. www.alimedco.com
C.I. COLPAR, S.A. www.cicolpar.com
Invercalza, S.A. www.invercalza.com
C.I. Tropical Colors, S.A. www.citropicalcolors.com
Grupo Empresarial SINERTIC www.sinertic.org
C.I. STAR GROUP LTDA. www.cistargroup.com.co
Alianza Turismo Risaralda www.ejecafeteroturistico.com




