FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
\)w I N ENERO 2013 - JUNIO 2013

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la Movilizacion de Capital a través de Angeles Inversionistas
Nro. Proyecto: CO-M1041 - Nro. Operacion: ATN/ME-11492-CO

Resultado: El objetivo especifico es establecer un mecanismo sostenible de asistencia técnica y movilizacion de capital para los emprendimientos dinamicos
principalmente en Antioquia.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

COLOMBIA COLOMBIA SMF - Financiamiento de la micro, ENTD - Promocién de emprendimientos
pequefia y mediana empresa dindmicos

Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Otsuka, Nobuyuki

Lider equipo de supervisién: Novoa, Carlos Alfonso
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

El desarrollo del proyecto generé un impacto importante en la canalizacién de la inversién hacia compafiias en etapas tempranas a nivel nacional.

Los principales resultados fueron: Una red de angeles activa con inversionistas recurrentes; visibilidad en el ecosistema de emprendimiento nacional en el que
identifican a la red como una facilitadora real de consecucion de recursos de inversion para sus emprendimientos y compafiias; y finalmente, 10 inversiones
realizadas (111% de cumplimiento frente a la meta de 9), canalizado recursos de inversion por USD 1,2 millones.

Para lograr estos resultados, se desarrollaron 4 frentes de trabajo:

1. Sensibilizaciones: a potenciales inversionistas: 391, de una meta de 240 (162%), y a emprendedores: 1.888 de una meta igualmente de 240 (786%).

2. Red operacional: Creacion de una plataforma operativa en la que pudieran interactuar: Inversionistas vinculados a la red 136 de una meta de 70 (194%) y
emprendedores mediante match-making entre ellos 121 de 40 (302%).

3. Igualmente, se desarroll6 el programa de “Entrepreneurship Advisory" en el que se formaron 80 gestores empresariales de una meta inicial de 40 (200%). y las
mismas métricas para empresas y emprendimientos asistidos por los gestores empresariales formados.

4. Finalmente se compartieron aprendizajes con el mercado y con colegas nacionales e internacionales: Personas que conocen de manera presencial los resultados
del programa 497 de una meta de 70 (710%) y 1.960 personas conocen de manera virtual los resultados del programa frente a una meta de 700 (280%); estos
indicadores se lograron con la realizacién de 2 eventos de cierre, frente a uno que estaba planteado en el presupuesto inicial.

Los principales obstéaculos en el desarrollo del proyecto estuvieron en la capacidad de hacer match making exitosos entre emprendedores e inversionistas, dado
que el sistema de emprendimiento no habla el lenguaje del inversionista. Esto ha implicado que Creame, se apoye en Capitalia como banca de inversion buscando
que los planes de negocios se conviertan en ofertas de negocios de inversion en compafiias, es decir con modelos de transaccion claros para los inversionistas.
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Para asegurar la sostenibilidad, la red cobra una afiliacién anual a los &ngeles y una comisién de éxito sobre los recursos que se invierten, y estamos
estrucutrando un Sidecar foun que invertira en conjunto con los angeles y cuyo management fee asegurara la sostenibilidad de la red.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

El propésito del programa con CREAME, definido en el Marco Légico como “establecer un mecanismo sostenible de asistencia técnica y movilizacién de capital
para los emprendimientos dinamicos principalmente en Antioquia” se cumplié satisfactoriamente.

Se logro la creacion de la red de angeles inversionistas y, al final del proyecto, se inicié el proceso de consolidacion y sostenibilidad.

El programa apoy0 a la ciudad de Medellin en iniciar el desarrollo de una cultura de inversion de capital emprendedor para financiar nuevas empresas. Se
sentaron las bases para el importante trabajo de continuar y completar el desarrollo del mercado (oferta - demanda) para la region de Antioquia.

En consecuencia, recomiendo, evaluar hacia el mediano plazo (en 3 o 4 afios en el futuro) el verdadero impacto del programa dentro de los emprendimientos
dindmicos beneficiarios, el hipotético crecimiento del mercado (angeles y emprendimientos) y la eventual reproducibilidad de este tipo de Redes de Angeles en

la region de Antioquia y en el pais.

La creacion de una fuente de financiamiento, como el fondo de co-inversion en la etapa temprana del emprendimiento, es una tarea quedé pendiente por
ejecutar debido a que los socios inversionistas identificados durante el disefio del proyecto (Corporacién Andina de Fomento CAF y la Fundacién Coomeva)
decidieron no hacer inversiones por razones de poca confianza en el modelo y/o cambios de prioridades estratégicas. Por el anterior motivo, el equipo de

proyecto del FOMIN decidimos cancelar la operacion de Equity.

Mirando hacia adelante, considero que este tipo de programas debe ser orientado primero, desde el disefio por el FOMIN, en la perpectiva de contribuir al
desarrollo de un ecosistema nacional (involucrando al sector publico y privado desde el comienzo), para lograr impactos sistemicos y mayor envergadura y de
mayor impacto. Seguidamente, el proyecto debi6 haber acompafiado las iniciativas o proyectos regionales para la creacion de Redes.

Evaluacion final
ATN/ME-11492-CO

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios del evaluador

Cominicacion IDBDOCS No. 37392835

valuacion final

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores

Resultado: El objetivo especifico es P.I1 Alfinal de la ejecucion del componente de cooperacion técnica (mes 30): Al menos 15 empresas

establecer un mecanismo
sostenible de asistencia técnica y
movilizacion de capital para los
emprendimientos dindmicos
principalmente en Antioquia.

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 1: Sensibilizacién de
Angeles Inversionistas y Emprendedores

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 2: Formacion y
Consolidacion de la Red de Angeles
Inversionistas

Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 3: Capacitacion a los
gestores empresariales

Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 4: Diseminacion de las
lecciones aprendidas

Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 5: Fondo de Co-
financiacion con Angeles Inversionistas

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

dinamicas creadas fortalecidas y financiadas por la red de angeles
inversionistas el mes 40 del proyecto.

C1.11 Inversionistas sensibilizados
C1.12 Emprendedores sensibilizados

C2.11 Inversionistas que componen la Red de Angeles Inversionistas establecida, con un grupo de 5 angeles
inversionistas que lideren la red.

C2.12 Match-making (contactos entre los inversionistas y emprendedores) realizados

C3.11 | Gestores empresariales formados
C3.12 Empresas asistidas por los gestores

C4.11 Al menos 70 personas conocen de manera presencial los resultados del programa.
C4.12 Al menos 700 personas conocen de manera virtual los resultados del programa.

C5.11 Resimenes ejecutivos de planes de negocios registrados
C5.12 Resimenes ejecutivos mejorados y validados por la Agencia Ejecutora, para ser presentados a Redes
C5.13 Empresas presentadas a Redes/Fondos
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Hitos Planeado cur;epclri]r%i((j;to Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
H3 |Programa de formacién a gestores desarrollado 5 Sep 2009 5 Nov 2010 Logrado
tarde
H1 Red de Angeles Inversionista Constituida 30 Nov 2009 30 Dic 2010 Logrado
tarde
H5 'Minimo 10 Angeles Inversionistas hacen parte formal de la Red 30 Mar 2011 30 Dic2010  [IGEREEEEN
H6  Minimo 10 gestores empresariales formados 15 Mar 2011 15 Nov2010  |EGGRSEERN
H8 [*] Minimo 5 empresas han recibido financiacién de la Red Angeles 5 Dic 2011 5 Dic 2011
Inversionistas
H8 [*] LaRed habra realizado 100 “match making" entre empresas 100 May 2012 113 Jul 2012 Logrado
presentadas e inversionistas Angeles de la Red tarde
HO Condiciones previas 5 Sep 2012 5 Sep2009  |ICEREEEIN

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. Una vez finalicen los aportes realizados por el BID FOMIN, sera complicada la sostenibilidad de la red y por lo tanto, se podran ver minimizados los beneficios
que la Red le brinda tanto a emprendedores como a inversionistas y a la red de financiacién en general.

Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente

Comentarios: Para favorecer la sostenibilidad, estamos desarrollando un Sidecar fund que ademas de generar ingresos por su administracién, incentive un mayor
numero de inversiones y en mayor cuantia; igualmente, se gestiona con "Sponsor" un apoyo a la operacion de la red mientras opera el Sidecar.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
El programa, Al: i) desarrollar un grado de confianza entre los Angeles y los emprendimientos beneficiaros de la Red y ii) haber cerrado transacciones de inversion,
es probable que los resultados y/o beneficios de las inversiones puedan incidir en el aporte de los Angeles para mantenera activa la Red.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

El proyecto continta desarrollando sus estrategias de sostenibilidad, en este sentido, existen dos pilares fundamentales asociados al modelo de negocios de la red:

1. Cobro de afiliaciones a los angeles (USD 1.000 anuales) y comisiones de éxito a las transacciones (2%). este mecanismo de afiliacion y comision de éxito ya esta
implementado y genera ingresos que corresponden aproximadamente a una cuarta parte de los costos operacionales anuales del proyecto.

2. Sidecar fund: actualmente nos encontramos desarrollando el reglamento operativo y reglamento de inversion del Sidecar fund; este fondo estaba previsto
desarrollarlo inicialmente con el apoyo del BID, pero dado el desistimiento del banco, se aplazé en su momento. Esperamos para octubre de 2013 tener toda la
estructura y reglamentacion lista, y un memorando comercial del fondo afinado para empezar actividades de fundraising.

Este fondo permitird incentivar la inversion de los angeles al poder coinvertir con este, aumentar los montos promedios de inversion, y la administracién del fondo
generard un Management Fee que de la sostenibilidad total a la red; este fondo se estima tenga un valor total entre USD 8 y USD 10 millones.

Plan de Sostenibilidad

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lessons learned Relativa a Autor

1. Lograr la sostenibilidad de la Red de Angeles requiere que existan comprobadas y exitosas Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
transacciones de inversién que hayan producido beneficios y/o rentabilidad para ambas partes

(angel y emprendimiento) que incentive, al final del dia, a que los angeles aporten recursos para

sufragar la operacion de la Red.

2. La construccién de confianza entre los angeles inversionistas y los emprendimientos, para cerrar Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
transacciones de inversion, requiere de mucho acompafiamiento y esfuerzo para cambiar las

l6gicas y la cultura de ambas partes del mercado.

3. El desarrollo de un mercado de Red angeles inversionistas en varios paises desarrollados ha Design Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
tomado entre 15y 20 afios. En cosecuencia, los tiempos de ejecucion de estos proyectos deberia

replantearse para que se les otorgue mayor tiempo al acordado en los convenios

4. La clpula empresarial del pais, de la region o de la ciudad debe estar vinculada al programa para Design Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
gue con su imagen avale los esfuerzos que se realizan en la cosntruccion de la Red de angeles
5. Es necesario contar con un acompafiamiento continuo de otra entidad o persona Implementation Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]

con experiencia en redes de angeles inversionistas para reducir asi la curva de

aprendizaje y tener la posibilidad de ver resultados mas temprano

6. Para este tipo de programas es fundamental contar como organismo ejecutor del sector privado Design Novoa, Carlos Alfonso [FOMIN]
con trayectoria en temas de inversion, solido financieramente y reconocido en el medio

empresarial.
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7. Bonificaciones a la eficiencia: Los proyectos generalmente tienen una Optica de ejecucion, en la Design Marin, Alejandro
que el buen ejecutor es quien logra los objetivos e hitos, y gasta todo el presupuesto; se deberia

tener una 6ptica de lograr los objetivos y ojala superarlos, pero igualmente ser eficiente en el uso

de los recursos, y si no se ejecutan todos los dineros pero si los objetivos de resultados incentivar al

gestor, o por lo menos no calificarlo negativamente por no ejecutar todos los recursos.

8. Usos de los aportes de BID-FOMIN: Los aportes de recursos deben concentrarse méas en la Design Marin, Alejandro
operacion, es decir en los equipos directos en el dia a dia de los proyectos, buscando igualmente

captar ejecutivos de alto nivel para desarrollar adecuadamente los negocios.

Consideramos igualmente, que financiar el desarrollo de plataformas tecnoldgicas es sumamente

costoso e ineficiente, pues en términos generales, es mejor comprar una ya probada y con

garantias, que desarrollar una desde cero.

9. Montos y volumen de inversiones: En Latinoamérica las operaciones de las redes de angeles Sustainability Marin, Alejandro
generan inversiones bajas en montos de inversiones y pocas transacciones, lo que dificulta la

sostenibilidad de las redes, pues las comisiones que se generan son bajas en montos y en

frecuencia.

10. Vision y experiencia de inversionista en el equipo gestor de la red: La industria del Implementation Marin, Alejandro
emprendimiento aun no se ajusta a la industria de la inversién, por lo que es necesario que el

equipo de la red transfiera la vision de los inversionistas y su experiencia a los procesos de

afinacion de los proyectos de inversion que se presentan a los angeles.

Indique cuéles son los principales productos, dénde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

En mi concepto, los principales productos del programa son: i) la guia de sensibilizacién de angeles y ii) guia de sensibilizacion a emprendedores. Los mismos
productos se encuentran colgados dentro del presente PSR.

Productos principales del proyecto

[Ene 2010] Guia Sensibilizacién Angeles Inversionistas (Methodologies/training materials)
Autor: Creame y Capitalia Colombia

[Ene 2010] Guia Sensibilizacién para Emprendedores (Methodologies/training materials)
Autor: Creame y Capitalia Colombia

[Ene 2010] Flash General Presentacion Proyecto Angeles Inversionistas (Marketing materials/communication)
Autor: Creame y Capitalia Colombia

[Ene 2010] Introduccién Angeles Inversionistas (Marketing materials/communication)
Autor: Creame y Capitalia Colombia

[Jul 2011] Empresas de la Region estaran en la segunda Rueda de Inversién de Capitalia Colombia en 2011 (Marketing materials/communication)
Autor: Culturamedellin.gov.co

[Sep 2011] Medellin es sede del Primer Encuentro Latinoamericano de Angeles Inversionistas (Marketing materials/communication)
Autor: RCN La Radio

[Sep 2011] Los inversionistas buscan empresas (Marketing materials/communication)
Autor: El Colombiano.com

[Sep 2011] Mas Angeles para Inversion en Colombia (Marketing materials/communication)
Autor: El Mundo Economia

[Sep 2011] Angeles para emprendedores (Marketing materials/communication)
Autor: El Espectador

[Oct 2011] Eje, con red de angeles inversionistas (Marketing materials/communication)
Autor: La Patria

[Oct 2011] Capitales inteligentes para las oportunidades empresariales (Marketing materials/communication)
Autor: Responsabilidad Sostenible

[Nov 2011] Inici6 transferencia de modelo "Angeles Inversionistas” en el Departamento (Marketing materials/communication)
Autor: Nuevo Dia

[Sep 2012] Los inversionistas angeles llegaran a 14 empresas Creame (Marketing materials/communication)
Autor: El Colombiano

[Sep 2012] Angeles con plata le miden aceite a negocios (Marketing materials/communication)
Autor: El Colombiano

[Oct 2012] Titulares (Marketing materials/communication)
Autor: Camara de Comercio de Medellin

[Dic 2012] Angeles inversionistas (Marketing materials/communication)
Autor: Dinero

SECCION 7: DOCUMENTOS

07/ENE/2009 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=1827749]
03/FEB/2011 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=35597515]
15/FEB/2011 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=35733884]
http://wwwh5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=CO-M1041&Ig=SP
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