
 
 
 

 
MULTILATERAL INVESTMENT FUND (MIF) 

 
PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (MPPMR) 

 
          

I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Honduras Project Title: Expansión  de Redes 

Empresariales de Micro y Pequeñas 
Empresas e Integración de Cadenas 
Productivas 

Date of Donor Approval: 12MAY99 

Executing Agency (EA): Centro de Recursos y 
Tecnología (CERTEC) 

AT Number: TC 98103777 Date of Contract Signature:20MAY99 

Window: III ATN/ATC Number (s) ATN/ME-6499-
HO 

Date of Contract Validity:20MAY99 

Has the project been reformulated:    Date of Eligibility for Disbursement:20SEP99 
[  ]  Yes          [ x ]  No  Original Date of Final Disbursement:20MAY04 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement:20MAY04 

CO Specialist: Olga Patricia Falck Months in Execution  Original TC Amount: 0.700 TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: from approval: 25 Current Amount: 0.700 [ X ]  NR 
María Victoria Saenz de Lleras from  signature: 25 Disbursements: 0.140 [  ]  R 
Date of Latest Report Update:29/VI/01 Cumulative Extension of Original  % Disbursed: 20.0 [  ]  CR 
Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months): Counterpart: 0.690   
Representative: % Deviation from original Disbursement    
 Period:   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1. Redes empresariales renovadas y 
funcionando apropiadamente 

1. Se conforman 16 redes nuevas, tal que al graduar 
redes se mantenga la actividad en 8 redes así: 
Año 1: 50% de redes renovadas, 80 
microempresarios, 40 anteriores y 40 del año 1.  
Año 2: 50% de redes renovadas, 80 
microempresarios, 40 año 1y 40 del año 2.  
Año 3: 50% de redes renovadas, 80 
microempresarios, 40 año 2 y 40 del año 3.  
Año 4: 50% de redes renovadas, 80 
microempresarios, 40 año 3 y 40 del año 4.  
 

 X   

2.Metodología  de conformación de 
redes transferida a otras entidades 

2. Se firman 20 convenios de transferencia de 
tecnología. Se manejan 4,080 empresarios asociados 
en más de 400 redes así: 
 
Año 1: Microempresarios indirectos a través de 
OPDs: 840 
Año 2: Microempresarios indirectos a través de 
OPDs: 960 
Año 3: Microempresarios indirectos a través de 
OPDs: 1080 
Año 4: Microempresarios indirectos a través de 
OPDs: 1200 
 
 

 X   

3.Sistema de desarrollo productivo 
local implementado 

3. Se firman convenios con 6 municipios. Se atienden 
a través de programas regionales a 150 empresarios 

 X   

 Año 1: firma de un convenio y 25 microempresarios  
Año 2: firma de dos convenios y 50 
microempresarios  
Año 3: firma de tres convenios y 75 
microempresarios  
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Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. Se mantiene el dinamismo en los sectores de actividad  que desarrollan las redes X  
2. Permanecen activas  las instituciones, empresas y consultores encargados de diseminar y transferir  esta 
experiencia 

X  

3. Se mantiene la dinámica de la economía regional y local en los municipios seleccionados. X  
   
   
Summary Component Assumptions Classification (check one) 
 

X  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [X  ]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 

Components/Outputs: 

Key Delivery Performance 
 Indicators: 
 
 
 
 
 

Classification of Component 

HP P LP I 1. Se han promovido, concretado y asistido las 
redes microempresariales que facilitan el 
incremento de su competitividad y productividad, 
dándose diversos encadenamientos productivos de 
forma horizontal y vertical. 

X    

2. Se ha transferido la metodología a otras entidades lo que 
facilita la multiplicación de este tipo de redes y de 
encadenamientos. 

 X   

1. Redes empresariales renovadas y 
funcionando apropiadamente 

 
 
 
2. .Metodología  de conformación de 

redes transferida a otras 
entidades 

 
 

     

 
3. Sistema de desarrollo productivo      
local implementado 

3. El desarrollo productivo local se está incentivando mediante 
la conformación de redes a nivel local. 

 X   

etc.      

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1.Se mantiene la política de globalización X  
2. Se mantiene la adopción de alianzas estratégicas X  
3.   

Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one)  X  

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [X  ] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
El proceso de conformación de redes se está ejecutando satisfactoriamente, sobrepasando las metas establecidas, se continúa con la estrategia de acción 
más intensa y personalizada. La transferencia tecnológica está siendo demandada por organizaciones y entidades, no obstante las metas del plan de 
negocios han sido ajustadas, pues estaban sobreestimadas y paralelamente se está desarrollando un plan de mercadeo para consolidar estas acciones. No 
obstante el desfase inicial del componente de desarrollo productivo local, éste ha iniciado ya en dos municipios y se espera participar en alianza con 
otros programas en sendas iniciativas que promueven el desarrollo local. 
 

                                                                                                                                                                                               Annex 2 

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
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[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 

1. Se han asistido a 15 redes, de las 8 previstas . Se ha iniciado el proceso de identificación de nuevas redes. 
2. Se han suscrito 14 contratos de asistencia técnica.Se transfiere la metodología a 5 instituciones en 7 departamentos del país, capacitando a 47 
promotores. Se han realizado a nivel de entidades otras asesorías y consultorías vinculadas al sector microempresarial. Se han atendido en el 2000, 927 
personas organizadas en 58 redes de empresas, 35% son mujeres.. 
3. Se ha dado una efectiva vinculación empresarial entrre los miembros de la Asociación de Productores de Sal, en cuanto a la Asosciación de empresas 
del calazado la vinculación ha sido más reducida. Se ha superado las metas de vinculación entre redes y medianas  y grandes empresas, de tal forma que 
tres redes, ECASUL, EMASIM Y SEMTRA han concretado negociaciones para contratos y subcontratos de sus productos. Se  estructuró el Programa 
de Desarrollo Empresarial Local, habiéndose iniciado las primeras experiencias mediante dos diagnósticos productivos locales en la zona de Intibucá y 
en el Valle de Agalta, luego se realizaron cinco estudios para procesamiento industrial de productos agrícolas de pequeños productores y el diseño de 
una red de comercializacion para el programa de desarrollo rural PRODERCO; igualmente se han realizado acciones concretas con la Alcaldía de 
Campamento, PLANDERO y ADEVAS.  
etc. 
Current Status of each Assumption related to DO  
1. 
2. 
etc. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
El aporte patrimonial de los socios de Certec ha sido realizado de acuerdo a  lo previsto. 
 
 
 

“Qualified opinions” of external auditors

 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
 
 
Lessons learned (If applicable): 
La sostenibilidad de CERTEC se está dando en función de alianzas estratégicas muy bien concertadas. 
 
Potential Problems (If applicable): 
 
 

VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1.    [  ] 
2.    [  ] 
etc.     
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