FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo Sostenible de Cadena Productiva Madera-Muebles en Amazonia Brasilefia
Nro. Proyecto: BR-M1039 - Nro. Operacion: ATN/ME-10104-BR

Propdsito: Implantar en los estados de Amazonas y Para una iniciativa para la identificacion y difusion de soluciones tecnologicas de mayor valor agregado y
desarrollo sostenible para las pequefias empresas de la cadena productiva madera-muebles

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefiay PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: Cortellese, Claudio
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervision:  Gilio, Ismael Gilio

CRONOLOGIA DE EVENTOS

echa de reporte: Jun, 11 Fecha actual de &jecucid

Fecha original de ejecucian:

bacian: Mow.06
echa de firma: Jul.0
rimer desem.: Jul.05
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RECURSOS

£210,000.00

Desembolsado: $543,346.56 - Por desembolsar: §1,531,653.44
el >V — 520000000
$2,075,000.00 [ Por desembolsar

B Desembolsado

Contrapartida 5150,000.004

$2.000.000.00 pesambsisado: §741,667.17 - Por desembolsar: §2,25,332.83
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Por meio de levantamento das necessidades tecnoldgicas das MPE e da oferta de servigos tecnolégicos por parte das institui¢des de ciéncia e tecnologia - ICT
identificou-se ja no inicio do programa que os dados relacionados a oferta de servigos tecnoldgicos estavam fragmentados nos varios departamentos das 10 ICT
parceiras. Logo, o esforco do programa foi o de identificar, selecionar, analisar e sistematizar dados e informagdes elaborando uma lista Gnica, que conta com 76
servigos tecnoldgicos, hoje ofertados as MPE de madeira e méveis.

Ou seja, a primeira fase do projeto até 2010 foi dedicada a fixagao das bases para o efetivo funcionamento da Rede de Servigos Tecnoldgicos, ja no ano 2011 por
meio de articulagdo e integracao de 17 institui¢des parceiras, adquiri-se a formalizacdo da Rede, e a constitui¢do, nos espacos fisicos cedidos pelas contrapartidas
locais, de um Centro de Referencia da Regido Amazonica, que dara sustentabilidade ao projeto, focalizado nos seguinte atividade:

Organizar e disponibilizar dados e informaces estratégicas

Ofertar servicos de consultoria tecnoldgica para as empresas

Ofertar servicos de andlises, testes e ensaios laboratoriais
Disponibilizar pesquisa aplicada

Apoio técnico a elaboracdo de politicas pablicas de fomento ao setor
Adequar e melhorar os parques industriais existentes

Fomentar a capacitacdo de recursos humanos e realizar oficina design
Comentarlos del lider de Equipo de Supervision

NoohhwNE

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

|.Estruturagdo dos grupos tematicos.Os grupos tematicos serdo diretamente ligados a coordenagéo local. Il.Planejamento estratégico: Foi pactuado o
planejamento estratégico do projeto RST ano 2011/2012 detalhando as prioridades relacionadas as consultorias técnicas a ser contratadas. lll. Transbordamento
das boas praticas.Foram analisadas as boas préaticas a serem aplicadas no setor da panifica¢do junto com o Instituto de Panificacdo. IV. Planejamento da
estruturacédo do Centro de Referéncia Foi definido que sera estruturado um centro de Referéncia que abrigara o ponto de atendimento e laboratdrio além da
sede operativa da Rede. V. Constituicdo de uma comisséo eleitoral. VI. Estruturagéo dos Laboratérios: Foram apresentadas as linhas gerais para a estruturacao
dos laboratorios. Vll.Inteligéncia de mercado Aplicacdo e atualizagdo nos pontos de atendimento de software de gestdo dos servicos: Customer Relationship
management (CRM). VIII. Articulag&o institucional da RST: Além dessas 10 instituicdes prestadoras de servi¢os, no primeiro semestre de 2011 foi atingido o total
de 21 institui¢des parceiras consolidada do projeto. IX.Comunicacdo: [vww.Sebrae.com.br/rs]. X. Nova turma Curso de especializacdo em Design: foi pactuado
junto aos parceiros da RST o planejando do segundo curso de especializacdo em Design a ser realizado a ser realizado na Cosmob. XI Prorrogacéo dos Prazos da
Carta-Convénio. De acordo com a avaliagdo intermediaria o projeto sera prorrogado de 26 meses.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1 Numero de MPE (150) participantes de todas as fases do 0 150 251
Programa, implementaram com éxito melhorias ul 2007 Ene 2013 Jul 2011

tecnoldgicas, utilizando conhecimentos junto a RST. E pelo
menos 60% manifestam niveis positivos de satisfacdo em

Implantar en los estados de relagdo aos servicos e assisténcia técnica recebida.

Amazonas y Para una iniciativa Para s 2 Numero de novos canais (5) de vendas e de negécios sdo 0 5 3
la identificacion y difusién de estabelecidos, e verifica -se um aumento de pelo menos 20%

iy Jul 2007 Ene 2013 Jul 2011
soluciones tecnologlcas de mayor do volume de vendas das MPE beneficiarias do Programa

valor agregado y desarrollo
sostenible para las pequefias
empresas de la cadena productiva
madera-muebles

Componente 1: Desarrollo del mercado  C1.I1 Numero de Realizagao de estudo de campo e diagndstico da 0 2 0
de servicios tecnologicos. demanda das empresas por servicos tecnoldgicos Jul 2007 Ene2009 | Dic 2009
diagnéstico e avaliacdo da qualidade da oferta de servigos

tecnoldgicos, nos Estados do Amazonas e Para.
Peso: 25% 9

C1.12Numero de Micro e pequenas empresas atuando 0 120 150 180 220 256 En curso
e g : : regularmente com o Programa:120 aos 12 meses, 150 aos 24
Clasificacién: Muy Satisfactorio dsea. 150 03 36 mease 8 950 o fival Ga exotuso, Jul2007 | Jul2008 | Jul2009  Jul2010 | Jul2012  Ene2011
C1.13 Numero de Instituicoes provedoras de servicos tecnolégicas 0 4 8 21 En curso
associadas a execugéo do Programa: 4 aos 12 mesese 8a0s = jy| 2007 Jul 2008 Ene 2010 = Ene 2011
18m
C1.14 Numero de Capacitagéo de profissionais dos pontos de 0 8 16 17
atendimento e da RST: 08 aos 12 meses e 16 aos 18 meses Jul 2007 Jul 2008 Ene 2009 Jun 2010
de execucéo.
C1.15 Numero de Pontos de Atendimento, Rede de Servicos 0 1 2
Tecnoldgicos e Sistema de Inteligéncia de Mercado, Jul 2007 Jul 2011 Jun 2010
implantados e em operacdo de maneira integrada. Ao Final
do programa:
Componente 2: Fortalecimiento C2.11 Numero de MPE, associadas ou individualmente, foram 0 150 200 250 300 256 En curso
tecnoldgico de la micro y pequefia assistidas pelo Programa e beneficiadas pelos servicos de Jul 2007 Jul 2009 2010 | Ene2011 = Jul2012  Ene2011

informacéo tecnoldgica, assisténcia tecnoldgica, design,
desenvolvimento de novos produtos, organizacdo da
produc&o e acesso a novos mercados.

empresa de la cadena productiva.
Peso: 20%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 3: Capacitacion de los C3.11 Numero de profissionais de micro e pequenas empresas, 0 300 150
capacitados em gestdo empresarial e uso sustentavel da
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recursos humanos en la cadena floresta. Jul 2007 w2012 ene2011 [N
productiva y campafia de educacion C€3.12 Numero de profissionais de micro e pequenas empresas, 0 600 200 En curso
publica capacitados em processamento de madeira. Jul 2007 Jul 2012 Ene 2011
Peso: 10% C3.13 Numero de realizaggo de iniciativas para valorizagdo da 0 10 3 En curso

: cultura da madeira e uso sustentavel da floresta. Jul 2007 Ene 2013 Ene 2011

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Acciones de alcance C4.11 Numero de Facilidades de Iniciativas Pblico-Privadas e de 0 30 0
coletivo y regional. Facilidades de Inovagéo Tecnoldgicas, realizadas. Jul 2007 Jul 2013 Ene 2011
Peso: 40%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 5: Monitoreo y divulgacion C5.11 Estrutura de execugéo do programa, mecanismos de gestdo 0 1 3 En curso
de los resultados. da informagao e monitoramento e divulgacéo, implantados 3,1 2007 Ene 2009 = Feb 2011
e em operagéo.
Peso: 5% C5.12 Resultados alcangados, sistematizados, divulgados e 0 1 3 En curso
disponibilizados nos meios de comunicagdo do SEBRAE e dos 31 2007 Jul 2011 Ene 2011

Clasificacién: Satisfactorio parceiros envolvidos na execucéo do projeto.

Hitos Planeado cur;egl?rigito Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO [*] Condiciones previas 7 Jul 2008 7 May 2008

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto:

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

1) Tendo em vista o fechamento do programa estdo em fase de desenvolvimento a¢des especifica por parte das instituicdes parceira no intuito de captar de
recurso para sustentar autonomamente os custos da RST. Cabe registrar que foram utilizados por parte das institui¢des parceiras uma Contrapartida geral para
um total de R$ 277.854,76.

1) Planejamento da estruturagdo do Centro de Referéncia par

Foi definido que sera estruturado um centro de Referéncia que abrigara o ponto de atendimento e laboratério além da sede operativa da Rede. Competéncia
especifica do Centro de Referéncia:

Organizar e disponibilizar dados e informacGes estratégicas

Ofertar servicos de consultoria tecnoldgica para as empresas

Ofertar servicos de analises, testes e ensaios laboratoriais

Disponibilizar pesquisa aplicada

Apoio técnico a elaboragdo de politicas publicas de fomento ao setor

Adequar e melhorar os parques industriais existentes

Fomentar a capacitacdo de recursos humanos

Oficina de design

Prestar outros servicos de interesse do setor

CoNoTRwWNE

O centro de Referéncia deverd integrar em um Unico espaco:
a) Laboratorio

b) Ponto de atendimento

c) Sede institucional/operativa da Rede

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Como li¢des aprendidas até o momento com a execugdo do Programa podem ser destacadas: (i) Implementation beltrami, emilio
0 processo de articulacdo que promoveu intensa cooperacéo entre as instituicdes tecnoldgicas,

orgdos estaduais e representantes empresariais para a consolidagéo da RST, ou seja, um processo

de articulagéo que permite estes parceiros sentirem parte integrante de um projeto e ndo apenas

executores de a¢des previamente definidas; (ii) o conhecimento construido para a

operacionalizacao de uma rede de servigos tecnoldgicos pode ser replicado para outros setores e

territérios, com base na experiéncia adquirida nos anos de 2009/2010; e (iii) o Projeto integra

acoes, talvez com caracteristicas Unicas no pais, de reunir institui¢des de C&T em torno de uma

atividade minimizando o risco de pulverizagéo de recursos com eficiéncia, efetividade e escala, em
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funcéo das parcerias e a um custo relativamente baixo.
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