FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo Sostenible de Cadena Productiva Madera-Muebles en Amazonia Brasilefia
Nro. Proyecto: BR-M1039 - Nro. Operacion: ATN/ME-10104-BR

Propdsito: Implantar en los estados de Amazonas y Para una iniciativa para la identificacion y difusion de soluciones tecnologicas de mayor valor agregado y
desarrollo sostenible para las pequefias empresas de la cadena productiva madera-muebles

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefiay PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: Cortellese, Claudio
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervision:  Gilio, Ismael Gilio

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha original de ejecucian:
Jul, 11

echa de firma: Jul,

Fecha original ditimo Desem.:
Ene. 12

rimer desem,: Jul.03

'Feu:ha de peporte: Jun, 12
echa actual de ejecuc

RECURSOS
540520868
Desembolsado: $833,525.26 - Por desembolsar: §1,241,474.74 -Desembﬂlsadﬂ mmm_
FOMIN '
$2,075,000.00 [ Por desembolsar
. 5300,000.00+
Contrapartida
$0.00 Desembolsado: $932,538.35 - Por desembolsar: (§932,538.35)
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.642

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

1. Publicagdo da Metodologia do Projeto: consolidada a metodologia, resultados e boas praticas do Projeto RST com langamento realizado na oportunidade da
misséo empresarial Italia Brasil em Maio em S&o Paulo. 2. Participagao do Projeto no Espaco Interativo Sebrae na Rio+20 em Junho: exposicéo virtual do
projeto com quatro videos explicativos sobre a problematica, resultados e desafios do Projeto RST, além da possibilidade de acesso e download da metodologia e
folder institucional. 3 Guia Metodoldgico: Partindo da metodologia RST, decidiu-se pela elaboragéo de proposta de um passo a passo (Guia- KIT ) que possa ser
utilizado pelos técnicos do Sistema Sebrae na melhor qualificacédo da oferta de servigos tecnolégicos por meio de Redes de Servigcos Tecnoldgicos nos demais
territérios de referencia, tanto de forma direta na prestagéo de servicos de desenvolvimento tecnolégico na empresa, como também, indireta, por meio de
pesquisa e desenvolvimento de solugdes relevantes para serem repassados a consultores dos programas. Acredita-se que tal contribuicdo sera importante para o
fortalecimento e melhor qualificacdo da oferta de servigos tecnolégicos, em especial para programas como o SEBRAETEC. 4 Laboratério: Prioridades do projeto
levaram o grupo de trabalho a uma anélise mais aprofundada sobre a necessidade de construgéo dos laboratérios e as possiveis formas de viabilizagéo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

A metodologia de Redes de Servicos Tecnoldgicos (RST), desenvolvida, aplicada, estada e validada no Projeto, serd internalizada pelo Sistema Sebrae, como uma
Politica de Atendimento Coletivo as Micro e Pequenas Empresas, em todos setores e territdrios, somando-se aos instrumentos existentes do Sistema Sebrae
(SebraeTec, ALI, Encadeamento Produtivo). Adicionalmente, serd objeto de estruturacdo de uma nova forma de atuacéo, através de Integragdo de Cadeias
Produtivas. Além da apresentacdo durante a Rio+20, o Projeto integrou-se com as acdes da Confederagdo Nacional da IndUstria (CNI) e vem formando parceria
cort;w o} r/\/linistério do Desenvolvimento, IndUstria e Comérrcio (MDIC). Por ultimo, seré objeto de estudo de "Gestdo do Conhecimento", conjuntamente
Sebrae/Fomin.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Auditoria:Termo de referencia para contratacao de firma de auditoria independente objetivando parecer no que se refere as informacdes financeiras e
operacionais exigidas pelo Banco. Ponto Atendimento/ Pesquisa e Monitoramento: Contratagdo da equipe técnica, composta por 4 profissionais, atuando nos
pontos de atendimento no Estado do Amazonas e Pard .Comunicacéo: Visando Acompanhamento das atividades da Rede de Servigos Tecnoldgicos (RST) a partir
de demanda da coordenacéo nacional e local, cobertura de eventos, inventario de contetido, matérias e edicdo dos mesmos, manutencéo da pagina web, com
alimentacéo quinzenal, ntrega de publica¢Ges, trabalho que abrangera desde organizagéo e aperfeicoamento de contetidos, construcdo e edi¢do de textos, projeto
e solucdo gréfica e eletrdnica.Integracdo produtiva: Tendo em vista 0 programa estar em plena execugdo e com intensa cooperagdo com os parceiros italianos, foi
realizada a contratacao de profissional internacional para elaborar um modelo conceitual que visa a transferéncia de conhecimento tecnoldgico da expertise dos
centros de servicos localizados nos distritos industriais italianos na gestdo de projetos complexos, envolvendo diferentes cadeias produtivas integradas ao setor de
madeira e movel.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1" Numero de MPE (150) participantes de todas as fases do 0 150 236
Programa, implementaram com éxito melhorias Jul 2007 Mar 2013 Ago 2012

tecnoldgicas, utilizando conhecimentos junto a RST. E pelo

menos 60% manifestam niveis positivos de satisfagdo em
Implantar en IOS,eStad.0$ (.je . relacdo aos servigos e assisténcia técnica recebida.
Amazonas y Para una iniciativa para P12

. I At NUmero de novos canais (5) de vendas e de negécios sdo 0 5 6
la identificacion y difusién de estabelecidos, e verifica -se um aumento de pelo menos 20% 31 2007 Mar2013 | Ago 2012
soluciones tecnoldgicas de mayor do volume de vendas das MPE beneficiarias do Programa

valor agregado y desarrollo
sostenible para las pequefias
empresas de la cadena productiva
madera-muebles
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Componente 1: Desarrollo del mercado = C1.I1 Numero de Realizagao de estudo de campo e diagndstico da 0 2 0
de servicios tecnologicos. demanda das empresas por servicos tecnoldgicose Jul 2007 Ene 2009 Dic 2009
diagnéstico e avaliacdo da qualidade da oferta de servigos

Peso: 25% tecnoldgicos, nos Estados do Amazonas e Para.

C1.12 Numero de Micro e pequenas empresas atuando 0 120 150 180 220 232 En curso
e i . : regularmente com o Programa:120 aos 12 meses, 150 a0s 24 ;1 2007 Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Mar 2013 Ene 2012
Clasificacion: Muy Satisfactorio meses, 180 aos 36 meses e 220 ao final da execucao. . Y Y u
C1.13 Numero de Instituices provedoras de servicos tecnoldgicas 0 4 8 22 En curso
associadas & execugéo do Programa: 4 aos 12 mesese 8a0s 3,1 2007 Jul 2008 Ene 2010 Ene 2012
18m
C1.14 Numero de Capacitacéo de profissionais dos pontos de 0 8 16 17
atendimento e da RST: 08 aos 12 meses e 16 aos 18 meses Jul 2007 Jul 2008 Ene 2009 Jun 2010
de execugdo.
C1.15 Numero de Pontos de Atendimento, Rede de Servigos 0 1 3
Tecnolégicos e Sistema de Inteligéncia de Mercado, Jul 2007 Jun 2012 Jun 2012
implantados e em operacédo de maneira integrada. Ao Final
do programa:
Componente 2: Fortalecimiento C2.11 Numero de MPE, associadas ou individualmente, foram 0 150 200 250 300 232 En curso
tecnoldgico de la micro y pequefia assistidas pelo Programa e beneficiadas pelos servigos de 2007 Jul2009 | Jul2010  Ene201l | Mar2013  Ene 2012

informacdo tecnologica, assisténcia tecnoldgica, design,
desenvolvimento de novos produtos, organizagéo da
produgéo e acesso a novos mercados.

empresa de la cadena productiva.
Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Capacitacion de los C3.11 Numero de profissionais de micro e pequenas empresas, 0 300 152 En curso

recursos humanos en la cadena capacitados em gestdo empresarial e uso sustentavel da Jul 2007 Mar2013 = Jul 2011

productiva y campafia de educacion floresta. R :

publica C3.12 Numero de profissionais de micro e pequenas empresas, 0 600 67 En curso
capacitados em processamento de madeira. Jul 2007 Mar 2013 Ene 2012

Peso: 10% €3.13 Nimero de realizagdo de iniciativas para valorizagdo da 0 10 50 En curso
cultura da madeira e uso sustentavel da floresta. Jul 2007 Mar 2013 Ene 2012

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 4: Acciones de alcance C4.11 Numero de Facilidades de Iniciativas Publico-Privadas e de 0 30 0
coletivo y regional. Facilidades de Inovacéo Tecnolégicas, realizadas. Jul 2007 Jul 2013 Jul 2011
Peso: 40%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 5: Monitoreo y divulgacion C5.11 Estrutura de execugdo do programa, mecanismos de gestéo 0 1 2 En curso
de los resultados. da informagdo e monitoramento e divulgagdo, implantados 3,1 2007 Ene 2009 Ene 2012
e em operagéo.
Peso: 5% C5.12 Resultados alcangados, sistematizados, divulgados e 0 1 4 En curso
disponibilizados nos meios de comunicagdo do SEBRAE e dos 3,1 2007 Mar 2013 Ene 2012

Clasificacion: Muy Satisfactorio parceiros envolvidos na execugéo do projeto.

Hitos Planeado Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO |[*] Condiciones previas 7 Jul 2008 7 May 2008 | EGEEEEIN
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable

1. Termo de referencia para capacitar 150 Medio Publicacéo de novo Termo de Referencia Coordinador del Proyecto
pessoas entre empresarios e colaboradores
da cadeia produtiva de madeira e méveis em
Gestdo Florestal Sustentavel nos municipios
de Manaus, Itacoatiara, Manacapuru,
Presidente Figueiredo e S&o Sebastido do
Uatuma.

O projeto realizou o esforco junto ao PNUD
de redigir e publicar em niveo nacional o
edital para contratagdo de pessoas juridica
com o objetivo realizagdo de cursos de
capacitacdo em gestdo ambiental
abrangendo a meta de 150 profissionais
capacit

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
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Sustentabilidade da rede em nivel local por meio da implantag&o dos laboratérios. Foram analisadas as demais providencias a ser tomada com apoio do PNUD . No
ambito da missdo em Manaus foi visitado o galpao onde seré abrigado o laboratério. Vale a pena salientar que o SEBRAE Amazonas se comprometeu com 0s
parceiros locais na constituicdo do laboratério. Diante desta dindmica territorial jA em andamento, foi decidido que o projeto RST poderéa apoiar tecnicamente as
negociacdes da coordenagéo local junto ao SENAI para a constituicdo dos laboratérios. De acordo com a sugestéo de o Banco Interamericano disponibilizar ao
tudo U$100 000, 00 ( cem mil délares) para apoiar as adequagdes fisico-estruturais dos laboratério.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. O Projeto denominado Rede de Servigos Tecnoldgicos publicou sua metodologia que se encontra Design beltrami, emilio
apta a ser implementada em novos setores, territérios e, principalmente, contextos.

Nesse sentido emerge o tema da integracdo produtiva em cadeias de valor em consonancia com a

experiéncia da constituicdo de uma rede para provimento de servicos tecnoldgicos para pequenas

empresas a partir da experiéncia do Projeto RST. Almeja-se levar processos de transferéncia

tecnoldgica e pesquisa, para acompanhar a caracteristica cada vez mais multidisciplinar das novas

tecnologias e as crescentes demandas por inovagdo multisetorial, como é a tendéncia da producao

integrada dos ambientes sustentaveis do futuro.
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