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REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
ENERO 2011 - JUNIO 2011

 
 

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Mejoramiento de Acceso a Servicios de Agua Potable y Saneamiento
Nro. Proyecto: PE-M1049 - Nro. Operación: ATN/ME-10889-PE

 

Propósito: 
Fortalecer la capacidad de las comunidades y de los operadores especializados, así como la de las autoridades locales, para que puedan instrumentar modelos de
expansión de servicios de agua potable y saneamiento que sean más eficientes, de mayor calidad y sostenibles.
 
País Administrador País Beneficiario Grupo Subgrupo
PERÚ PERÚ INF - Infraestructura y servicios públicos PPPA - Alianzas público-privadas

 
Agencia Ejecutora: Organización No Gubernamental Agualimpia Líder equipo de diseño: Shepherd, Daniel

Líder equipo de supervisión: Giesecke, Jaime Arturo

CRONOLOGÍA DE EVENTOS

RECURSOS

PUNTAJE DE DESEMPEÑO

Puntaje actual: Satisfactorio: 2.8
Promedio FOMIN: 2.479

----- Promedio desempeño FOMIN
RIESGOS EXTERNOS

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.697

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

 Riesgo

Administración Financiera: 0

Adquisiciones: 0

Capacidad Técnica: 0



 FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

JUNIO 2011 Página  2 ATN/ME-10889-PE

 
 
 

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

 
Resumen del desempeño del proyecto desde el inicio

 
El Programa ha consolidado su intervención en 5 provincias del Perú, superando los indicadores inicialmente estimados.
El programa se está expandiendo, son 30 localidades beneficiadas con 141,926 habitantes, donde 2 de ellas (Cono Norte-AQP) agrupan a su vez a 97
asentamientos humanos, con 125,946 habitantes. 
Se han elaborado 28 diagnósticos comunitarios, se han desarrollado 41 estudios de ingeniería(perfiles y expedientes), y existen 20 obras de agua y/o saneamiento
culminadas y/o en ejecución.
JASS de 15 comunidades se están capacitando en administración, operación y mantenimiento de sus sistemas y 3 gobiernos locales están en proceso de
empadronamiento y reconocimiento de las JASS de su distrito. 
 
En general, el desempeño de las actividades no ha tenido mayores dificultades. Los riesgos asociados a los cambios políticos sufridos en todos los gobiernos
locales fruto del proceso electoral requirieron dilatar algunos procesos, pero han sido en su mayoría superados. Fruto del proceso de evaluación del Programa, se
esta reestructurando el POA para un quinto año de ejecución. 
 
Se está programando para el siguiente semestre: 
(i)capacitación a los nuevos cuerpos técnicos de los gobiernos locales,
(ii) cierre de actividades de capacitación en Huaraz y Santiago de Chuco, 
(iv) fortalecimiento de las JASS y su relación con el gobierno local, 
(vi) implementar modelo de intervención social en Cono Norte - AQP
(vii) culminar desarrollo de estudios de ingeniería en Cono Norte, AQP
 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

 
Resumen del desempeño del proyecto en los últimos seis meses

 
Este semestre ha sido marcado por tres procesos importantes. El primero asociado al desarrollo de las nuevas estrategias para la sostenibilidad de los sistemas
implementados, el segundo asociado a los cambios políticos fruto del reciente proceso electoral municipal y el tercero referido a la expansión del programa en
nuevas provincias. 
 
Estrategias de sostenibilidad:
- Participación conjunta de promotores sociales y técnicos en cada localidad de intervención, reforzando las capacidades de convocatoria y conocimientos de los
líderes locales. 
- Fortalecimiento de los equipos técnicos de los gobiernos locales para su vinculación con las JASS de su jurisdicción, de acuerdo a lo estipulado en la Ley General
de servicios de Saneamiento vigente.
- Reconocimiento de las JASS por parte de los gobiernos locales,a través de un programa de capacitación desarrollado en conjunto con los equipos técnicos de los
gobiernos locales. 
 
Cambios políticos  
- Se han desarrollado estrategias de comunicación con los nuevos gobiernos locales para la ratificación de los convenios y acuerdos del Programa. Sólo en Santiago
de Chuco, los compromisos asumidos con el programa no han sido considerados prioritarios por la nueva gestión. 
 
Expansión del Programa
- Se han integrado dos nuevas provincias: Concepción (Junín) y Arequipa (Arequipa). Arequipa representa para el programa el 88% de las familias beneficiarias y
concentrará la atención del programa en los próximos semestres.
 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

 
 

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

 
 Indicadores Línea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planeado Logrado Estado

Propósito: 
 
Fortalecer la capacidad de las
comunidades y de los operadores
especializados, así como la de las
autoridades locales, para que
puedan instrumentar modelos de
expansión de servicios de agua
potable y saneamiento que sean
más eficientes, de mayor calidad y
sostenibles.
 

P.I1 Numero mínimo de comunidades con déficit de agua
potable que han aumentado la cobertura, continuidad y
calidad del agua potable a por lo menos el 80% de sus
habitantes, contribuyendo asi a la Meta de Desarrollo de
Milenio (específicamente la séptima Meta).

0    20 17  
Jun 2008    Jun 2012 Dic 2010

P.I2 Numero mínimo de localidades en las que se ha diseñado,
implementado y probado un modelo general de
representación vecinal (con diferentes variantes), de
rendición de cuentas y de acceso a servicios especializados
de agua potable y saneamiento.

0    20 1  
    Jun 2012 Jul 2010

P.I3 Numero minimo de operadores especializados operando y
proporcionando servicios de administración y
mantenimiento de sistemas de agua potable y saneamiento.

0    20 0  
    Jun 2012  

P.I4 Reducción del tiempo necesario para la autorización de los
perfiles y expedientes técnicos de obra en los municipios
beneficiarios.

0    1 0  
    Jun 2012  

 
Componente 1: Fortalecimiento de la
participación y capacidad de gestión de
la comunidad y de las autoridades
locales
 
Peso: 80%
 
Clasificación: Satisfactorio

C1.I1 Numero mínimo de comunidades que han iniciado la
aplicación de un modelo de gestión para la sostenibilidad de
los sistemas de agua potable y saneamiento.

0 6 16  25 27 En curso
Jun 2008 Dic 2008 Jun 2010  Jun 2011 Dic 2010

C1.I2 Numero mínimo de autoridades locales de igual número de
comunidades que han comenzado a recibir capacitación
técnica sobre sistemas de agua potable y saneamiento.

0 12   25 25 En curso
 Dic 2009   Jun 2011 Jun 2011

C1.I3 Numero mínimo de comunidades que han realizado
programas de capacitación dirigidos a docentes de escuelas
sobre temas de educación y cultura del agua.

0    20 16 En curso
    Dic 2012 Dic 2010

 

Componente 2: Promoción y C2.I1 Numero mínimo de cuerpos técnicos de autoridades locales 0 6 16  25 17 Atrasado
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fortalecimiento de operadores
especializados
 
Peso: 15%
 
Clasificación: Satisfactorio

(de igual número de comunidades seleccionadas) que han
iniciado la capacitación.

Jun 2008 Jun 2009 Jun 2010  Jun 2011 Jun 2011

C2.I2 Numero mínimo de regiones del Programa que han iniciado
la capacitación para los grupos de profesionales.

0 2 4  25 0 Finalizado
 Jun 2009 Jun 2010  Jun 2011 Jun 2011

C2.I3 Numero mínimo de eventos de capacitación de operadores
especializados.

0    6 5 Atrasado
    Ago 2010 Dic 2010

 

Componente 3: Sistematización y
difusión de resultados
 
Peso: 5%
 
Clasificación: Satisfactorio

C3.I1 Porcentaje de eventos de lanzamiento del Programa
desarrollados.

0    100 100 Finalizado
Jun 2008    Dic 2012 Dic 2010

C3.I2 Propuesta para estandarizar los formatos de perfiles y
expedientes técnicos de las obras de agua y saneamiento.

0    1 0 En curso
    Dic 2012 Dic 2010

C3.I3 Porcentaje de actividades de difusión de los estudios de
casos y lecciones aprendidas a nivel regional y nacional
realizadas.

0    100   
    Jun 2012  

C3.I4 Taller de sostenibilidad del Programa realizado. 0    1   
    Jun 2012  

 

 
 

Hitos Planeado
Fecha de

cumplimiento Logrado Fecha alcanzada Estado

 H0 Comunidades beneficiadas por talleres de motivación 8 Jun 2008 21 Jun 2009 Logrado
tarde

H1 Convenios firmados con municipios regionales que abarquen no menos
de 4 localidades

4 Dic 2008 6 Dic 2008 Logrado

H2 Condiciones previas 6 Dic 2008 6 Jun 2008 Logrado
H3 Diagnósticos regionales elaborados en las regiones 3 y 4 2 Jun 2009 2 Jun 2009 Logrado
H4 Perfiles de inversión aprobados 8 Jun 2009 12 Jun 2009 Logrado
H5 Perfiles de inversión aprobados 8 Jun 2009 12 Jun 2009 Logrado
H6 Expedientes técnicos aprobados 3 Jun 2009 6 Jun 2009 Logrado
H7 Diagnósticos regionales elaborados en las regiones 1 y 2. 2 Ago 2009 2 Ago 2008 Logrado
H8 Comunidades han recibido sesiones de capacitación definidas en sus

convenios
10 Dic 2009 13 Dic 2009 Logrado

H9 Convenios marco firmados 20 Jun 2010 27 Jul 2010 Logrado
tarde

H10 Perfiles de inversión han sido ingresados al Banco de proyectos del SNIP
y han conseguido viabilidad.

20 Jun 2010 20 Jul 2010 Logrado
tarde

H11 Expedientes técnicos han sido elaborados por la respectiva instancia
municipal.

18 Jun 2010 19 Jul 2010 Logrado
tarde

H12 Obras de agua y saneamiento en ejecución 9 Jun 2010 9 Jul 2010 Logrado
tarde

H13 [*] Diagnóstico comunitarios concluídos 20 Jun 2010 27 Jul 2010 Logrado
tarde

H14 [*] Comunidades se han beneficiado de las 4 primeras sesiones de
capacitación definidas en sus convenios marco.

20 Mar 2011 20 Dic 2010 Logrado

H15 [*] Se han iniciado 18obras de agua y saneamiento 18 Jun 2011 19 Dic 2010 Logrado
H16 [*] 10 comunidades aplican los modelos de gestion acordados 10 Jun 2011 11 Jun 2011 Logrado
H17 [*] 18 Comunidades han concluido el proceso de capacitacion 18 Jun 2012    
H18 Se ha desarrollado el Programa de Educacion Sanitaria y Promocion de la

Higiene en al menos 15 Instituciones Educativas
15 Jun 2012    

H19 Se han realizado 4 seminarios regionales (1 nacional) de difusion asi
como 2 reuniones de sosteniblidad

6 Jun 2012    

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

 
FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO
[No se reportaron factores para este período]

 
 

SECCIÓN 4: RIESGOS

 
RIESGOS MÁS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPEÑO FUTURO
 

 Nivel Acción de mitigación Responsable
1. No existen los recursos
económicos necesarios para
fomentar la creación de
infraestructura hidráulica en
zonas pobres.

Bajo Identificar fuentes complementarias de financiamiento, 
asegurarse que los proyectos seleccionados cuentan con
financiamiento.  La ley 29230 que impulsa las inversiones de las
empresas privadas por el impuesto a la renta es un medio para
mitigar la falta de fuentes de financiamiento. En los siguientes
semestres se ejecutraran obras a través de está ley.

Coordinador del Proyecto

 

2. Existe interés de la comunidad
por trabajar conjuntamente con
sus autoridades locales para
desarrollar modelos de gestión
de sistemas de agua potable y
saneamiento.

Bajo Actividades de educación y toma de conciencia Coordinador del Proyecto

 

 

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo     NÚMERO TOTAL DE RIESGOS: 2     RIESGOS VIGENTES: 2     RIESGOS NO VIGENTES: 0     RIESGOS MITIGADOS: 0
 
 

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

 
Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
 
FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
 

[No se reportaron factores para este período]
 

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
 

- Intervención conjunta de promotores sociales y técnicos en cada localidad de intervención, reforzando las capacidades de convocatoria y conocimientos de los
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líderes locales.
- Desarrollar con los equipos técnicos de los gobiernos locales talleres para la implementación de las medidas normativas de la Ley General de servicios de
Saneamiento vigente.
- Apoyar a los gobiernos locales en la realización de talleres de capacitación para las JASS de su jurisdicción que no han sido directas beneficiarias del programa.
- Reconocimiento formal de las JASS por parte de los gobiernos locales, a través de emisión de resoluciones de reconocimiento.
- implementar un plan de difusión del programa. Agualimpia viene divulgando los resultados del programa FOMIN-Agualimpia, como miembro de la Red Agua
Segura, en todos los escenarios de intervención de la red.

 
 
 

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS

 
 Relativa a Autor
1. Institucionalización de JASS en gobiernos locales
Según el artículo 169 de la Ley General de Servicios de Saneamiento (Decreto Supremo Nro. 023-
2005-Vivienda) las municipalidades deben constituir una unidad de gestión para velar por la
sostenibilidad de los sistemas de agua y saneamiento de su jurisdicción. En la práctica los
municipios se desentienden de esta función y su compromiso culmina con las ejecuciones y
entregas de obras. Para ello Agualimpia prepara  un intenso programa de capacitación y
acompañamiento a los equipos técnicos de gobiernos locales seleccionados; para el fortalecimiento
de la relación con las JASS de su jurisdicción y generar un vínculo permanente con ellos.

Sustainability Bautista, Luz Patricia

2. Equipamiento de JASS
Sobre el programa de capacitación a las JASS en Administración, Operación y Mantenimiento, se ha
visto la necesidad de dotarlos de instrumentos para la O&M de sus sistemas. Por años las JASS han
cobrado poco o nada por los servicios brindados y esto no ha permitido contar con un presupuesto
para la implementación de herramientas básicas para su operación y materiales para el
mantenimiento. Con el propósito de lograr la sostenibilidad de las JASS, Agualimpia está dotando a
cada JASS de un kit de herramientas básicas y un kit de materiales  para el inicio de sus actividades
de mantenimiento del sistema.

Sustainability Bautista, Luz Patricia


