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MODELOS DE INTERVENCION PARA EL SECTOR CAFETERO

(CO-L1009)

I. ANTECEDENTES

Para Colombia, la actividad cafetera es relevante en términos de ingresos, por su efecto sobre
el empleo rural, y por su prominencia social y regional. Esta actividad representa el 1.6% del
PIB nacional y el 12.5% del PIB agricola. Los ingresos generados por exportacion alcanzaron
el ano 2004 cerca de US$1.100 millones, representando aproximadamente el 6% del valor
total de las exportaciones del pais. Esta actividad genera dos millones de empleos directos e
indirectos, y constituye el 27% del empleo agricola.

Sin embargo, en los ultimos afios, el sector cafetero colombiano ha sido afectado
significativamente por la caida de los precios internacionales del café y por el hecho de que
avances en el procesamiento del café “Robusta” habian reducido la prima de diferenciacion
de precio por café “Arabica” de calidad superior, en el cual se especializa Colombia.

Por lo tanto, el sector cafetero de Colombia se enfrenta a la necesidad de mejorar su
rentabilidad, aunque actualmente hay varias restricciones para hacerlo. En particular, los
costos de produccion tienden a ser altos y rigidos, especialmente por la alta participacion de
la mano de obra y por la fragmentacion de las explotaciones cafeteras, lo cual impide
economias de escala y diversificacion. Ademas, los caficultores colombianos tienen una edad
promedio mayor a 50 afios (el 22% es mayor a 60 afos) y un bajo nivel educativo, lo cual
resulta en una tasa de adopcion de nuevas practicas de cultivo relativamente baja. Asimismo,
hay una restriccion de acceso al crédito de largo plazo que impide el sostenimiento de los
cultivos y el logro de estandares de calidad del café. Por fin, hay una débil o inexistente
gestion empresarial de las explotaciones cafeteras con una minima presencia de asociaciones
empresariales.

A. Objetivo y Estructura del Proyecto

El fin del proyecto es contribuir a mejorar la competitividad de la caficultura colombiana. Su
propodsito es adoptar modelos institucionales sostenibles de intervencion para mejorar el
acceso a recursos productivos, en particular de jovenes agricultores, y para movilizar recursos
hacia la caficultura colombiana. El proyecto tendrd dos componentes. En el primero se
crearan las instituciones que hacen falta para completar el modelo de intervencion base y para
tener la capacidad de introducirle ajustes, y en el segundo componente se implementara dicho
modelo a través de proyectos pilotos en fincas en 13 departamentos'. (Anexo I presenta una
mapa de toda la zona cafetera de Colombia.) La implementacién comprende la ejecucion de
los procesos de convocatoria a los beneficiarios, el proceso de acceso a las fincas, la adopcion

! Atin no se han definido todos los departamentos, pero se anticipa que participen, entre otros,
Antioquia, Cauca, Cundinamarca, Huila, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle.
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de los planes de negocios, y el cumplimiento de los contratos de gestion y de financiamiento
de las pequefias empresas con la empresa incubadora.

Componente I: Creacion de Instituciones Complementarias (US$ 3,4 millones). El
proyecto financiara la puesta en marcha de un modelo de intervencion base, para lo cual se
requiere apoyar la creacion de las siguientes instituciones en el sector cafetero: i) una
empresa incubadora, ii) pequefias empresas denominadas Unidades Cafeteras Empresariales
(UCAEs), iii) unidades especiales de acompafamiento, y iv) un sistema de evaluacion y
seguimiento del proyecto (SEP). El Componente I financiara la contratacion de la gerencia de
la empresa incubadora, consultorias, promocién y capacitacion, tanto como servicios legales,
equipos y mobiliario de oficina, y gastos de oficina para la empresa incubadora y en parte
para las unidades especiales de acompafiamiento. Ademads, las inversiones en este
componente comprenden el proceso de seleccion de beneficiarios (promocion del proyecto,
talleres grupales, pruebas a los candidatos), el proceso de seleccion de tierras (estudios de
oferta de tierras, estudios topograficos, convocatoria, gastos legales, disefio de sistema de
informacién de mercado), y estudios para la elaboracion de planes de negocios. Y se
financiara al director del sistema de evaluacion y seguimiento del proyecto, el sistema mismo,
estudios, licencias de software, procesos de consulta y talleres para el ajuste de los atributos
en las modalidades de intervencion, y actividades de difusion de resultados.

Componente II: Implementacion de una Experiencia Piloto de los Modelos
Institucionales (US$ 4.4 millones): Este componente consistira en la implementacion de los
modelos de intervencion mediante servicios de asesoria técnica, ambiental, social, financiera,
y comercial. El tamafio preliminar de la experiencia piloto en base a un disefio muestral sera
de 180 fincas beneficiarias que contaran con 180 fincas como testigos para evaluar los
resultados del proyecto. Las asesorias técnica y ambiental se brindardn durante Ia
conformacion y la ejecucion del plan de intervencion de las fincas. El soporte social facilitara
el proceso de fortalecimiento del grupo de agricultores socios de las UCAEs. El componente
financiara capacitacion, consultorias, y visitas de campo.

B. Marco Legal y Institucional del Pais

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial es la méaxima autoridad
ambiental de Colombia y fue creado como Ministerio del Medio Ambiente mediante la Ley
99 de 1993 y reestructurado en el afio 2002 para incluir los temas de Desarrollo Territorial y
Vivienda. Sus objetivos son, entre otros, impulsar las politicas y regulaciones a las que se
sujetaran la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, Uuso 'y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y del medio ambiente de la nacion, a
fin de asegurar el desarrollo sostenible. La Ley 99 de 1993 también cre6 el Sistema Nacional
Ambiental (SINA), que se define como el conjunto de orientaciones, normas, actividades,
recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios
generales ambientales contenidos en la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y en la
misma Ley que le dio origen. El SINA esta integrado por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, las Corporaciones Auténomas Regionales, las Entidades
Territoriales y los Institutos de Investigacion adscritos y vinculados al Ministerio. También
participan actores privados. En el sector agropecuario el ente rector es el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). El tema agroambiental se concentra en las areas de
Agricultura Ecoldgica, Produccion Mas Limpia y Buenas Practicas Agricolas, las cuales son
tratadas en conjunto por la Direccion de Politica Sectorial y la Direccion de Desarrollo
Tecnolodgico y Proteccion Sanitaria de dicho Ministerio.
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La formulacion de politicas relacionadas con el medio ambiente en Colombia se caracteriza
por su division en aquellas cuyas orientaciones son de largo plazo y las que se trazan
objetivos de mediano y corto plazo. En el primer grupo se encuentran las politicas de caracter
general y su correspondiente legislacion, muchas de las cuales han estado vigentes por mas de
una década. En el otro grupo se encuentran los desarrollos puntuales que aunque buscan
reflejar los lineamientos de las politicas de larga duracion, tienen objetivos mas operacionales
y de corto plazo; este tipo de politicas estan usualmente consignados en los Planes Nacionales
de Desarrollo. Las politicas de largo plazo para Colombia en el tema agro-ambiental son la
Politica de Biodiversidad, la Politica de Producciéon Mas Limpia, el Plan Nacional de
Desarrollo Forestal, la Politica para la Mitigacion del Cambio Climatico y en general todas
las politicas formuladas en el periodo 1994-2002 en desarrollo de la Ley 99 de 1993. Estas
politicas se caracterizan en parte por ser promovidas por acuerdos internacionales de los que
Colombia es suscriptor. Cada una de estas politicas tiene desarrollos programaticos en los
Planes de Desarrollo Nacional, y en el presente caso, en el PND 2002-2006 Hacia un Estado
Comunitario, los tiene a través de la estrategia de Sostenibilidad Ambiental en el objetivo de
Reactivacion Econémica..

C. Enfoque del Informe de Gestion Ambiental y Social

De una perspectiva ambiental y social, las actividades mas relevantes del Componente I son
el proceso de seleccion de beneficiarios, el proceso de seleccion de tierras, la elaboracion de
planes de negocios, y el sistema de evaluacidon y seguimiento del proyecto. Con respecto al
Componente II, las actividades mas relevantes son las asesorias técnicas y ambientales. En
general, se debe notar también que el proyecto se ejecuta a través de proyectos pilotos,
manejados por una empresa incubadora. Por lo tanto, hay una infraestructura institucional
disefiado para observar y ajustar la ejecucion del proyecto, y por eso para minimizar o evitar
cualquier impacto negativo ambiental o social.

La siguiente seccion discute cuales son los impactos claves ambientales y sociales que se
asocian potencialmente con el cultivo de café en el area del proyecto. Seccion III presenta las
medidas ambientales y sociales que se usaran durante el proyecto para evitar, minimizar y
mitigar los impactos negativos identificados en la Seccion II. Las Secciones IV y V
respectivamente tratan de la responsabilidad y capacidad institucional para implementar las
medidas seleccionadas, y del cronograma y presupuesto disponible para la implementacion.
Seccion VI discute el proceso de consulta y participacion publica que se planea para el
proyecto. El informe se concluye con el marco de seguimiento de los impactos sociales y
ambientales del proyecto (Seccion VII).

II. IMPACTOS CLAVES AMBIENTALES Y SOCIALES

A. Potenciales Impactos Ambientales

En términos ambientales, es posible que el cultivo de café apoyado a través del proyecto
pudiera resultar localmente en impactos ambientales negativos, pero los impactos (directos,
indirectos y cumulativos) dependen mucho de las caracteristicas del terreno y las practicas
seleccionadas para el cultivo y procesamiento de café. De hecho, su cultivo de manera
ecologica (tal como café organico bajo sombra) puede resultar en una diversidad biologica
relativamente alta de aves, insectos y microbios beneficiosos, y por lo tanto tener un impacto
ambiental positivo. Debido a que ain no se han seleccionados ni los predios ni las practicas
culturales que formaran parte del proyecto, todavia no es posible determinar caso-por-caso
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los impactos probables. No obstante, el proyecto cuenta con una identificacion general de los
impactos claves potenciales y de las medidas adecuadas para mitigarlos durante la ejecucion
del proyecto.

Los potenciales impactos claves ambientales son: i) el transporte de sedimentos, nutrientes y
plaguicidas que eventualmente pudieran alcanzar las aguas superficiales o infiltrar las aguas
subterraneas; ii) la influencia de las practicas culturales sobre el grado de erosion, la
estructura y complejidad de la ‘arquitectura ecologica’, la variedad de especies, y la
condicion fisica, quimica y estructurales de los suelos; iii) contaminacion del ambiente
debido al uso de agroquimicos; y iv) el uso de agua, el uso de energia y la produccion de
desechos organicos por el proceso de beneficiado. Los siguientes parrafos expliquen porqué
estos son los impactos claves relacionados a las actividades con relevancia ambiental y social.

Seleccion y caracteristicas del terreno. Vale destacar primero que un criterio clave en la
seleccion de tierras para el proyecto es que se trata de una finca existente o un predio ya
convertido con por lo menos algunos cafetales recuperables. Eso significa que el proyecto no
promueve o soporta la conversion o degradacion de areas con importancia cultural o
ecologica.

Un segundo criterio de seleccion es que los predios estén ubicados en una area con
infraestructura de base (vias, acueducto, escuela, y puesto de salud) disponible y que las
fincas posean fuentes de agua y cuenten con una infraestructura de vivienda y beneficio®
aceptable. Eso significa que el proyecto no promueve o soporta un nivel relevante de
construccion de infraestructura nueva.

Tercero, se requiere que los predios tengan condiciones biofisicas aptas para el cultivo del
café. Al respecto, las areas de la zona cafetera que cumplen con este requerimiento y
formaran parte de este proyecto se encuentran en alturas entre 1200 y 1800 metros sobre nivel
del mar, en terrenos escarpados con multiples y pronunciadas pendientes, y con un clima
himedo tropical caracterizado por precipitaciones entre 1500 y 2200mm por afio. Siendo que
el grado de erosion de un determinada area cultivada aumenta con las pendientes y el indice
pluvial, estas caracteristicas favorecen, en general, el transporte de sedimentos, nutrientes
(principalmente fosforo) y plaguicidas que eventualmente pudieran alcanzar las aguas
superficiales o hacia las aguas subterraneas. Para minimizar el transporte de sedimentos,
nutrientes y agroquimicos, se requieren practicas culturales adecuadas (como, por ejemplo
curvas de niveles o terrazas), que se presentan en la Seccion I11.

Practicas culturales. En el presente contexto, las practicas culturales tienden a influir no
solamente en el grado de erosion, sino también en la estructura y complejidad de la
‘arquitectura ecologica’, la variedad de especies, y la condicion fisica, quimica y biologica de
los suelos que se encuentran en el predio en cultivo y, en cierta medida, en predios vecinos.
El proyecto plantea introducir modelos de intervencion, los cuales estaran sujetos a
variaciones en algunos de sus atributos. Una de estas variaciones, donde las caracteristicas del
terreno lo permiten, seria el cultivo de cafés especiales, tal como café bajo sombra, que no
solamente obtienen una prima de precio por calidad pero también ofrecen beneficios
ecologicos para preservar a la biodiversidad y la calidad de los suelos. Ademas, se anticipa un
incremento en la adopcidn de nuevas técnicas, incluyendo técnicas con impactos ambientales
positivos, logradas en parte por el relevo generacional y por el acompafiamiento continuo. En
la Seccion 111, se presentan practicas relevantes para minimizar el grado de erosion y para

2 “Beneficio’ en el contexto cafetero se refiere a la instalacion para procesar las cerezas de café hasta
el café pergamino seco, lo cual implica la separacion de la cascara externa (pulpa) del grano.
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aprovechar los beneficios ecoldgicos y econdmicos ofrecidos por las diversas nuevas
practicas culturales.

Impactos que provienen del procesamiento de café. El proyecto cubre desde la fase de campo
con el cultivo de café hasta la venta del café pergamino seco por parte de los productores a
las cooperativas que compran café en nombre de FNC-FoNC. Por lo tanto, el proyecto no
incluye la cadena de procesamiento de café verde. Sin embargo, el proceso de beneficiado,
desde la cosecha de las cerezas hasta la venta del café pergamino, puede resultar en impactos
ambientales significativos a través de los desechos organicos, del uso de agua, y del uso de
energia. Debido a la concentracion de materia organica en los aguas de despulpado y de
lavado, el tratamiento de los desagiies del beneficio es especialmente importante para evitar
los potenciales impactos cumulativos que pueden resultar cuando varios caficultores vierten
sus desagiies no tratados en la misma cuenca. Ademas, a través del apoyo a la produccion de
café, el proyecto resulta indirectamente en un consumo de energia para procesar el café verde
producido. En la Seccién III, se presentan medidas para reducir los impactos que provienen
del beneficiado y procesamiento de café.

B. Potenciales Impactos Sociales

En términos sociales, se anticipa que el proyecto tendrd un impacto positivo, dado que
contribuye de manera sostenible a aumentar los ingresos de los caficultores y sus familias.
Especificamente, el proyecto ayudara a comunidades rurales en areas con altos indices de
pobreza, atraso tecnologico y presencia significativa de poblacion joven. El foco del proyecto
son justamente los jovenes potenciales caficultores, entre los 18 y 35 afios de edad.

Avyuda a grupos vulnerables. Segun los resultados del Censo Cafetero de 1997, el 31% y el
28% de los caficultores son pobres y pobres extremos respectivamente de acuerdo al criterio
de Necesidades Basicas Insatisfechas. Debido a que entonces 59% de la poblacion objetivo
es pobre, esta operacion califica como inversion que focaliza en la pobreza. Ademas, el
proyecto presentara modelos de intervencion para asistir a la poblacion joven rural. Por eso,
se anticipa un impacto social positivo con respecto al alivio de la pobreza, en particular para
los jovenes caficultores en el area del proyecto.

Temas de género. No hay criterios para la seleccion de los beneficiarios que dan trato
preferencial a mujeres. Sin embargo, la participacion en el proyecto estd abierta
equitativamente a mujeres y hombres que cumplen con los criterios definidos. Considerando
que, segun la Encuesta Nacional Cafetera de 1997, de los 524 mil productores cafeteros,
108.684 eran mujeres (20.7%), se concluye que el contexto social soporta la participacion
activa de mujeres en el sector cafetero. Ademas, el proyecto involucra también a las familias
de los beneficiarios, y por lo tanto se requiere que beneficiarios cuenten con el apoyo de su
respectiva familia.

Reasentamiento. El proyecto no requiere, promueve o soporta el reasentamiento involuntario.
Los beneficiarios se trasladan localmente a vivir con otros jovenes agricultores en la finca
que administraran. Todas las fincas tendran infraestructura de vivienda aceptable y acceso a
infraestructura de base (vias, acueducto, escuelas, y puesto salud), y se encontraran en un area
donde la situacion de orden puiblico no sea limitante para el desarrollo del proyecto. Ademas,
segun los criterios para la seleccion de tierras, solamente se compraran predios que ya estén
en el mercado de venta o predios con baja productividad en manos de propietarios con interés
de negociacion. Eso significa que cualquier traslado en el contexto del proyecto sera
voluntario y generalmente de un alcance local y no hay reasentamiento involuntario.
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Comunidades indigenas y afro descendientes. La gran mayoria de las comunidades indigenas
y afro descendientes de Colombia se encuentra en el Amazonas, la cuenca del Orinoco y la
zona costera pacifica y caribefia. Sin embargo, varios de los resguardos y territorios indigenas
se encuentran en los partes elevados de la Cordillera Occidental, Central y Oriental,
especialmente en el sur-oeste de las Andes, y por lo tanto coinciden generalmente con la zona
cafetera. Especificamente, los siguientes comunidades indigenas ya participen en el cultivo de
café: Indigenas Paez (Cauca, Valle de Cauca y Huila), Indigenas Guambiano (Cauca y
Huila), Indigenas Coyaima-Natagaima (Tolima) y Indigenas Embera-Katio (Antioquia). Vale
destacar que la participacion en el proyecto estd abierta equitativamente a todas personas que
cumplen con los criterios definidos y se ofrecerd asistencia técnica para que todos los
beneficiarios — independiente de su formacion, experiencia profesional, género o cultura —
tengan la misma oportunidad de participar exitosamente en los proyectos pilotos financiados
por este proyecto.

Seguridad vy salubridad ocupacional. El uso de pesticidas, herbicidas y abono constituye un
riesgo potencial en términos de seguridad y salubridad ocupacional. Por eso, se desarrollan
medidas para proteger a los caficultores y el medio ambiente en la Seccion III.

III. MEDIDAS AMBIENTALES Y SOCIALES

En la Seccion II, se han identificado cuatro impactos claves ambientales y sociales del
proyecto:

a) Las pendientes y el indice pluvial en el area del proyecto favorecen el transporte
de sedimentos, nutrientes y plaguicidas que eventualmente pudieran alcanzar las
aguas superficiales o infiltrar las aguas subterraneas.

b) Las practicas culturales usadas por los beneficiarios del proyecto tienden a influir
en el grado de erosion, la estructura y complejidad de la ‘arquitectura ecolégica’,
la variedad de especies, y la condicion fisica, quimica y bioldgica de los suelos.

c¢) Eluso de pesticidas, herbicidas y abono, ademas a tener impactos ambientales,
constituye un riesgo potencial en términos de seguridad y salubridad
ocupacional.

d) El procesamiento del café cosechado puede tener impactos ambientales
significativos a través de los desechos organicos, del uso de agua y del uso de
energia.

Asimismo, se ha establecido en Seccion II que el proyecto no resultard en impactos sobre
areas con importancia cultural o ecoldgica, no promovera o soportara un nivel significativo
de construccion de infraestructura nueva, no discriminara a mujeres o a la poblacion indigena
o afro descendiente, y no requerira, promoverd o soportard el reasentamiento involuntario.
Ademas, se anticipa que, por su diseflo, el proyecto tendrd un impacto positivo con respecto
al alivio de la pobreza y la ayuda a la poblacion joven rural. No se desarrollaran medidas
adicionales con respecto a estos temas, pero se aclara como se gestionaran en los parrafos
siguientes.

Esta seccion identifica como se van a evitar, minimizar o mitigar los potenciales impactos
negativos identificados a través de la cuidadosa seleccion de beneficiarios y de tierras, a
través de asesorias técnicas y ambientales, y a través de la incorporacién de aspectos
ambientales y socio-culturales en los planes de negocios.
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Vale destacar que una condicion sine qua non del proyecto es que la agencia ejecutora
asegure que todas las actividades financiadas por el Banco (parciales o por completo)
cumplan con las leyes y regulaciones relevantes de la Republica de Colombia, incluyendo
obligaciones nacionales ambientales o sociales establecidas bajo convenios multilaterales
ratificados.

A. Cuidadosa Seleccion de Beneficiarios y de Tierras

Seleccién de beneficiarios. La cuidadosa seleccion de beneficiarios sirve para asegurar que el
proyecto apoye a mujeres y hombres jovenes de las comunidades locales que sean aptas para
el cultivo de café y que tengan el conocimiento y la aptitud basica para aprovechar el mejor
acceso a recursos productivos logrado a través del proyecto.

Para estimular un interés amplio entre la poblacion joven de las comunidades locales y para
garantizar un numero adecuado de candidatos, se financiaran la promocion del proyecto y
talleres grupales en las area pertinentes. El proyecto promovera la solicitud de todas las
personas que cumplen los criterios minimos establecidos para la seleccion de beneficiarios,
especialmente mujeres, miembros de pueblos indigenas y afro descendientes.

Los criterios minimos® para la seleccion de los beneficiarios entre los candidatos son: i)
personas entre los 18 y 35 afios de edad, ii) con un nivel educativo de por lo menos noveno
grado, preferiblemente superior, iii) con buena disposicion de trabajo en equipo, iv) con
conocimientos agronoémicos en café, v) con sentido de pertenencia de la zona donde esta
ubicada la finca, y vi) dispuesto a comprometerse con una empresa asociativa con otros
jovenes agricultores de similares caracteristicas. Ademas, si la persona tiene familia, debe
contar con el apoyo de ella. La metodologia de seleccion de beneficiarios, la cual se
financiara por el proyecto, incluye la aplicacion de pruebas psicotécnicas, las visitas y
entrevistas familiares (especialmente con el nucleo familiar) y los talleres para identificar
actitudes para el trabajo en equipo y la convivencia.

Seleccion de tierras. La cuidadosa seleccion de tierras sirve para asegurar que los
beneficiarios del proyecto trabajan con predios apropiados para el cultivo de café desde una
perspectiva ambiental, econdmica, legal, social e infraestructural. Un estudio preliminar del
mercado de tierras en el area del proyecto, ejecutado en junio 2005, encontrdé 103 predios
potenciales que cumplen con los criterios minimos establecidos para la seleccion de tierras
(ver cuadro 1).

Los criterios minimos para la seleccion de las tierras son: i) condiciones ecologicas adecuadas
para el cultivo del café, ii) con disponibilidad de agua, iii) sin problemas de tenencia, iv) de
preferencia con baja productividad por inadecuado manejo del actual propietario, v) con
infraestructura publica disponible, vi) con vivienda y beneficio aceptable, vii) con presencia
de otras fincas similares en la zona, viii) con organizaciones de base activas, y ix) que la
situacion de orden publico no sea limitante para el desarrollo de la empresa. Ademas, se
prefieren predios con un tamafio superior a 30 hectareas. El Reglamento Operativo del
proyecto especifica como el proceso se llevara a cabo en una manera transparente y abierta.

3 Los criterios de seleccion de los beneficiarios forman parte de los atributos que se pretenden
modificar en el modelo de intervencion base para poder evaluar los impactos de dichos criterios
sobre el programa.



Cuadro 1. Disponibilidad y caracteristicas de predios apropiados por Departamento

Departamento  Numero Area Total Area Total  Area Promedio

de Fincas Disponible (ha) en Café (ha) por Finca (ha)
Antioquia 20 1,125.35 519.60 56.27
Cauca 10 397.74 216.56 39.77
Cundinamarca 11 937.40 209.42 85.22
Huila 14 592.00 250.00 42.29
Quindio 7 591.90 359.67 84.56
Risaralda 17 605.12 289.70 35.60
Santander 6 567.70 176.00 94.62
Tolima 7 513.67 157.93 73.38
Valle del Cauca 11 644.05 432.35 58.55

Total 103 5,974.93 2,611.23

Fuente: Estudio preliminar del mercado de tierras por Pedro Valencia Garcia para FNC (2005)

3.10. Las condiciones ecoldgicas adecuadas para el cultivo de café, en el contexto de este proyecto,
se delimitan con los siguientes criterios detallados:

a) El predio no contiene areas con importancia cultural o ecologica, tal como sitios
sagrados, bosque primario u otros areas con vocacion forestal, pantanos, o algin
habitat importante para la conservacion de especies protegidas.

b) El predio debe estar en la zona 6ptima para la produccion de café; es decir entre
1350 y 1800 metros sobre el nivel del mar. Sin embargo y dado que existen
variaciones de acuerdo a las condiciones regionales, debe sustentarse la
conveniencia de utilizar predios que se encuentren por fuera de estos rangos.

c) Elpredio debe estar en una zona cuyo régimen hidrico se encuentre
preferentemente entre 1700 y 2800 mm de precipitacion anual. Sin embargo,
pueden considerarse zonas con precipitacion superior a 1200 mm al afio si
presentan una distribucion bimodal adecuada durante el afio.

d) Los pendientes en las partes del predio que se dedicaran al cultivo de café seran
maximo del 80% vy si se presentan suelos con pendientes mayores estas deben
tener arboles de sombrio.

e) Criterios respecto a la condicion fisica, quimica y estructural de los suelos:

i. Textura de los suelos preferiblemente franco arenosa, franco limosa o franca.
Se puede tolerar textura limosa, franco arcillosa, franco arcillo arenosa y
franco arcillo limosa. No darian buenas condiciones para el cultivo de café
la textura arenosa, arcillo arenosa y arcillo limosa, ni arcillosa.

ii. Estructura preferiblemente granular o blocosa. Es aceptable las estructuras
laminar, columnar y prismatica. Pero son de dificil manejo y presentan
condiciones limitantes no recomendables, las estructuras de grano suelto,
columnar gruesa o prismatica gruesa.

iii. Espesor del horizonte A u organico debe ser mayor a 20 cm. Mejor si es
mayor de 40 cm. Cuando es menor a 10 cm, no se recomienda para café.
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iv. Profundidad efectiva debe ser minimo de 50 cm.

v. Drenaje interno que sea de lento, medio o rapido es ideal. Cuando es muy
lento o encharcamiento no se recomienda.

vi. Con presencia de raicilllas y macroorganismos, como indicador de la
actividad de los organismos.

vii. pH entre 4.8 y maximo 6. Cuando es menor de 4.8, los niveles de
manganeso y aluminio no deben superar los niveles criticos.

viii.Materia organica preferiblemente mayor del 8§%.

ix. Estabilidad estructural de media a muy alta, es decir con un grado de
agregacion al mayor del 40%.

X. Sin carcavas o movimientos masales
xi. Los rangos de los elementos de acuerdo a lo establecido por Cenicafé
f) Criterios respecto a la condicion de los aguas superficiales ubicado en la finca:

i.  Si son aguas para consumo humano, deberan cumplir con los estandares de
calidad para el agua potable. Si son para usar en el beneficio del café,
deberan estar exentas de color, sabor, olor y organismos patégenos.

ii. Las fuentes de agua deberan estar protegidas con vegetacion riparia a lo largo
de las orillas, en franjas establecidas por la legislacion ambiental local.

Esto criterios detallados se incluiran en el Reglamento Operativo del proyecto. Tierras que no
cumplen con estos criterios detallados no pueden ser seleccionadas o manejadas por
beneficiarios del proyecto por la duracion del proyecto.

El estudio preliminar del mercado de tierras, resumido en el Cuadro 1, demuestra que hay
suficiente fincas disponibles para aprovechar predios ya convertidos con por lo menos algo de
plantacion de café recuperable y con infraestructura aceptable. Eso garantiza que el proyecto
no resultard en impactos sobre areas con importancia cultural o ecoldgica y no promovera o
soportarda un nivel significativo de construccion de infraestructura nueva. Ademas, la
abundancia de fincas disponibles permite seleccionar, dentro de las posibilidades financieras,
predios con condiciones ecoldgicas y econdmicas superiores para el cultivo del café. Por
ejemplo, la seleccion de predios con pendientes menores que el maximo especificado reduce
el impacto econdmico y ambiental de erosion de suelos y agroquimicos, tanto como el nivel
de mano de obra requerido para el mantenimiento del cultivo y la cosecha del café.

Para soportar la cuidadosa seleccion de tierras, el proyecto financiara estudios de oferta de
tierras, estudios topograficos, los procesos de convocatoria, gastos legales, y el disefio de un
sistema de informacién de mercado.

B. Asesorias Técnicas y Ambientales

A través de las asesorias técnicas y ambientales, el proyecto ensefiara a los jovenes
caficultores practicas culturales para controlar la erosion de suelos y pérdida de nutrientes,
evitar la contaminacion de las aguas superficiales o subterraneas, y proteger la seguridad y
salubridad ocupacional durante el uso de agroquimicos. Ademas, los caficultores aprenderan
técnicas para reducir los desechos organicos, el uso de agua y el uso de energia durante el
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proceso de beneficiado®, y recibiran informacion sobre las mejores practicas para el
procesamiento del café verde. Finalmente, se implementaran modulos de entrenamiento sobre
practicas culturales requeridas para producir café especial de tipo shade-grown, Bird-
Friendly® o café organico certificado en general’.

Practicas culturales para controlar la erosion y evitar la contaminacion de aguas. El hecho de
que las pendientes y el indice pluvial en el area del proyecto favorezcan el transporte de
sedimentos, nutrientes y plaguicidas constituye una preocupacion ambiental, econémica y
social. Ademas de los impactos negativos ambientales, la condicion fisica, quimica y
estructural de los suelos es sumamente importante para la productividad de los cafetales, la
pérdida de nutrientes resulta en costos elevados de produccion, y la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas afecta a las comunidades locales. Por eso, hay incentivos
fuertes para minimizar los riesgos de erosion y contaminacion, lo cual se puede lograr a
través de practicas culturales adecuadas.

Por ejemplo, la erosion se puede manejar a través de sembrar café¢ en curvas de niveles o
terrazas en las pendientes mas altas, del mantenimiento de una cubierta vegetal, o de la
practica de intercalar varias especies de arboles, pastizales y otras plantas para proteger los
suelos a través de una fuerte red de raices y buena cobertura vegetal. (Es posible usar o
vender productos de las especies intercaladas también, si no se pierdan las ventajas
ecologicas por este uso.)

El control de la erosion también ayuda en evitar la contaminacion de aguas por sedimentos,
nutrientes y plaguicidas. Otras practicas culturales para evitar la contaminacion de aguas son
1) establecer zonas de proteccion y cercas vivas adyacentes a todos los elementos hidricos en
las fincas, ii) adoptar técnicas de manejo integrado para minimizar la aplicacién de
agroquimicos (fertilizantes y plaguicidas) y para evitarlos completamente dentro de ciertas
distancias de los elementos hidricos, y iii) manejar desechos so6lidos, desechos organicos y
agroquimicos de manera que minimicen el riesgo de contaminaciéon ambiental.

Con respecto a técnicas para minimizar la aplicacion de agroquimicos, CENICAFE, el
instituto de investigacion de la FNC, ya ha establecido un paquete de practicas culturales para
un Manejo Integrado de Plagas (IPM) adecuado para el area del proyecto. CENICAFE
recomienda especialmente el manejo integrado de arvenses, empleando un selector que
incorpora el glifosato como herbicida de uso localizado, y el manejo integrado de la broca a
través de controles bioldgicos y culturales. A pesar de sus ventajas ecoldgicos y econémicos,
la adopcion del manejo integrado de arvenses entre los caficultores todavia es baja. Sin
embargo, la mayoria de productores activos ha adoptado el manejo integrado de la broca.
Ademas, CENICAFE recomienda el analisis de suelos como herramienta para la toma de
decisiones en cuanto a fertilizacion, tanto para la reduccion de costos como para la proteccion
del medio ambiente.

El proyecto trabajard con caficultores para establecer las caracteristicas biofisicas de sus
predios, delinear los cauces de rios, fuentes, y otros recursos hidricos ubicados en la finca,
identificar las practicas culturales para minimizar los riesgos de erosion y de contaminacion
de aguas mas adecuadas, y implementar estas practicas.

* El proceso de beneficiado se refiere a la eliminacién de la cascara exterior por una de dos métodos, o
el beneficio humedo o el beneficio seco.

3 Requerimientos de certificacion para varios tipos de café especial habian sido establecido por
Rainforest Alliance (http://www.ra.org/index.cfm), The Smithsonian Migratory Bird Center
(http://nationalzoo.si.edu/ConservationAndScience/MigratoryBirds/), USDA (www.usda.gov) y
otras organizaciones.
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De acuerdo con las politicas del Banco, el uso de agroquimicos se limitara a lo necesario, con
preferencia a los productos que tengan los menos impactos negativos sobre la salud, y que no
afecten a otras especies o al medio ambiente. Ademas, no se apoyara por este proyecto el uso
de productos clasificados como ‘pesticidas toxicos’ (clase Ia, Ib y II) por la Organizacion
Mundial de la Salud.

Practicas culturales para proteger la seguridad y salubridad ocupacional. El uso de pesticidas,
herbicidas y abono puede potencialmente afectar a la salud de los caficultores. Sin embargo,
no se puede asumir que sea posible evitar completamente el uso de plaguicidas y abono en
todas las fincas. Por lo tanto, los servicios de asesoria técnica y ambiental brindados por el
proyecto incluirdn un modulo sobre el uso correcto de pesticidas, herbicidas y abono,
incluyendo la adquisicion, el transporte, el almacenamiento y la eliminacion de desechos de
una manera segura, saludable y con un minimo de impactos ambientales. El paquete
tecnoldgico que serd entregado a los caficultores incluye el use de Manejo Integrado de
Plagas (ver parrafo 3.17). También, el proyecto apoyara los caficultores en la implementacion
de las medidas adecuadas.

Practicas para reducir el impacto ambiental del beneficio y el procesamiento de café. La
cereza de café maduro tiene una composicion en la cual el grano representa aproximadamente
el 20% del volumen total de la fruta. Eso implica que el proceso de beneficiado genera
alrededor de un 80% del volumen procesado en cantidad de desechos organicos. Ademas,
cuando se usa el beneficiado himedo, se generan aguas de despulpado y aguas de lavado con
una concentracion elevada de materia organica y, a veces, de residuos de plaguicidas. La
concentracion exacta depende del volumen de agua utilizado y de la utilizacion de
recirculacion de agua. El proceso de beneficiado tiende a producir una cantidad considerable
de desechos y/o desagiies, los cuales constituyen un riesgo para el medio ambiente si no son
tratados adecuadamente. Ademads, hay que considerar el consumo y la disponibilidad de
energia para el beneficio y el procesamiento del café pergamino. Aunque el procesamiento
del café verde no forma parte del proyecto, se considera buena practica promover un estrecho
entendimiento del ciclo completo de la produccion, incluyendo todos los insumos claves y
productos secundarios. Entonces, ademds a entrenamiento en las practicas para reducir los
impactos del proceso de beneficiado, los caficultores recibirdn informaciéon sobre el
procesamiento del café verde y sobre practicas para reducir los potenciales impactos
ambientales de ese procesamiento.

Los impactos ambientales potenciales del proceso de beneficio pueden ser manejados de
varias formas. Por ejemplo, se pueden tratar los desagiies, sacando gran parte de la materia
organica por sistemas de filtracion. O se puede usar el proceso de beneficiado seco, lo cual no
requiere ni fermentacion ni lavado y entonces no produce desagiies. La pulpa seca se puede
usar como cobertura orgénica para los suelos expuestos en la finca, aunque se podria requerir
un tratamiento de compost antes de la aplicacién al suelo. CENICAFE recomienda la
adopcion de un método de beneficio llamado ‘beneficio ecoldgico’, que tiene claras ventajas
ecologicas y economicas. Resulta en ahorro en consumo de agua, menor requerimiento de
mano de obra en el proceso de beneficio, menor tiempo en el proceso, y conservacion de la
calidad de la pulpa, entre otros. Sin embargo, ésta es una de las practicas menos adoptadas
por los caficultores actuales, lo cual tal vez se explique por el costo inicial de esta tecnologia
y la restriccion de acceso al crédito que enfrenta el sector cafetero.

El proyecto trabajara con los jovenes caficultores en establecer el proceso de beneficiado mas
adecuado para sus fincas, tomando en cuenta la infraestructura de beneficio que ya existe. De
acuerdo con las politicas del Banco, el proyecto promovera el proceso mas limpio factible, lo
cual implica que de existir varias opciones que cumplen con los requerimientos para calidad y
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costos se seleccionara el proceso con el menor consumo de agua y energia y el menor
impacto ambiental en general.

Practicas culturales requeridas para producir café ‘ecoldgico’ certificado. Los cafés
especiales, tal como bajo sombra, Bird-Friendly® u organico certificado, no solamente
exigen una prima por calidad sino también ofrecen ventajas ecologicas respecto a la
biodiversidad y la calidad de los suelos. Por ejemplo, en comparacion a café cultivado a sol,
los cafetales bajo sombra se caracterizan por una mejor arquitectura ecologica, un nivel de
biodiversidad alto, suelos menos acidos, y niveles mas bajos de erosion, sedimentacion, y
decaida de nutrientes y agroquimicos. También, se observa una reduccion de costos asociados
con el empleo de fertilizantes, plaguicidas e irrigacion, la produccion de un café mas suave
con baja acidez, y una ampliacion del ciclo productivo de las plantas individuales de café
(desde 5-7 afios a sol hasta 8-15 afios bajo sombra). Sin embargo, la productividad de
cafetales de café bajo sombra tiende a ser menor a la de café a sol, dado a que el nimero de
plantas por area es mucho menor y, para ciertas variedades de café, la produccion de café por
planta pude ser menor también.

Siendo que la rentabilidad del cultivo de café bajo sombra depende de las caracteristicas
biofisicas de los predios y de las variedades de café existente en cada predio, no es posible
convertir todas las fincas a una produccion organica. Sin embargo, donde las caracteristicas
del terreno lo permitan, el proyecto plantea introducir el cultivo de cafés especiales como
variacion del modelo de intervencion base. Por este fin, el proyecto trabajara con caficultores
en establecer las caracteristicas biofisicas de sus predios e identificar los predios que tienen
las caracteristicas necesarias para cultivar café ‘ecologico’ certificado. Con los caficultores
que tienen predios adecuados y se interesan por producir café especial, el proyecto trabajara
en determinar las practicas culturales requeridas para obtener la certificacion, implementar
estas practicas y conseguir la certificacion misma.

Vale destacar también que muchas de las practicas culturales para minimizar los riesgos de
erosion, de contaminacion de aguas y de seguridad y salud ocupacional, tanto como las
practicas para reducir el impacto ambiental del beneficio y del procesamiento de café forman
parte de los requerimientos para una certificacion organica o Bird-Friendly®. Por lo tanto,
todos los caficultores, independiente de su interés en conseguir una certificacion, aprenderan
técnicas claves para manejar sus fincas en una manera mas consistente con el medio
ambiente.

Como parte del Reglamento Operativo, se requiere que los beneficiarios del proyecto se
comprometan a implementar las practicas culturales sugeridas por los servicios de asesoria
técnica y ambiental para sus predios. El proyecto, a través de la FNC y de las varias otras
unidades involucradas, bajo la coordinacion de la FNC, en la ejecucion del proyecto,
trabajara con los caficultores en seleccionar e implementar las practicas mas adecuadas para
el contexto ambiental de cada finca. Sin embargo, es la responsabilidad de cada caficultor
seguir estas recomendaciones. El no hacerlo puede resultar, en casos extremos (tal como
verter cantidades significativas de agroquimicos directamente a aguas superficiales), en que
su participacion en el proyecto sera interrumpido.

C. Aspectos Ambientales y Socio-culturales en los Planes de Negocios

Contenido de los Planes de Negocios. Como parte del Reglamento Operativo, se requiere que
los planes de negocios presentados por los participantes para su aprobacion por la Unidad
Coordinadora del Proyecto incluyan un borrador de plan de manejo de los aspectos
ambientales de la finca. El borrador debe tratar los siguientes temas de una manera que
demuestra un conocimiento y entendimiento basico de los aspectos ambientales de la finca y
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de la preservacion de las condiciones ecologicas adecuadas para el cultivo de café (ver
parrafo 3.10).

a) Descripcion ambiental general — una descripcion general de la ubicacion de la
finca, incluyendo aspectos geograficos (forma, tamafo, altura, pendientes,
condiciones climaticas, etc.), aspectos de infraestructura local e infraestructura
ubicada en la finca misma, e informacion sobre las plantaciones de café
existentes (area en café, densidad, variedad, bajo sombra o sol, salud y edad de
las plantas etc.) y de otros cultivos.

b) El estado inicial y la proteccion de los suelos — una descripcion de la condicion
actual de los suelos y sugerencias de algunas medidas claves para mantener o
mejorar la condicion actual.

c) Elestado inicial y la proteccion de los recursos hidricos - una descripcion de
la ubicacion y de las condiciones actuales de los recursos hidricos principales y
sugerencias de algunas medidas claves para mantener o mejorar la condicioén
actual.

d) El estado inicial y la proteccion de la diversidad biolégica y vegetacion
natural - una descripcion de la diversidad bioldgica, de la distribucion de
vegetacion, y de la condicion actual de la vegetacion natural; asimismo, presentar
sugerencias de algunas medidas claves para mantener o mejorar la diversidad, la
distribucién y la condicion actual.

¢) El manejo de plagas propuesto — una descripcion de las plagas comunes en el
area y/o la finca misma y del manejo de plagas propuesto; si se planea usar
agroquimicos, se debera incluir una descripcion general sobre su adquisicion,
transporte, almacenamiento y eliminacion de una manera segura, saludable y con
un minimo de impactos ambientales.

f) El proceso de beneficiado propuesto — una descripcion del proceso de
beneficiado propuesto, tomando en cuenta la infraestructura ya presente en la
finca, y la sugerencia de algunas medidas para procesar los desechos organicos y
desagiies y, si aplicable, para reducir el uso de agua y energia.

El Plan de Negocios no puede ser aprobado sin un borrador de plan de manejo de los aspectos
ambientales adecuado.

Ademas, el Reglamento Operativo requiere que todos los participantes del proyecto revisen el
borrador de plan de negocios durante el primer afio de su participacion en el proyecto y que
presentan un Plan de Manejo Ambiental de su finca al fin de este primer afio para la no
objecion del auditor ambiental y de la UC. El Plan de Manejo Ambiental tiene que:

a) Incorporar las recomendaciones brindadas a través de la asesoria técnica y
ambiental durante el primer afio,

b) Verificar la linea base de datos sobre el estado inicial® de los suelos, recursos
hidricos, biodiversidad y vegetacion natural,

c) Definir las practicas que se usan para la proteccion de los recursos naturales, de
los que laboran en la finca y de la comunidad local (incluyendo medidas
preventivas y de contingencia para el uso de agroquimicos), para el manejo de
plagas, y para el proceso de beneficiado,

® L a linea base de datos sobre el estado inicial de los suelos, recursos hidricos, biodiversidad y
vegetacion natural hay que establecerse dentro de 12 meses de la seleccion del predio.
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d) Establecer un sistema de monitoreo regular del estado de los suelos, recursos
hidricos, biodiversidad y vegetacion natural, de la efectividad del manejo de
plagas, y de la implementacion de medidas de seguridad y salubridad
ocupacional y de las practicas asociadas con el proceso de beneficiado,

e) Describir, si aplicable, cambios previstos en el manejo de la finca que tengan un
impacto significativo (positivo o negativo) sobre los recursos naturales, los
trabajadores, el manejo de plagas y/o el proceso de beneficiado.

La presentacion de un Plan de Manejo Ambiental que cumple con la no objecion del auditor
ambiental y de la UC es un requisito esencial para continuar con el proceso de participacion
en el proyecto.

Asimismo, se requiere que los caficultores, después de desarrollar su Plan de Manejo
Ambiental, discutan las medidas relevantes con cualquier agencia publica involucrada en
implementar las medidas. En particular, las medidas de contingencia para proteger la
comunidad local de impactos negativos de agroquimicos vertidos en un cuerpo de agua
(superficial o subterraneas) deberian ser acordado por lo menos con la agencia local
responsable para manejar el sistema de agua y saneamiento y la que se encarga de la
proteccidon del medio ambiente.

Criterios ambientales y socio-culturales para la evaluacion de los planes de negocios. Como
parte de la evaluacion de los planes de negocios, el Comité Técnico de la Unidad
Coordinadora revisara el plan de manejo de los aspectos ambientales de la finca (preparado
segun los criterios detallados en el parrafo 3.28 arriba y en el Reglamento Operativo). Si el
plan no demuestra un conocimiento y entendimiento basico de los aspectos ambientales de la
finca y de la preservacion de las condiciones ecologicas adecuadas para el cultivo de café, o
si el plan propuesto resulta en impactos ambientales o socio-culturales que sobrepasan los
limites aceptables, se requiere una revision hasta que cumple con los criterios establecidos
por el Reglamento Operativo.

El Reglamento Operativo requiere que el proceso de la preparacion y evaluacion de los
planes de negocios sea implementado de una manera transparente, abierta y equitativa. Eso
quiere decir que el proyecto provee soporte técnico para que todos los participantes —
independiente de su formacion, experiencia profesional, género o cultura — tengan la misma
oportunidad de prepara un plan de negocios exitoso. El Comité Técnico de la UC desarrollara
el proceso de la preparacion y evaluacion de los planes de negocios, pero antes de
implementar dicho proceso, se requiere la no-objecion del BID para asegurar su
cumplimiento con los criterios establecidos en este informe y en el Reglamento Operativo

El Cuadro 2 presenta un resumen de las medidas ambientales y sociales y identifica la
institucion responsable para realizar cada una.



4.1.

4.2.

-15-

Cuadro 2. Resumen de medidas ambientales y sociales, y de responsabilidades

Medidas Responsabilidad
Promocion del proyecto y talleres grupales en areas pertinentes Unidad Coordinadora (UC)
Seleccion de los beneficiarios Comités Departamentales (CDs)
Seleccion de tierras seglin los criterios establecidos Beneficiarios y CDs
Entrenamiento en practicas culturales y asistencia con su CENICAFE y CDs
implementacion
Asistencia técnica para la preparacion del Plan de Negocios UC y CDs
Evaluacion de los Planes de Negocios (esp. parte ambiental) UC y Auditor Ambiental
Asistencia técnica para la preparacion del Plan de Manejo CENICAFE y CDs
Ambiental
Evaluacion de los Planes de Manejo Ambiental UC y Auditor Ambiental

IV. RESPONSABILIDAD Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL

La aplicacion de las medidas ambientales y sociales descritos en la Seccion III (e incluidos en
el Reglamento Operativo) es la responsabilidad de la Federacion Nacional de Cafeteros
(FNC). Dentro de la FNC, la capacidad institucional para la implementacion de las medidas
ambientales y sociales se encuentra principalmente en el Centro Nacional de Investigaciones
de Café (CENICAFE) y en segundo lugar en la Fundacién Manuel Mejia, el Centro de
Educacion Agropecuaria de la FNC. Ambos centros son bien establecidos, siendo que
CENICAFE fue creado en 1938 y la Fundacion Manuel Mejia en 1960 por el gremio
cafetero.

CENICAFE, en colaboracion con los caficultores colombianos, ha desarrollado més de mil
proyectos de experimentacion en una gran variedad de areas del conocimiento relacionados
con el café. Estos experimentos incluyen estudios genéticos para obtener nuevas variedades,
investigaciones sobre la cosecha, el proceso de beneficiado y la calidad, tecnologias que
afiaden sostenibilidad ambiental al cultivo de café, y practicas culturales apropiadas para la
diversidad de condiciones ambientales de la muy heterogénea zona cafetera de Colombia. Los
siete areas claves de investigacion actuales son:

a) Productividad agrondmica - investigaciones de la productividad de los cafetales y
su potencial de acuerdo a la oferta ambiental.

b) Viabilidad econéomica del café - analisis de los costos de produccion de café, con
miras a desarrollar tecnologias que contribuyan a su reduccion.

c) Calidad y cafés especiales — investigaciones de las calidades fisicas y organicas
del café.

d) Sostenibilidad ambiental - estudios sobre el uso, manejo y conservacion de suelos
y la recuperacion de las cuencas, el uso racional de agroquimicos y el manejo y
valoracion de los subproductos del café.

e) Conocimiento estratégico - investigaciones basicas y desarrollo de bases de datos
utiles para resolver problemas practicos limitativos.
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f) Sistemas de produccion complementarios - adaptacion de tecnologias agricolas
en especies complementarios al café para un cultivo sostenible y competitivo.

g) Divulgacion y transferencia — fortalecimiento de los procesos de comunicacion,
capacitacion, y difusion de innovaciones.

Por su experiencia amplia, CENICAFE posee la capacidad técnica y ambiental requerida por
el proyecto, y, en general, para apoyar la sostenibilidad y la proteccion de los recursos
naturales (suelos, aguas, flora y fauna) de la zona cafetera durante y después de la ejecucion
del proyecto.

La Fundacion Manuel Mejia se dedica a contribuir, a través de procesos educativos en
diferentes areas y modalidades, al desarrollo integral del talento humano vinculado a la
caficultura y el sector rural colombiano, para su progreso econdémico, social y cultural. La
oferta educativa de la Fundacion incluye cursos de formacion, cursos de capacitacion en la
produccién agropecuaria, la formacidén empresarial y el desarrollo humano y social, cursos de
actualizacion administrativa, técnica, humana y pedagdgica, y giras informativas y de
sensibilizacion sobre la actividad agropecuaria y la conservacion ambiental. La Fundacion
dispone de la capacidad institucional tanto como la infraestructura para apoyar la ensefianza
de las practicas culturales de este proyecto en una manera relevante para los jovenes
caficultores.

La auditoria medioambiental y social se llevard a cabo por un experto independiente
contratado especialmente para una evaluacion objetiva de la realizacion de las medidas
ambientales y sociales descritos en este informe e incluidos en el Reglamento Operativo. Los
Términos de Referencia del auditor exigiran que cuente con amplia experiencia tanto en la
auditoria medioambiental y social como en el sector agricola.

V. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

Cronograma. El Cuadro 3 presenta el cronograma de la implementacion de las actividades
con medidas ambientales y sociales durante el primer afio de implementacioén. El esquema
para las fincas incluidas en el proyecto durante los afios 2 a 4 de la ejecucion sigue el mismo
cronograma.

Cuadro 3. Cronograma de implementacion por el primer afio

Actividad Mes en Ejecucion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Seleccion de beneficiarios -
Seleccion de tierras _
Asesoria técnica y ambiental I N O A >

Planes de negocios _
Monitoreo y seguimiento NN N N I N >
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Presupuesto. Vale destacar que la ejecucion y gestion de las medidas ambientales y sociales
estan estrechamente vinculadas con, y a veces integradas en, las actividades generales del
proyecto, especificamente la seleccion de beneficiarios, la seleccion de tierras, las asesorias
técnicas y ambientales, la evaluacion de los planes de negocios, y el desarrollo y
mantenimiento del SEP. Por lo tanto, no se logra una separacion inequivoca de los gastos
relevantes. El presupuesto total para la seleccion de beneficiarios y tierras, la asesoria técnica
y ambiental, la preparacion y evaluacion de los planes de negocios, y gastos de consulta y de
la implementacion del SEP esta presentado en el informe de proyecto. E1 Cuadro 4 presenta
los gastos incrementales asociados con actividades exclusivamente ambientales y sociales,
quiere decir que solamente indica los gastos adicionales para ejecutar y gestionar las medidas
ambientales y sociales.

En el Cuadro 4, se identifican dos actividades exclusivamente ambientales y sociales: i) los
servicios de asesoria técnica y ambiental sobre el uso correcto de pesticidas, herbicidas y
fertilizantes, incluyendo la adquisicion, el transporte, el almacenamiento y la eliminacion de
desechos de una manera segura, saludable y con un minimo de impactos ambientales; y ii) la
auditoria medioambiental y social. Los servicios de asesoria se brindaran a los participantes
del proyecto durante el primer afio de su participacion; entonces, se llevaran a cabo cada afio,
en conjunto con la expansion del programa. Los gastos para la auditoria consisten en tres
partes, y se llevaran a cabo por un consultor nacional (US$200 por dia). Primero, se calculan
2 dias de auditoria por finca durante el primer afio de participaciéon de una finca en el
programa (US$400/finca). Segundo, se calculan 0.5 dias de auditoria por finca después del
primer afio de su participacion en el programa (US$100/finca). Tercero, se calculan 10
dias/afio para la auditoria medioambiental y social de los procesos del proyecto.

Cuadro 4. Presupuesto incremental para actividades exclusivamente ambientales y sociales

Presupuesto (US$)
Actividad Ao 1 Ario 2 Ario 3 Ario 4 Total
(50 fincas) (100 fincas) (150 fincas) (180 fincas) (180 fincas)
Entrenamiento ¢ implementacion 10,000 10,000 10,000 6,000 36,000

del uso correcto de agroquimicos

Auditoria medioambiental y social
= Fincas - 1°ario de participacion 20,000 20,000 20,000 12,000 72,000
= Fincas - después del 1° ario - 5,000 10,000 15,000 30,000
= Procesos 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000

Total 32,000 37,000 42,000 35,000 146,000

VI. CONSULTA Y PARTICIPACION PUBLICA

Se anticipa que el proyecto tendra un impacto social positivo y que los impactos ambientales
se minimizaran o evitaran por completo a través de las medidas descritas en la Seccion III.
Por lo tanto, el proyecto tiene ni el nivel ni el alcance de impactos negativos que necesitarian
un proceso de consulta publica amplia.

No obstante, se financiara la promocion del proyecto y talleres grupales en los areas
pertinentes para estimular un interés amplio entre la poblacion joven de las comunidades
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locales y para garantizar un numero adecuado de candidatos. Parte de la informacion
compartida serian los aspectos sociales, culturales y ambientales del proyecto. El proyecto
promovera la estrecha participacion de las comunidades involucradas. Ademas, el ESMR
forma parte del Reglamento Operativo, y el texto completo se publicara de acuerdo con la
politica del BID sobre Disponibilidad de Informacion (OP-102).

VII. MARCO DE SEGUIMIENTO

El seguimiento de la implementacién de las medidas ambientales y sociales se llevara a cabo
en conjunto con el seguimiento del proyecto a través del SEP. El SEP se desarrollara como
parte del Componente I, y se creara antes del principio de la implementacion de los modelos
de intervencion. El seguimiento ambiental y social se ejecutara a dos niveles, el de la finca y
el del proyecto en general. Los siguientes parrafos establecen el marco de seguimiento; los
detalles, sin embargo, se definirdn como parte del proceso del Componente .

Seguimiento a nivel de la finca. Primero, se requiere que los participantes, como parte del
Plan de Negocios, identifiquen el estado inicial de los suelos, los recursos hidricos, la
diversidad bioldgica y la vegetacion natural. Ademas, los participantes deben desarrollar un
Plan de Manejo Ambiental durante el primer afio del proyecto. Este Plan verifica la linea base
de datos sobre el estado inicial y establece un sistema de monitoreo regular del estado de los
suelos, recursos hidricos, biodiversidad y vegetacion natural, de la efectividad del manejo de
plagas, y de la implementacion de medidas de seguridad y salubridad ocupacional y de las
practicas asociadas con el proceso de beneficiado. El Anexo 2 presenta una lista de
indicadores preliminares que se usaran para monitorear los impactos ambientales al nivel de
las fincas. El esquema de monitoreo (lugares, tiempos y frecuencia de monitoreo) se
establecera como parte del Plan de Manejo Ambiental de acuerdo a las caracteristicas de la
finca en referencia.

Los participantes del proyecto tienen la responsabilidad principal para el monitoreo y
seguimiento a nivel de las fincas. Sin embargo, la auditoria medioambiental y social del
proyecto verificara que este monitoreo se lleve a cabo de manera satisfecha y identificara la
necesidad para asistencia técnica adicional en areas de conocimiento particulares y/o para
fincas individuales. El cronograma de seguimiento se desarrollard como parte del proceso.
Los costos para el monitoreo regular serian parte de los gastos de la finca, aunque la auditoria
se pagara por el proyecto (ver el Cuadro 4).

Seguimiento a nivel del proyecto. Este seguimiento sera parte integral del sistema de
evaluacion y seguimiento (SEP). Los objetivos del SEP son: 1) efectuar el monitoreo de los
eventos claves de éxito durante la ejecucion del proyecto para la oportuna adopcion de
medidas correctivas; ii) identificar cambios a los atributos de las modalidades de intervencion
durante su ejecucion; iii) captar el aprendizaje de la experiencia piloto, y iv) establecer las
bases para la replicacion del proyecto a la poblacion objetivo, de ser viable. Los indicadores a
nivel del proyecto seran:

a) La composicion socio-cultural y por género del grupo de participantes refleja la
composicion de las comunidades locales.

b) El 100% de los participantes cumplen con o exceden de los criterios minimos
para la seleccion de beneficiarios.

c) EI100% de los predios seleccionados cumplen con o exceden de los criterios
minimos para la seleccion de tierras, especialmente con los criterios ecologicos
(ver parrafo 3.10).
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d) Cada participante ha participado en por lo menos 95% (por tiempo, no por curso
o modulo) de los servicios de asesoria técnica y ambiental recomienda para
ella/€l por cada afio de su participacion en el proyecto.

e) Parael 100% de las fincas en su primer afio de participacion en el proyecto, los
participantes habran desarrollado, como parte del Planes de Negocios, un
borrador de plan de manejo de los aspectos ambientales de sus fincas que
satisface los requerimientos descritos en parrafo 3.28 de este informe.

f) Parael 100% de las fincas en su primer afo de participacion en el proyecto, los
participantes han presentado un Plan de Manejo Ambiental de sus fincas al fin
del primer afio de su participacion en el proyecto y han conseguido la no objecion
del auditor y de la UC.

g) Cada finca que habia participado en el proyecto por mas de un afio, ha
implementado las practicas culturales recomendadas (e incluidas en el Plan de
Manejo Ambiental), seglin las siguientes metas:

= 2°%afio: 100% de las practicas culturales para minimizar el riesgo de
seguridad y salubridad ocupacional; 100% de las practicas para
minimizar el riesgo de contaminacion de aguas; y las practicas culturales
mas claves para minimizar el riesgo de erosion, para reducir el impacto
ambiental del beneficio, y, si aplicable, para producir café ‘ecologico’
certificado.

= 3°aiio: continuacion de todas las practicas del 2° afio; 100% de las
practica culturales para minimizar el riesgo de erosion; 100% de las
practicas para reducir el impacto ambiental del beneficio; y, si aplicable,
100% de las practicas culturales requeridas para producir café especial,
segun el esquema de certificacion seleccionado para la finca en
referencia.

= 4°aiio: continuacion de todas las practicas del 2° y 3° afio.

La responsabilidad para el monitoreo y seguimiento a nivel del proyecto queda con la Unidad
Coordinadora, y se coordinara con el auditor, la agencia ejecutiva (FNC) y el BID. El
cronograma de seguimiento se desarrollard como parte del Componente I. Los costos
incrementales de la auditoria medioambiental y social de los procesos de ejecucion se pagara
por el proyecto (ver el Cuadro 4).
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ANEXO 1

Mapa de la Zona Cafetera
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ANEXO 2

Indicadores preliminares para el seguimiento ambiental a nivel de fincas

Suelos

= Pendientes maximas de areas en café sin
terrazas o curvas de niveles

= Porcentaje de area de suelos bajo cubierta
vegetal permanente

= Tipo y abundancia de especies
intercaladas

= Cantidad y tipo de fertilizante aplicado
(por afio)

= Cantidad y tipo de plaguicidas aplicadas
(por mes)

= pH del suelo

Recursos hidricos

= Tamafio minimo y maximo de zonas de
proteccion (datos de referencia: lo
establecido por la Corporacion Autobnoma
regional)

= Alcance y salud de cercas vivas

= Nivel de N, P, materia organica (datos de
referencia: lo establecido en el decreto
1594, de la legislacion colombiana y
dependiendo del uso o destino del recurso
hidrico: dependiendo del uso o destino del
recurso hidrico, lo establecido en el
decreto 1594 y la legislacion colombiana)

Biodiversidad & vegetacion natural

= Tamafio absoluto y porcentaje de area de
al finca en vegetacion natural

= Numero de especies de aves con valor
para la conservacion (e.g. en categorias de
peligro segin Libro Rojo de Especies
Amenazadas, endémicas, migratorias)

= Numero de especies de mamiferos

= Numero de especies de arboles

= Diversidad de habitats en la finca

= Numero de herramientas de conservacion
(corredores, cercas vivas, cafiadas
arborizadas, sombrio diversificado)

= Heterogeneidad vertical del sombrio y de
las areas con vegetacion natural

= Area en café bajo sombra (area absoluto y
como porcentaje de el area de la finca)

Cultivos existentes

= Datos claves sobre plantacion de café
(area en café, variedad(es), densidad por
ha)

» Edad promedio de las plantas de café (por
variedad)

= Medidas de salud de las plantas

= Presencia (y alcance) de arvenses

= Presencia (y alcance) de broca

= Presencia, tipo y alcance de otras plagas

» Productividad de café por ha por afio

= Datos claves sobre plantacion de otros
cultivos (area en cultivo, especies,
densidad por ha)

» Productividad de otros cultivos por ha por
afio

Proceso del Beneficiado
= Uso de agua para el beneficio
= Uso de energia para el beneficio
= Cumplimento con todos los
requerimientos para el tratamiento de
desechos y/o desagiies.

Seguridad y Salubridad Ocupacional
= Cumplimiento con todos los
requerimientos relacionados al uso
correcto de agroquimicos (adquisicion,
transporte, almacenamiento, aplicacion y
eliminacion de desechos)
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