FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETAg pE Erovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Thales Lab un Company builder
Nro. Proyecto: UR-T1154 - Proyecto No.: ATN/ME-15951-UR

Proposito: Consolidar el modelo de Thales Lab, un company builder tecnolégico en Uruguay

Pais Administrador Pais Beneficiario

URUGUAY URUGUAY

Agencia Ejecutora: Zero Systems Corporation -ThalesLab Lider equipo de disefio: MICAELA CORDERO
Lider equipo de supervision: ANA CASTILLO LESKA

CICLO DEL PROYECTO
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Alto
Adquisiciones: Alto
Capacidad Técnica: Media
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.639

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Actualmente ThalesLab cuenta con 29 startups activas (fase de validacion y/o consolidacion), 11 del batch 2018 (Hito 1 POA 2018). De las cuales 15 estan ya en
etapa de consolidacion (go to market).

Este semestre sumamos asistencia técnica especializada para las startups en las areas: asesoramiento en marketing, asesoramiento en gestion comercial,y
disefiador tecnol6gico (Prototipado/ recurso compartido: Disefiador tecnolégico). Esta pendiente aln la contratacion de un desarrollador compartido para realizar
tareas de prototipado para las startups.

En los meses de abril mayo y junio se realiz6 la primera etapa de la actividad “Metodologia de Corporate Ventures (CV): benchmarking, consolidar existente,
propuesta de metodologia”, consistente en sistematizar el conocimiento interno de ThalesLab y GeneXus utilizado para la etapa de formacion de los
emprendedores y para los procesos de corporate ventures (Hito 2 POA 2018). En el mismo periodo se realizé la segunda contratacion de esta actividad:
“Metodologia de Corporate Ventures: Marketing Digital”, que tendra la forma de un taller que se brindard a las startups entre julio y setiembre de este afio.

Se trabaj6 con Schandy desde febrero en una nivelacion tecnolégica primero, y luego en un brainstorming de ideas para obtener una seleccion de proyectos de
gran impacto que se presentaran al comité ejecutivo de la empresa para definir las iniciativas a desarrollar como corporate ventures con ThalesLab. (Hito 3 POA
2018)

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Los principales logros a la fecha: i) tener 30 startups activas, de las cuales 15 ya estan en etapa de "go to market, ii) haber validado la metodologia de corporate
venture, con enfoque en la digitalizacion de sectores tradicionales de la economia, iii) primer cierre de coinversion con ANII en blockchain , iv) la seleccion de ANII
de Thales Lab para el proceso de incubacion de nuevas startups y v) el inicio de servicios compartidos para las startups.

El principal retraso del proyecto esta en el proceso de internacionalizacién de ThalesLab, pero esto no afectara el logro de los objetiovs planteados. Se estan
analizando otras alternativas donde puede existir mayor potencial para la actividad de Thales Lab, particularmente en lo que se refiere a los servicios de corporate
venture tecnoldgicos y donde pueda haber aliados estratégicos.

Los riesgos estan siendo monitoreados por la Agencia Ejecutora, y las acciones de mitigacion estan siendo tomadas. No se percibe por el momento riesgo alguno
que pueda afectar el logro de los objetivos, por lo cual se es optimista en cuanto al logro de los objetivos del Proyecto.

En cuanto a las acciones futuras: i) la conversion de la totalidad del proyecto a grant por la naturaleza de la intervencion, i) expandir a nuevas empresas los
servicios de corporate venture, y iii) la expansion fuera de Uruguay.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Se trabaj6 con Schandy desde febrero en una nivelacién tecnolégica primero, y luego en un brainstorming de ideas para obtener una seleccién de proyectos de
gran impacto que se presentaran al comité ejecutivo de la empresa para definir las iniciativas a desarrollar como corporate ventures con ThalesLab. El proceso de
identificar y definir las ideas a desarrollar ha resultado mas largo de lo previsto debido la complejidad de la organizacién (grupo de empresas) y a la cantidad de
gente involucrada en el proceso (aprox 30), pero a su vez ha enriquecido el mismo y el proceso avanza saludablemente.

En la primera mitad de 2018 se sumé un batch de 11 empresas en etapa de validacion, y se sigue trabajando con las 29 startups activas en fases de validacion y
consolidacion.

Comenzamos a ejecutar el primer proyecto de coinversion de blockchain a través de la startup PowerlLedgers (batch 2017).
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SoyDelivery (batch 2017) negocié un acuerdo de coinversion (vertical logistica) que se firmé en julio 2018.

Se realizaron dos inversiones semilla piloto: PowerLedgers y Meitre, Inc. (batch 2018).

Entre abril y junio de 2018 se realiz6 la preparacion del primer evento DIY Robocars Montevideo (http://thaleslab.com/robocars), que se realiz6 finalmente el 12
de julio. Esta tecnologia esperamos que sea un importante llamador para futuros proyectos de corporate ventures y vehiculos auténomos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: Promover la creacion de 1.1 Creacion de empleos intensivos en conocimiento (CRF 0 120 0
emprendimientos de base 330300) Abr. 2017 Abr. 2022
tecnoldgica en el Cono Sur
Prop(’)sito: Consolidar el modelo R.1  Nuevos emprendimientos tecnolégicos creados (CRF 23000) 4 10 20 30 31
de Thales Lab, un company builder Abr.2017  Abr.2018 | Abr. 2019 Abr.2017 = May. 2018
tecnoldgico en Uruguay R.2 | Emprendimientos con tasa de crecimiento annual promedio 0 50 0
de més de 35% en los primeros 5 anos de operaciones (CRF  apr. 2017 Abr.2022  Dic. 2017
330101) ' ' i
Componente 1: Ideacién, validacién y C1.11 Proyectos en fase de validacion 0 14 28 42 31 En curso
consolidacién de startups Abr.2017 ~ Abr.2018 = Abr. 2019 Abr.2020 = May. 2018
C1.12 Productos tecnolégicos desarrollados y preliminarmente 4 10 20 30 16 En curso
Peso: 90% validados que contintian activos al cierre del proyecto Abr.2017 | Abr.2018  Abr. 2019 Abr.2020  May. 2018
Clasificacién: Satisf . C1.13 Plan de accion con KPI Y metas para préximos 3 anos de 0 14 22 30 0
asificacion: Satisfactorio emprendimientos que contintan activos al cierre del Abr.2017  Abr.2018 | Abr.2019 Abr.2017 | Dic. 2017
Proyecto ! : ' ' .
Componente 2: Fortalecimiento y C2.11 Metodologia de emprendimiento corporativo desarrollada y Si
expansion de Thales Lab validada Abr.2020  Jun. 2018
) C2.12 Empresas que incorporan el programa corporativo de Thales 0 1 2 3 1 En curso
Peso: 10% para la innovacion Abr.2017 | Abr.2018  Abr. 2019 Abr.2020 | Jun. 2018
Clasificacién: Satisfactorio C2.13 Sistema de monitoreo implementado (indicadores de No
: impacto y negocio) Abr. 2018 Jun. 2018
C2.14 Cumplimiento de calificacion de impacto de Thales Lab de al
menos 3 Abr. 2019
C2.15 Numero de paises a los que se expande Thales 0 1 2 0
Abr. 2017 Abr. 2019 Abr. 2017 Jun. 2018
Hitos Planificado Veni:?g}gnto Logrado Fechalggrgue € Estado
HO Condiciones previas 6 Oct. 2017 6 Jul.2017 |GGG
H1 Metodologia de Corporate Ventures 1 Jul. 2018 1 Jun.2018  |EGHREEONN
H2 Firm,a de 10 acuerdos con Emprendedores (Etapa de validacién) 10 Sep. 2018 11 May.2018 | NEGHIGCONN
H3 Ejecucién de por lo menos un proyecto de Corporate Ventures 1 Sep. 2018 1 Jun.2018  |GEREEONN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Desempefio de las startups menor al Media
esperado
2. Falta de pipeline de calidad para ser Media

incubados y acelerados

Accion de mitigacion

Es importante notar que este es un riesgo inherente o sistémico del
negocio de ThalesLab. Las medidas de mitigacion planteadas son: (i)
las fases de ideacion y validacién actuaran como instancia de filtro en
la construccion del portafolio y mitigacion de riesgo de negocio; (i) a
través del proyecto se proveera asistencia técnica especializada a las
empresas de cara a implementar sus planes de crecimiento; (iii) las
startups apoyadas seran derivadas en sus siguientes fases a otros
socios del FOMIN como Endeavor, NXTPLabs, XCALA red de Inversores
Angeles, u otros actores del ecosistema, que estan necesitando
pipeline y dealflow de calidad.

(i) se desarrollaran campafias de identificacion y bisqueda a través de
socios especializados, como universidades, camaras de empresas
como CIU, CUTI, etc. y otros actores del ecosistema emprendedor; (ii)
se creara una nueva linea de negocios de emprendimiento
corporativo a través de la cual se espera generar nuevos
emprendimientos; (iii) el alcance de Thales Lab se extendera a Brasil
(sur) y Paraguay; (IV) se han desarrollado actividades como los
eventos DIY Robocars Montevideo para aumentar el perfil de
ThalesLab en areas tecnoldgicas especificas (en este caso vehiculos
auténomos), y se ha participado en eventos de la industria

Responsable

Project Coordinator

Project Coordinator
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relacionados con blockchain para promover los proyectos de
coinversion y corporate ventures.

3. Dificultades en la expansion del proyecto Media (i) inicialmente Thales Lab se apalancara en la estructura y conexiones Project Coordinator
hacia Brasil (sur) y Paraguay de Genexus en ambos paises; (ii) se formaran equipos locales propios

de Thales Labj; (ii) en el caso de Paraguay, el proyecto se articulara con

el PR-M1038 “Consolidacién de un modelo de laboratorio de

Innovacion Social: Koga Impact Lab” (iii) en el caso de Brasil, se

articulard particularmente con el proyecto recientemente aprobado

BR-T1346 “Promocion del Ecosistema de Inversion y Emprendimiento

de Impacto Socio-ambiental”.

4. No existe interés a nivel de grandes Media Al igual que con las startups (i) se desarrollaran campafias de Project Coordinator
empresas del pais en embarcarse en identificacion y busqueda a través de socios especializados, en este
programas de innovacion corporativa caso con camaras de empresas como CIU, CUTI, etc. y otros actores

del ecosistema emprendedor; (ii) regularmente los directores de
ThalesLab, Sylvia Chebi y Nicolas Jodal, participan en eventos y
medios de comunicacion difundiendo los objetivos de ThalesLab, y en
particular el programa de Corporate Ventures, y los programas de
coinversion en blockchain y vehiculos autonomos de pequefio porte
para el agro y la industria; en el semestre enero-junio 2018 se
lanzaron los eventos DIY Robocars Montevideo (sobre vehiculos
autonomos) que se realizaran mensualmente a partir de julio 2018.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 4  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacion del mismo Se encuentra en fases iniciales y esta en proceso de generar
un modelo sostenible financieramente

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

1 ThalesLab brinda capacitacién, mentoreo y seguimiento para ayudar a sus startups a: encontrar el problem-solution y product-market fit, desarrollar los métodos
mas eficientes y efectivos para llegar a su publico objetivo, y lograr un crecimiento acelerado. Este trabajo es complementado por el apoyo técnico y metodoldgico
constante, que vamos mejorando y enriqueciendo con el apoyo del FOMIN.

2 Apoyo brindado a sus startups para acceder a programas de financiamiento como el financiamiento semilla piloto del FOMIN, los programas de Capital Semilla
de ANII e ANDE, programas de innovacion, etc. asi como presentaciones a potenciales inversores privados. Asimismo, ThalesLab se postul6 y fue seleccionada para
el programa de coinversion de ANIl y ThalesLab en las verticales blockchain y vehiculos auténomos.

3 Trabajo constante de ThalesLab, por cultivar y expandir la red de contactos con el ecosistema emprendedor, instituciones nacionales e internacionales, )
potenciales inversores, expertos tematicos en diversas areas, y empresas que puedan ser potenciales candidatos a nuestras corporate ventures, asi como posibles
fuentes de financiamiento adicionales para las startups de ThalesLab.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. En el proceso de implementacién de actividades de corporate venture con sectores tradicionales Implementation Castillo Leska, Ana [FOMIN]
de la economia, Thales Lab se enfrentd al bajo grado de conocimiento de las tecnologias digitales

de parte de la empresa. Realizar una nivelacion (formacion) en tecnologias fue incorporado dentro

del proceso. Esto debe ser tenido en cuenta en cualquier proceso donde uno quiera introducir

innovaciones digitales en sectores tradicionales de la economia.

2. Lagran mayoria de los emprendedores son part time, por lo que el tiempo disponible para la Implementation Caiafa, Flavio
startup es poco y fraccionado. Esto a su vez dificulta la definicién de metas semanales o

bisemanales y por tanto las iteraciones rapidas requeridas por la metodologia Lean Startup.

En general cada emprendedor tiene un trabajo principal, y muchas veces crean una 2a startup, con

lo que el foco y la dedicacién en cada una sufre (y enmascara el poco avance en cada uno de los

emprendimientos).

La solucidn es que haya un proceso de induccién que especifique claramente el esfuerzo necesario

para llevar a cabo una startup, tal vez definiendo una carga horaria minima por semana para la

startup. A su vez, podriamos exigir que durante el periodo de incubacion sélo puedan trabajar en

un emprendimiento, que sabemos que podra pivotar y convertirse en otro producto y servicio,

pero seguira siendo solo un emprendimiento.

3. Muchos emprendedores que no saben qué es lo que quieren sus clientes y no quieren/pueden Implementation Caiafa, Flavio
salir a validar su idea.

A varias (sino a todas) le faltan capacidades de disefio, marketing, marketing digital y ventas.

La mayoria de los emprendedores gastan todos sus recursos en el desarrollo del producto, y

cuando tienen que invertir en lanzarlo al mercado, e iterar para optimizar su crecimiento, no tienen

el tiempo, la energia, ni dinero para hacerlo.

La metodologia de ThalesLab, asi como las actividades de apoyo técnico del proyecto FOMIN, estan

disefiadas para transmitir las habilidades en metodologia de desarrollo de clientes, marketing y

ventas que adolecen la mayoria de los equipos.
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