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Operation Profile
Basic Data

Operation name: Local Public Safety Integrated Management Program Loan Number: 2770/0C-UR

Executing Agency (EA): MINISTERIO DEL INTERIOR

Team Leader: Serrano Berthet,Rodrigo Sector/Subsector: REFORM AND PUBLIC SECTOR SUPPORT
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).
Lending Instrument: Investment Loan Country: URUGUAY
Borrower: REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
UR-L1062 $5,000,000.00 $5,000,000.00 $2,153,741.00 $0.00 $7,153,741.00 UR-L1062 $5,000,000.00 $3,995,160.00 79.90% $1,004,840.00

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Impacts Category: c
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

2770/0C-UR_01000000_Desarrollo médulo policial ] 1,448,740.86 1,984,999.00
2770/0C-UR_02000000_Desarrollo Red Social —{u s 655 115.12 2,318,746.00
2770/0C-UR_03000000_Administracion, seg. y evalua. —fu 111 119 21 696,255.00
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Results Matrix

Impacts

Impact: 1 Contribuir a la disminucion del delito violento en la ciudad de Montevideo.

Observation:

. Unit of . Baseline Means of .
*
Indicators Flags P Baseline Year Ve Observations EOP
1.1 Victimizacién por rapifias en Datos 2012: P 8.00
las seccionales tratadas respecto Encuesta de P(a) 8.00
a las seccionales no tratadas. Victimizacion
en % que declara A
Seccionales haber sido
) Piloto. robado por la
Porcentaje 10.00 2012 Datos 2016: = fuerza o por
Encuesta de medio de
Victimizacion amenazas.
en
Seccionales
Piloto.
1.2 Denuncias por rapifia en las Datos 2011: Denuncias por P 22.53
tres seccionales tratadas en Observatorio = rapifia en las P(a) 2253
relacién con seccionales no del Ministerio = seccionales Y
tratadas . del Interior  tratadas/denu
Porcentaje 24.53 2011 (MI). ncias por
Datos 2016:  rapifia en las
Observatorio =~ seccionales
del MI. no tratadas.
\W RF - RF Indicator K‘y S| - Sector Indicator <yc| - Country Indicator gg PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes

Outco 1 1. Mejora la eficacia de la fuerza policial para la prevencién y esclarecimiento de delitos en areas de influencia del
me: Programa.

Observ
ation:
. . Means of
Indicators Flags* it i Baseline Eizlin verificatio Ob_serv 2014 2016 EOP
Measure e Year a ations
1.31.3. Porcent P 40.00 44.00 44.00
Percepcioén del Encuesta aje de P(a) 40.00 44.00 44.00
desempefio de evaluaci B .00
policial en area . Victimizaci 6n :
de Porcentaje 34.00 2012 6nen positiva
intervencioneé. seccionale (Muy
s piloto. buena +

Buena).



1.4 1.4. Delitos
de rapifia no
denunciados.

Porcentaje

Outco 2 2. Disminucién del crecimiento la participacién de menores en delitos violentos en el area de influencia del Programa

me:

Observ
ation:

. . Unit of
Indicators Flags YEEaE
2121,
Rapifias
cometidos por
menores en las
seccionales
tratadas.

2.22.2. Tasa de
reincidencia, de
menores
infractores
registrados en
seccionales
piloto.

Porcentaje

Porcentaje

59.00

Baseline

43.50

47.00

2012

Baselin
e Year

2011

2011

Encuesta
de
victimizaci
6nen
seccionale
s Piloto
(preguntas
P54y
P61).

Means of
verificatio

MI

MI-
Registro
Nacional
del
Adolescent
es
Infractores.

NUmero
de
persona
s que no
denunci
aron la
rapifia al
policia,
dividido
por el
numero
de
persona
s que
fueron
victimas
de una
rapifia.

Observ
ations

Por
reincide
ncia
aqui se
entiende
el
porcenta
je de
menores
que
habiénd
osele
iniciado
un
proceso
judicial
registra
anotacio
nes
policiale
so
judiciale
s
previas
por
comisio
n de
delitos.

P
P(a)
A

P(a)

p
P()
A

57.00
57.00
0.00

2014

42.50
42.50
0.00

45.00
45.00
0.00

56.00
56.00

2016

41.50
41.50

44.00
44.00

56.00
56.00

EOP

41.50
41.50

44.00
44.00

Outco 3 1.1. Policia mejora su preparacion en aspectos de proximidad a la ciudadania e investigacion del delito de base

me: local.

Observ
ation:



Indicators

3.2 1.2. Calidad
de la
prevencion
policial

Unit of

VEEETE Baseline

Porcentaje 36.00

Baselin
e Year

2012

Means of
verificatio
n

Encuesta
de
victimizaci
6nen
seccionale
s piloto.
Pregunta
19.

Observ
ations

2014 2016
P 40.00 44.00

P(a) 40.00 44.00
A 0.00

EOP

44.00
44.00

Outco 4 2.1. Mejora la reinsercién social de menores de edad con altos factores de riesgo asociados a conductas violentas.

me:

Observ
ation:

Indicators

412.1.
Jovenes en
riesgo
beneficiarios
del programa
enrolados en el
sistema
educativo y/o
trabajo.

>
RF - RF Indicator \P\f Sl - Sector Indicator

Unit of

VEESE Baseline

Porcentaje 0.00

Baselin
e Year

2012

5
K‘VCI - Country Indicator

Means of
verificatio

Sistema de
registro 'y
monitoreo
del
programa.

Observ
ations

Se
entiende
por
Jévenes
?en
riesgo?
alos
que han
tenido
algun
contacto
con las
comisari
as del
piloto, y
por tanto
han
pasado
por el
program
a. La
linea e
base se
levantar
aal
comienz
o de las
interven
ciones,
en
directa
relacion
con el
diagnost
ico
psico-
soc

\" PG - Pro-Gender

2014 2016
P
P(a) 30.00 50.00
A 20.10
L 4

[ PE-Pro-Ethnicity

EOP

0.00
50.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

C.1. Desarrollo de un modelo policial orientado a la
solucién de problemas.

Outputs Unit of Measure
1.1.1 a) Comisaria Modelo de Obras P
aproximacion comunitaria con l6gica de P(a)
solucién de problemas implementada. A
1.1.1 b) Propuesta de Comisaria Documento P
Modelo de aproximacién comunitaria P(a)
con légica de solucion de problemas
implementada. A
1.1.2 Tablero de Control con Sistema P
indicadores de proceso, resultados e P(a)
impacto para orientar la tarea del
personal disefiado e implantado. A
1.1.3 Protocolos de actuacion de Documento P
policia comunitaria y de investigacion P(@)
criminal disefiados. Y
1.1.4 Unidades de analisis (delictual Unidad P
para prevencion y criminal para P(a)
persecucion) creadas. Y
1.1.5 Cédigo de Etica Policial disefiado  Documento P
P(a)
A
1.1.6 Seccionales policiales que Seccionales P
modernizan su infraestructura para P(a)
favorecer la participacion y atencion
ciudadana. A
1.2.2 Plan de capacitacion presencial y Documento P
virtual en aspectos de proximidad a la P(a)
ciudadania e investigacion del delito de
base local, en comisarias piloto A
implementado.
1.2.3 Policias capacitados en aspectos Policias P
de proximidad, investigacion del delito P(a)
de base local y gerenciamiento. A
1.2.4 Docentes capacitados en Docentes P
aspectos de proximidad, investigacion P(a)
del delito de base local y
gerenciamiento (acompafiados con A
coaching de 8 profesores
internacionales al afio).
1.2.5 Policias capacitados en centros  Policias P
académicos internacionales en P(a)
aspectos de proximidad, investigacion
del delito de base local y A
gerenciamiento.
1.2.6 Docentes capacitados en centros Docente P
académicos internacionales en P(a)
aspectos de proximidad, investigacién
del delito de base local y A
gerenciamiento.
1.2.7 Escuela Nacional de Policia ENP Modernizada P
modernizada en aulas y equipamiento P(a)
para formacion virtual P
1.2.8 Policias capacitados en Etica Policias P
Policial. P(a)

Physical Progress

2015

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

265.00
252.00
326.00

1.00
14.00

250.00
750.00
0.00

EOP
3.00
3.00
3.00
1.00
1.00
2.00

1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
1.00
3.00
3.00
3.00
1.00
1.00
1.00
3.00
3.00
3.00

1.00
1.00
1.00

750.00
750.00
824.00
8.00
8.00
8.00

34.00
34.00
47.00

6.00
8.00
8.00

1.00
1.00
1.00
750.00
750.00
0.00

Financial Progress

2015 EOP

1,646,550.00
1,647,000.00
2,824,000.00
34,690.00
34,690.00
39,000.00

31,310.00
31,310.00
23,000.00

36,600.00

36,600.00

36,600.00

109,800.00 329,400.00
123,000.00 454,000.00
123,000.00 244,000.00
36,600.00

36,600.00

30,000.00

36,600.00 109,800.00
36,600.00 102,600.00
34,000.00 100,000.00

123,100.00
86,000.00
87,000.00

146,400.00 456,187.00
223,000.00 550,000.00
159,000.00 490,000.00
19,613.00
20,000.00
20,000.00

622,200.00
559,000.00
559,000.00

158,600.00
30,000.00 92,000.00
0.00 62,000.00

305,000.00

175,000.00 275,000.00
159,000.00 259,000.00
36,600.00 109,800.00
30,000.00 90,000.00
30,000.00 90,000.00



1.2.9 Planes anuales de difusion y Planes P
sensibilizacién en Etica Policial P(a)
implementados. A

C.2. Desarrollo de unared social de prevencién

secundaria y terciaria de violencia juvenil.

1.00 3.00
3.00 3.00
3.00 3.00

Physical Progress

P 16,266.00 48,798.00
P(a) 16,000.00 49,000.00
A 16,000.00 49,000.00

Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP
2.1.2 Sistema informético de alerta Sistema P 1.00 P 110,000.00
temprana de violencia juvenil que P(a) 2.00 P(a) 94,000.00  44,000.00
consolide estadisticas sociales y
judiciales en funcionamiento. A 1.00 A 0.00 34,000.00
2.1.4 Plan de capacitacion presencial y Plan P 1.00 P 141,268.00
virtual en aspectos de prevencion de P(a) 1.00 1.00  P(a) 194,000.00  21,000.00
violencia juvenil, disefiado.
A 0.00 0.00 A 0.00 11,000.00
2.1.5. Supervision técnica de alerta Supervisores P 3.00 8.00 P 121,770.00 345,015.00
temprana en funcionamiento P(a) 3.00 10.00 P(a) 87,000.00  196,000.00
A 3.00 7.00 A 57,000.00 136,000.00
2.2.1 Modelo Integral e Intensivo de Instituciones P 3.00 6.00 P 1,007,316.00  2,232,591.00
acompafiamiento a adolescentes en P(a) 3.00 9.00 P(a) 500,000.00  1,349,000.00
funcionamiento, incluyendo tutoria
especializada, apoyo psicolégico A 3.00 6.00 A 313,000.00 649,000.00
individual y para el grupo familiar y
programas recreativos y de apoyo
escolar implementado.
C.3. Administracién, seguimiento y evaluacion.
Other Cost 2015 Cost
Administracién, seguimiento y evaluacion. P $295,328.00 $857,580.00
P(a) $250,000.00 $720,000.00
A $154,000.00 $550,000.00
Total Cost 2015 Total Cost
P $1,770,080.00 $7,754,702.00
P(a) $1,758,600.00 $7,512,600.00
A $1,045,000.00 $6,292,600.00
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Entesresdtérrlnthe Executing
Y Agency
Outcome 2.2. Jévenes que cumplen los objetivos en su plan Delete Outcome Se elimina de acuerdo a las recomendaciones de la consultoria de Evaluacion de la Matriz de Resultados 4/19/2016 4/19/2016
de trabajo. Indicator de la operacion UR-L1062.
Outcome 1.1. Actitud socio cognitiva de la Policia propicia a la Delete Outcome Se elimina de acuerdo a las recomendaciones de la consultoria de Evaluacién de la Matriz de Resultados 4/19/2016 4/19/2016
prevencion de la violencia y el delito. Indicator de la operacién UR-L1062.
Outcome 1.2. Denuncias por hurto o robo de vehiculo enlas  Delete Outcome Se elimina de acuerdo a las recomendaciones de la consultoria de Evaluacién de la Matriz de Resultados 4/19/2016 4/19/2016
que se recupera el vehiculo. Indicator de la operacién UR-L1062.
Outcome 1.1. Delitos de rapifia esclarecidos en seccionales Delete Outcome Se elimina de acuerdo a las recomendaciones de la consultoria de Evaluacién de la Matriz de Resultados 4/19/2016 4/19/2016
tratadas, en relacién con seccionales no tratadas. Indicator de la operacion UR-L1062.
Impact Victimizacion por rapifias en las seccionales tratadas  Modify Indicator name = Se modifica de acuerdo a las recomendaciones de la consultoria de Evaluacion de la Matriz de Resultados 4/19/2016 4/19/2016
respecto a las seccionales no tratadas. de la operacién UR-L1062.
Output 2.2.1 Modelo Integral e Intensivo de Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016

acompariamiento a adolescentes en funcionamiento,
incluyendo tutoria especializada, apoyo psicolégico
individual y para el grupo familiar y programas
recreativos y de apoyo escolar implementado.

value



Output 2.1.5. Supervision técnica de alerta temprana en Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016

funcionamiento value

Output 2.1.4 Plan de capacitacion presencial y virtual en Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016
aspectos de prevencién de violencia juvenil, value
disefiado.

Output 2.1.2 Sistema informatico de alerta temprana de Modify Financial P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016

violencia juvenil que consolide estadisticas sociales value
y judiciales en funcionamiento.

Output 1.2.3 Policias capacitados en aspectos de Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016
proximidad, investigacion del delito de base localy  value
gerenciamiento.

Output 1.1.4 Unidades de analisis (delictual para prevenciéon Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016
y criminal para persecucion) creadas. value
Output 2.2.1 Modelo Integral e Intensivo de Modify Physical P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016

acompariamiento a adolescentes en funcionamiento, value
incluyendo tutoria especializada, apoyo psicol6gico
individual y para el grupo familiar y programas

recreativos y de apoyo escolar implementado.

Output 2.1.5. Supervision técnica de alerta temprana en Modify Physical P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016
funcionamiento value
Output 2.1.2 Sistema informatico de alerta temprana de Modify Physical P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/10/2016 3/9/2016

violencia juvenil que consolide estadisticas sociales value
y judiciales en funcionamiento.

Output 1.2.2 Plan de capacitacion presencial y virtual en Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
aspectos de proximidad a la ciudadania e value
investigacion del delito de base local, en comisarias
piloto implementado.

Output 1.1.5 Cédigo de Etica Policial disefiado Modify Financial P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
value

Output 1.1.2 Tablero de Control con indicadores de proceso, Modify Financial P(a) ' Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
resultados e impacto para orientar la tarea del value

personal disefiado e implantado.

Output 1.1.1 b) Propuesta de Comisaria Modelo de Modify Financial P(a) Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
aproximacién comunitaria con l6gica de soluciéon de  value
problemas implementada.

Output 1.1.1 a) Comisaria Modelo de aproximacién Modify Financial P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
comunitaria con légica de solucién de problemas value
implementada.

Output 1.1.2 Tablero de Control con indicadores de proceso, Modify Physical P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
resultados e impacto para orientar la tarea del value
personal disefiado e implantado.

Output 1.1.1 b) Propuesta de Comisaria Modelo de Modify Physical P(a)  Los datos responden a replanificaciones realizadas por la Unidad Ejecutora 3/2/2016 3/9/2016
aproximacién comunitaria con l6gica de soluciéon de  value
problemas implementada.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



