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Objetivo y justificacion

El sistema educativo colombiano ha mejorado, pero tiene importantes retos que
superar en los aprendizajes y en la inequidad. Resultados en las pruebas
estandarizadas internacionales como en el Programme For International Student
Assesment (PISA) demuestran que Colombia ha mejorado su desempeiio desde el 2006
al 2015. Durante este periodo, el pais aumentd en 20 puntos su puntaje en matematicas,
lo cual es un aumentado considerable, comparado con el aumento de otros paises de la
region como Chile cuyo aumento fue de 11 puntos, Brasil, 8 puntos, y México, 2 puntos.
Este aumento en los resultados también se ve en lenguaje pues Colombia aumenté el
puntaje en 40 puntos del 2006 al 2015, convirtiéndose en el cuatro pais, de 51 paises, con
mayor aumento en ese mismo periodo (OECD, 2016). A pesar de este aumento, Colombia
sigue enfrentando un reto grande en cuanto a aprendizaje de los estudiantes pues en los
resultados del 2015 de matematicas, el 66.3% de los estudiantes de 15 afios no alcanzaron
niveles minimos en matematicas, lo cual es un porcentaje alto si se compara con otros
paises de la regibn como Chile (49.4%), México (56.6%) y con los paises de la OECD
(22%). El panorama es similar en lenguaje, dénde el porcentaje de estudiantes de 15 afios
gue no alcanza niveles minimos es de 43% comparado con Chile (28%), México (41%) y la
OECD (20%) (OECD,2018). Adicionalmente, Colombia aun tiene grandes retos en cuanto
a equidad. De acuerdo con los resultados de la prueba estandarizada nacional - Saber 11
-, los estudiantes pertenecientes a altos niveles socioeconémicos obtuvieron en 2015 un
puntaje de casi 0.6 desviaciones estandar mayor que estudiantes de bajos niveles
socioecondémicos. Ademas, esta diferencia ha aumentado en el tiempo pues en el 2000 la
brecha entre distintos niveles de ingreso era de alrededor de 0.1 desviacion estandar?.

Los rectores escolares como foco para mejorar el desempefio del sistema educativo.
Para mejorar el aprendizaje y reducir la inequidad, son muchos los componentes del
sistema educativo que pueden ser intervenidos, desde aspectos curriculares, formacion
docente o evaluacion, hasta la canasta educativa o la inversion. Las investigaciones sobre
mejoras de los sistemas educativos han ayudado a priorizar en torno dos actores
fundamentales cuyo rol y desempefio tiene alto impacto en la calidad del sistema: los
docentes y los rectores o lideres educativos. De acuerdo con los estudios promovidos por
The Wallace Foundation (2017), la efectividad de los rectores es el segundo factor mas
importante para aumentar aprendizaje después de la calidad de los docentes. Vaillant
(2015) sostiene que “la capacitacion y formacion de directores y lideres escolares es de
suma importancia ya que son ellos quienes trasladan al centro escolar las politicas
educativas, de tal modo que, si no estan bien formados y apoyados, no habra politica —ni
nacional, ni regional, ni local- que sea eficaz”. Branch, Hanushek y Rivkin (2013) muestran
gue los docentes afectan a sus alumnos, mientras que los rectores o directores afectan a
todos los alumnos de la escuela, asi el impacto de mejorar la calidad de un rector excede
los beneficios de una mejora comparable en un solo docente. También encontraron que los
buenos rectores tienden a captar y conservar a mejores maestros, especialmente en
escuelas que atienden sectores sociales vulnerables. Robinson et al. (2009) basado en
evidencia internacional afirma que cuando los lideres promueven y participan en la
formacion profesional de los docentes, el tamafio de los efectos cuando menos se duplica
en comparacion con cualquier otra faceta del liderazgo en términos del vinculo con los
resultados estudiantiles. Barber et al. (2010) y Barber y Mourshed (2007) muestran que las
instituciones educativas que han podido mejorar el logro educativo de sus estudiantes

Este aumento entre los resultados de Saber 11 de estudiantes de distintos niveles socioeconémicos puede
deberse en parte a cambios en la composicion de alumnos de secundaria, pues ha aumentado la proporcion
de estudiantes de bajo nivel socioeconémico.
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(PISAy TIMSS) han contado con un liderazgo escolar fuerte por parte de los directores. Asi
las diversas iniciativas tomadas en Colombia en aras del mejoramiento del desempefio,
como el Programa Todos a Aprender (PTA) o la incorporacion del indice Sintético de
Calidad, podran tener mayor o menor impacto dependiendo del rol y compromiso de los
rectores de las escuelas.

Paises latinoamericanos estan apostando a la mejora de sus rectores escolares.
Reconociendo la importancia de los rectores como elemento clave en el aprendizaje, los
paises de la region han realizado esfuerzos por mejorar la situacion de los rectores en su
sistema educativo. Por ejemplo, en cuanto a los criterios de seleccién, en la mayoria de los
paises, como Colombia, Argentina, México, Ecuador, Peru, entre otros, los rectores tienen
requisitos similares a los docentes, por ejemplo, les exigen a los rectores formacion
profesional en educacion y experiencia como docentes. El proceso de seleccion varia entre
paises, pero es comun que los candidatos a ser rectores pasen por un proceso de
valoracion de las aptitudes necesarias para el cargo, por ejemplo, en algunos paises tienen
en cuenta créditos académicos, publicaciones recientes, afios de experiencia o puntualidad
(Lavandeira, J & Owen-Moore, T, 2018). En contraste, en los paises de la regién no hay
programas de formacién en servicio obligatorios para rectores y las politicas de formacion
en servicio no estan alineadas con otras politicas de liderazgo educativo (Lavandeira, J &
Owen-Moore, T, 2018). Sin embargo, un programa que vale la pena destacar en la region
con respecto a formacién de rectores es el programa National Council for Education
Leadership de Jamaica que inicio en el 2011 y que se basa en formacién en servicio para
los rectores, con énfasis en el liderazgo educativo. Adicionalmente, se debe destacar el
esfuerzo de Peru por incluir una carrera directiva en la Ley de Carrera Publica Magisterial
y por desarrollar un Marco del buen Desempefio del Directivo en el que se especifica el rol
del rector y se establece que debe enfocarse en dos dominios: (i) gestién de condiciones
para la mejora de aprendizajes, y (ii) orientacién de los procesos pedagoégicos para la
mejora de los aprendizajes (Minedu, 2014).

Dimensiones de la funcién de los rectores escolares en Colombia: marco pais y
gestion del centro educativo. Al igual que en el resto de América Latina, Colombia ha
realizado esfuerzos por mejorar la situacion de sus rectores y les ha atribuido distintas
funciones de liderazgo. De acuerdo con la Ley 715 del 2001 y con la resolucién 9317 del
2016, el rector en Colombia tiene diversas funciones que se clasifican en cuatro
dimensiones: directiva, académica, administrativa financiera y comunitaria. Dentro de las
funciones académicas, el rector debe: (i) dirigir el disefio del Proyecto Educativo
Institucional, es decir, el plan de estudios de la institucion educativa; (ii) realizar seguimiento
académico a los docentes sobre sus practicas pedagdégicas y su gestion de aula; y (iii)
realizar la evaluacion anual de desempefio a los docentes de su institucion educativa. En
cuanto a las funciones comunitarias, el rector debe incluir a la comunidad, asegurar su
participacion y realizar campafias de prevencién de riesgos. Dentro de las funciones
directivas, el rector debe realizar planes anuales de mejoramiento, presidir el Consejo
Directivo y el Académico, coordinar el gobierno escolar, encargarse del clima escolar y de
las relaciones con el entorno. Finalmente, las funciones administrativas y financieras
incluyen la administracion del personal de la institucion y de los recursos financieros como
los del Fondo de Servicios Educativos (FSE).

Programas de apoyo a los rectores en Colombia: experiencias previas. Para apoyar
la gestidn de los rectores, la sociedad colombiana ha desarrollado programas que buscan
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mejorar la funcién de los rectores en las cuatro dimensiones descritas en la Ley 715. Uno
de estos programas es el programa “Rectores lideres Transformadores” de la fundacién
Empresarios por la Educacién, que busca mejorar la gestién en las funciones pedagdgicas,
administrativas y comunitarias del rector, al dictar capacitaciones y brindar
acompafnamiento a los rectores durante dos afios consecutivos. Desde el 2010, este
programa en alianza con las secretarias de educacion de distintas entidades territoriales ha
impactado a 816 sedes educativas y a 1,081 rectores en distintos departamentos del pais
como: Antioquia, Atlantico, Bogota, Norte de Santander, Valle del Cauca, Choc6, Caldas,
entre otros. Otro programa que ha trabajado con distintas secretarias de educacién del pais
es “Proyecto Lideres Siglo XXI” de la Fundacion Nutresa que se enfoca en mejorar la
gestion de los directivos docentes en cuanto a sus funciones administrativas y pedagadgicas.

Los rectores y la gestion del aprendizaje La concepcion de los rectores y la gestion de
centros escolares ha evolucionado, desde un enfoque orientado a la gestién de los recursos
y las personas hacia una visién que pone al aprendizaje y los procesos de ensefianza en
el centro del trabajo, los objetivos y las metas de los rectores (Bolivar et al.,2013). Letihwood
y Louis (2011) y Vaillant (2015), también encontraron conexién critica entre liderazgo y
mejora de aprendizajes y proponen que el énfasis puesto en liderazgo en el aprendizaje
supone un cambio sustancial en las politicas pues implica cambiar la mirada centrada en
los 2000 en la capacidad de gestion, al foco de la agenda post 2015, centrada en la
capacidad de incidir en los aprendizajes. Asi el rol del rector escolar para un sistema
educativo que necesita mejorar exige sobreponerse a las exigencias administrativas,
burocréticas y presupuestarias, centrarse en la gestion de los procesos de ensefianza y
asumir la responsabilidad de los aprendizajes.

La gestion del aprendizaje de la lectura y la escritura. Los resultados de Colombia en
las pruebas estandarizadas internacionales evidencian problemas de aprendizaje. En las
pruebas LLECE del 2013, el 47.99% y el 32.5% de los estudiantes de tercer grado
alcanzaron niveles minimos en matematicas y lenguaje, respectivamente (UNESCO, 2015).
Este bajo desempefio en los grados iniciales se ve reflejado en grados mayores, pues de
acuerdo con las pruebas PISA 2015, en Colombia el 66.3% y el 43% de los jovenes de 15
afios tienen habilidades minimas en mateméticas y lenguaje, respectivamente (OECD,
2016). Ante esta situacién, tomando como base que el lenguaje proporciona los elementos
esenciales para un entendimiento y desarrollo de los demas aprendizajes, desde 2014 el
BID ha realizado importantes esfuerzos para encontrar soluciones al problema de la
ensefianzay el aprendizaje de la lectura y escritura. Junto a la Fundacién Luker, el BID con
la Cooperacién Técnica — Fortalecimiento de las competencias basicas en lectoescritura y
matematicas (CO-T1359) ha desarrollado material y estrategias de capacitacion para la
ensefianza de la lectura y la escritura en los grados iniciales. El objetivo de dicha
cooperacion era “identificar un programa de reforzamiento escolar que permita revertir el
rezago en conocimientos de matematicas y lectoescritura de alumnos de grados 2 a 5”. De
tal manera, la CO-T1359 desarroll6 materiales para remediacion, preescolar y primer grado.
Estos materiales contienen libros para el docente, para los estudiantes y materiales
didacticos para utilizar dentro y fuera del aula. Ademas de estos materiales, el programa
desarrollado en la CO-T1359 incluye una estructura de capacitacion y seguimiento a
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docentes y tutores?. El programa de remediacién de tercer grado fue evaluado vy
actualmente se estd realizando la evaluacion de impacto del programa de primer grado y
el piloto del material de preescolar. Los resultados de la evaluacién de impacto de
remediacion de tercer grado en la ciudad de Manizales muestran un aumento de 0.36
desviaciones estandar en reconocimiento de sonidos de letras y de 0.18 desviaciones
estandar en fluidez lectora, comparado con el grupo control®. El reto ahora es lograr que
esta metodologia sea generalizable y exitosa en todas las escuelas, con el fin de replicar
estos buenos resultados en todo el pais. Por lo tanto, es necesario una buena gestion del
aprendizaje de la lectura y escritura en los dos niveles principales de la gestion: (i) la gestion
por parte de los rectores y equipos directivos de las escuelas y (i) la gestion desde las
secretarias de educacion. Es por esto que la presente cooperacién desarrollard guias y
metodologias dirigidas a los rectores y a los equipos de las secretarias para que gestionen
el programa de la CO-T1359 y lideren pedago6gicamente a los docentes del programa.
Objetivo. El objetivo de esta cooperacién es comprender el rol y la gestion de los rectores
escolares y apoyarlos en su gestion del aprendizaje, a través de: (i) desarrollar un estado
del arte de la gestién de los rectores, y (ii) disefar y ejecutar una gestion de programas de
aprendizaje de la lectura y la escritura a nivel de rectores, equipos directivos y equipos de
las secretarias, en alianza con distintas entidades territoriales, que utilicen y amplien la
metodologia desarrollada en la CO-T1359.

Alineacion estratégica. Esta CT es consistente con: (i) La Actualizacion de la Estrategia
Institucional (UIS) 2010-2020 (AB-3008) pues se alinea con el objetivo de inclusion social
e igualdad, en cuanto busca hacer servicios educativos de calidad accesibles a toda la
poblacion; (i) la Estrategia para una Politica Social Favorable a la Igualdad y a la
Productividad Social (GN-2588-4), con el Marco Sectorial de Educacion y Desarrollo Infantil
Tempano (GN-2708-3) que afirma que los sistemas educativos deben asegurar que todos
adquieran las competencias necesarias para ser productivos y contribuir con la sociedad; y
(i) la Estrategia del grupo BID con Colombia 2015-2018 (GN-2832-1), pues se alinea con
el objetivo estratégico, descrito en el parrafo 4.19, de “lograr una educacién de calidad y
dar prioridad a la poblacién mas vulnerable”, que se enmarca dentro del area estratégica
de “aumentar la productividad de la economia”. Por lo tanto, esta CT se alinea pues busca
mejorar la calidad de la educacion al mejorar la gestion educativa de los rectores y su
gestion del aprendizaje. Ademas, la CT esta alineada con los objetivos del Programa
Estratégico para el Desarrollo Social financiado con Capital Ordinario (SOC) (GN-2819-1):
(i) incrementar la pertinencia, la calidad y el volumen del financiamiento del Banco dirigidos
a apoyar al sector social; y (ii) fortalecer los esfuerzos realizados por las instituciones
publicas para ser mas eficaces y eficientes en sus programas sociales, la focalizacién en
grupos especificos y la ejecucion de los proyectos del sector social. Finalmente, La CT

Los tutores juegan un rol fundamental tanto en el programa de remediacion como en el programa de preescolar
y de primer grado. En el programa de remediacion los tutores son quienes dictan las tutorias del remedial y en
los otros programas que se implementan dentro del aula, los tutores guian y acompafian a los docentes en la
implementacion del material.

El programa de remediacion de tercer grado evaluado consiste en tutorias de lectura y escritura para los
estudiantes de tercer grado que leen menos de 60 palabras por minuto. Las instituciones educativas se
asignaron aleatoriamente a tratamiento y a control y los tutores también fueron asignados aleatoriamente a las
instituciones educativas. Las tutorias tenian una duracién de 15 semanas con instruccién explicita y directa en
la que practicaban vocabulario, estrategias de fluidez, conciencia fonoldgica, decodificacién y estrategias de
comprension lectora. En este programa se capacitaba a los tutores y se les realizaba seguimiento para verificar
fidelidad al material. El instrumento de medicion fueron las pruebas EGRA y EGMA.
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también se alinea con el area transversal de Instituciones y Estado de Derecho pues apoya
la gestion de los gobiernos locales.

Descripcién de actividades/componentes y presupuesto
Teniendo en cuenta estos objetivos, la cooperacion contiene dos componentes:

3.2 Componente | — Estado del arte de la gestion del rector. Este componente se
propone analizar la gestion escolar de los rectores. Para ello, se realizard un diagnéstico
del estado del arte del marco regulatorio, de las condiciones laborales y de gestion de los
rectores. Ademas, se realizara un inventario de los programas existentes y buenas
practicas de formacion y liderazgo de rectores. Dentro del marco regulatorio, se analizaran
las politicas y leyes que Colombia ofrece para reclutar, formar, supervisar, acompafar y
orientar la funcién de los rectores. Adicionalmente, se realizaran comparaciones con
algunos paises de alto desempefio y sus politicas hacia los rectores con el fin de extraer
lecciones y brindar recomendaciones de politica.

3.3 Componente Il — Gestién del aprendizaje de la lectura y la escritura. Este
componente se enfocard en la gestion del aprendizaje de la lectura y la escritura, con
énfasis en el rol de los rectores y el apoyo de los gobiernos o lideres regionales. Este apoyo
a rectores y lideres regionales en la gestion del aprendizaje se realizara al implementar
programas, utilizando la metodologia desarrollada en la CO-T1359, en acuerdo con
distintas entidades territoriales, como Bogota, Barranquilla y Manizales, entre otras. Los
materiales que se utilizaran en esta cooperacién son los materiales denominados
“Aprendamos Todos a Leer” de preescolar, de primer grado y de remediacién que ya se
desarrollaron con la cooperacion CO-T1359. De estos materiales, ya se realizd6 una
evaluacién de impacto del programa de remediacion y un pilotaje del material de primer
grado. Este afio se esta realizando la evaluacién de impacto del material de primer grado y
el pilotaje del material de preescolar. Por lo tanto, este componente financiara la formacién
de los equipos de las secretarias, los rectores y los docentes sobre gestion de la lectura y
escritura inicial, uso de material didactico y manejo pedagogico del aula, acompafiamiento
en aula y demas actividades requeridas para su correcta implementacion. Estas
capacitaciones a rectores, equipos de secretarias y docentes ya estan desarrolladas para
el programa de transicion, primer grado y de remediacion. En total se van a intervenir
alrededor de 60 instituciones educativas y se capacitara a los respectivos docentes. Estas
instituciones educativas ya han sido seleccionadas por las Entidades Territoriales
Certificadas (ETC), de acuerdo con sus propios criterios. En algunos casos las ETC
seleccionaron las instituciones educativas con menores desempefios en las pruebas
estandarizadas y que no estuvieran focalizadas en otros programas, mientras que otras
ETC quisieron implementar el programa en instituciones educativas de diferente nivel
académico para observar los efectos heterogéneos del programa. Cabe mencionar que las
ETC tienen autonomia en la prestacion del servicio educativo, por lo que no hace falta
coordinacion con el Ministerio de Educacién Nacional.

Adicionalmente, este componente continuara con la transformacion de la ensefianza de la
lecturay la escritura inicial en las entidades territoriales del pais. Por lo tanto, el componente
financiara el desarrollo de material dirigido a rectores y equipos de secretarias para la
correcta gerencia del programa y, ademas, se financiara el desarrollo de material de lectura
y escritura inicial para segundo y tercer grado. La impresion de estos materiales la realizara
la contraparte. Ademas, se buscara aprovechar la tecnologia para potenciar el acceso a
materiales de lectura y escritura inicial y primaria.



3.6 Presupuesto: El costo total de la TC es de USD$250,000, los cuales seran financiados con
recursos de capital ordinario proveniente del Programa Estratégico para el Desarrollo Social
financiado con Capital Ordinario (OC-SDP SOC). El presupuesto indicativo se muestra en

la Tabla 1.
Tabla 1. Presupuesto Indicativo
Actividad / Descripcion BID/ Fondo Financiamiento
Componente Total

Estudio sobre el Un estudio que analiza el marco US$ 31,000 US$ 31,000
marco regulatorio de | regulatorio  nacional 'y las
rectores y sus condiciones laborales de directivos
condiciones docentes y rectores en el pais,
laborales contrastando la norma con la

realidad y comparando con paises

de alto desempeifio.
Estudio sobre Andlisis e inventario de programas US$ 25,000 US$ 25,000
programas de y de buenas practicas de formacién
formacion y y liderazgo de rectores en
liderazgo de Colombia, incluyendo iniciativas
rectores en del sector publico y privado.
Colombia
Apoyo y seguimiento | Apoyo y seguimiento al dialogo con US$ 30,000 US$ 30,000
al didlogo con el el gobierno sobre la gestién de los
gobierno y a las rectores y elaboracion de un
propuestas de documento con propuestas de
reforma reforma y su viabilidad politica y

financiera.
Desarrollo de Desarrollo de materiales para US$ 70.000 US$ 70.000
Materiales para segundo y tercer grado de primaria,
segundo y tercer con el fin de continuar el Programa
grado de Lectura y Escritura Inicial:

Aprendamos Todos a Leer.
Capacitacion, Capacitacion, acompafiamiento y US$84.000 US$84.000
acompafiamiento y apoyo en la implementacién del
apoyo programa de ensefianza de lectura

y escritura inicial. Se desarrollaran

encuentros con rectores, docentes

y equipos de las secretarias de

educacion. En total se

acompafiaran a 60 instituciones

educativas.
Logistica de los Este monto cubrird los aspectos US$10.000 US$10.000
eventos (lugar, logisticos de las capacitaciones
servicio de catering, | como transporte, refrigerios o
etc) impresiones, entre otros.

TOTAL US$ 250.000 US$ 250.000

Agencia ejecutoray Estructura de Ejecucion

4.1 La ejecucion de la cooperacion técnica (CT) estara a cargo de la Division de Educacion del
Banco, y sera coordinada desde la Representacion en Colombia. Los estudios y analisis
seran realizados en coordinacién con el Ministerio de Educacién Nacional y las Entidades
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Territoriales Certificadas (ETC)* involucradas. Las ETC elegidas para participar en la
presente cooperacién son aquellas con las que el equipo de Educacion del Banco en
Colombia establezca relaciones y las que se muestren interesadas en implementar los
componentes de la cooperacion. Para la ejecucion del proyecto se suscribirdn cartas de
entendimiento en las que se estableceran las responsabilidades en la ejecucion del
proyecto de dichas entidades. En el componente Il, las ETC serén enlace directo entre las
instituciones educativas y el Banco, y tendran un equipo interno que dedicara tiempo a
coordinar las instituciones educativas con las actividades de la CT. Ademas, con el objetivo
de dejar capacidad instalada en las ETC, éstas deberan entender el programa y aprender
su ejecucion. Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional estara enterado y nos
ayudara con informacién necesaria para los estudios y actividades de la CT.

La CT sera ejecutada por el Banco, desde la Representacion del Banco en Colombia debido
a que el segundo componente se realizara en distintas entidades territoriales, por lo que
asi se evita la dificultad de coordinacién entre éstas. Para el primer componente de esta
CT EIl Banco contratara los bienes, servicios y consultorias necesarias para el proyecto de
acuerdo con las politicas del Banco. La contraparte asumird la reproduccién de materiales
didacticos y educativos a ser utilizados por alumnos y escuelas.

Adquisiciones. El Banco contratard consultores individuales y firmas consultoras, de
acuerdo con las politicas y procedimientos de adquisiciones vigentes del Banco. A saber:
(a) Contratacion de consultores individuales, segun lo establecido en las normas AM-650;
(b) Contratacién de firmas consultoras para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-
2765-1 y sus guias operativas asociadas (OP-1155-4) y (c) Contratacion de servicios
logisticos y otros servicios distintos a consultoria, de acuerdo a la politica GN-2303-20. Las
adquisiciones deberan reflejarse y realizarse con base a lo previsto en el Plan de
Adquisiciones.

Riesgos importantes

Los riesgos asociados a esta operacion son bajos. El principal riesgo esta asociado con la
necesaria coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional y con las ETC en las cuales
se realizaran los estudios y se implementara el programa de lectura y escritura inicial. Este
riesgo, sin embargo, se estima bajo, ya que los estudios seran realizados por solicitud
expresay en coordinacion con las entidades gubernamentales.

Excepciones a las politicas del Banco

No se prevén excepciones a las politicas del Banco.

En Colombia, las entidades territoriales certificadas (ETC) son todas las entidades territoriales departamentales
y algunos municipios que cumplen con ciertos requisitos. Desde 2001, se establecié que todos los municipios
con mas de 100,000 habitantes serian municipios certificados y aquellos que no superen los 100,000 habitantes,
se podran certificar si cumplen con ciertas capacidades técnicas, administrativas y financieras. De acuerdo con
la ley 715 del 2001, las entidades territoriales certificadas tienen la competencia de administrar el servicio
educativo en su jurisdiccion, incluyendo las plantas de personal docente, directivo docente y administrativo, al
igual que los recursos requeridos para financiarlas.



VIl. Salvaguardias Ambientales

7.1 No se prevén riesgos ambientales o sociales asociados a esta CT. La clasificacién de esta
operacién de acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703) es “C”.
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HRD Términos de Referencia
SCL/EDU - Consultor
Operacion #: CO-T1468

Titulo: Consultoria en estrategia de formacion docente y disefio de material educativo.
Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC)

Contexto: Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe.
Ayudamos a mejorar la salud, la educacion y la infraestructura a través del apoyo
financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad.
Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con
el clima. Con una historia que se remonta a 1959, hoy somos la principal fuente de
financiamiento para el desarrollo para América Latina y el Caribe. Ofrecemos
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realizamos amplias investigaciones.
Mantenemos un firme compromiso con la consecucion de resultados medibles y los
mas altos estdndares de integridad, transparencia y rendiciéon de cuentas.

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que
invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo
de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social
construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los
servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben.
El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusién de las
poblaciones mas vulnerables.

El equipo: La Division de Educaciéon apoya los sistemas educativos de los paises de
América Latina y el Caribe para alcanzar las cinco dimensiones que contribuiran a que
tengan éxito en la promocién de la ensefianza y el aprendizaje efectivos entre todos
los nifos y jovenes. La ventana del sector privado del BID también financia proyectos
para ampliar las oportunidades educativas para estudiantes de bajos ingresos.

Apoyamos a los paises de América Latina y el Caribe para garantizar que:

1) Las altas expectativas guien los servicios de educacion;

2) Los estudiantes que ingresan al sistema estén listos para aprender;

3) Todos los estudiantes tengan acceso a maestros efectivos;

4) Todas las escuelas tengan recursos adecuados y puedan usarlos para
aprender; y

5) Todos los graduados tengan las habilidades necesarias para tener éxito en
el mercado laboral y contribuir a la sociedad.

El BID en Colombia ha proporcionado un apoyo considerable para el Ministerio de
Educacion (MEN) en los ultimos afos para mejorar la calidad de la educacion. Las
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pruebas estandarizadas internacionales reflejan que el 43% de los estudiantes de 15
anos colombianos alcanzan niveles minimos de aprendizaje, comparado con un 20%
de los estudiantes de los paises de la OECD. Por lo anterior se quiere continuar con el
desarrollo de una propuesta para la ensefianza de lectura en castellano para mejorar
la fluidez y comprension de los estudiantes. La cooperacion técnica CO-T1359 entre el
BID vy la Fundacion Luker desarrolld materiales para remediacion y para los grados de
preescolar y primero, por lo que, para completar la propuesta de la enseflanza de la
lectura y escritura en los grados iniciales, es necesario desarrollar materiales para
segundo vy tercer grado. El segundo grado es un afio importante, es un puente entre
grado 1 (aflo de introduccién) y grado 3 (mas complejo) para que los estudiantes
pasen de la fluidez oral basica a la comprension de lectura. El objetivo de la consultoria
es disefar una estrategia de formacion y materiales como parte de una propuesta para
la ensefanza de lectura y escritura en castellano para los grados de segundo y tercero
de primaria. Esto debe incluir una estrategia de formacidén de rectores y docentes,
revision y disefo de materiales de ensefianza - aprendizaje para estudiantes de grados
2 a 3. Esta asistencia técnica contribuird a fortalecer la calidad de la ensefianza de
lectura y matematicas en los primeros grados.

Lo que haras: El candidato seleccionado:

1. Desarrollard un libro de historias para estudiantes basados en el sistema
fonético del espainol y la progresion sugerida por Stanislas Dehaene en su libro
“Aprender a Leer”

2. Desarrollara un libro para la lectura del docente a los estudiantes.

3. Desarrollara 4 cuadernos de trabajo para estudiantes en los que se estructure
la ensefanza de la lectoescritura inicial con base en los fonemas y digrafos del
espanol:

4. Desarrollard una guia para el trabajo del docente con los anteriores materiales

5. Desarrollard una guia para el trabajo del rector con los docentes sobre los
anteriores materiales

6. Acompafnara el proceso de formacion de los docentes

a. Presentacion para la formacion de docentes
b. Guia explicativa para la formacion, con recursos digitales sugeridos

Entregables

e Producto 1: Libros de historias
e Producto 2: Libro de lectura dirigida
e Producto 3: Cuadernos de trabajo del estudiante

e Producto 4: Guias para el docente
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Producto 5: Guias para el rector

Producto 6: Guias para la formacion docente

Cronograma de pagos

Los pagos se realizaran de acuerdo con la siguiente tabla:

Firma de contrato y aprobacién del producto 1 25%
Aprobaciéon del producto 2 25%
Aprobacion del producto 3 15%
Aprobacion del producto 4 10%
Aprobacion del producto 5 10%
Aprobacion del producto 6 15%

Habilidades que necesitaras: Conocimiento y especializacion en disefio de planes de
formacion docente y materiales educativos.

Educacioén: Maestria o similar en educacion o en areas relacionadas.
Experiencia:un minimo de diez (10) afos de experiencia relevante o la
combinacion equivalente de educacion y experiencia

Idiomas: Espanol

Competencias generales y técnicas:

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos,
Suma Alzada

Duracion del contrato: 24 meses

Fecha de inicio: lero de febrero

Ubicacion: Consultoria Externa

Persona responsable: Maragall, Juan especialista sénior en educacion
EDU/CCO

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género
y diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a
mejorar vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a
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largo plazo para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises
miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificaciéon y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan
ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables,
podra presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin
embargo, la concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias.
No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo
necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde serdn prestados los
servicios al Banco. Siun candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para
prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluyendo conyugue) gque trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como
funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles
para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad,
orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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SCL/EDU - Consultor
Operacion #: CO-T1468

Titulo: Consultoria en formacion de rectores, docentes y equipos de secretarias de
educacion. Seguimiento a la correcta implementacion del material. Contractual de
Productos y Servicios Externos (PEC)

Contexto: Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe.
Ayudamos a mejorar la salud, la educacion y la infraestructura a través del apoyo
financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad.
Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con
el clima. Con una historia que se remonta a 1959, hoy somos la principal fuente de
financiamiento para el desarrollo para América Latina y el Caribe. Ofrecemos
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realizamos amplias investigaciones.
Mantenemos un firme compromiso con la consecucion de resultados medibles y los
mas altos estdndares de integridad, transparencia y rendiciéon de cuentas.

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que
invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo
de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social
construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los
servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben.
El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

El equipo: La Division de Educaciéon apoya los sistemas educativos de los paises de
América Latina y el Caribe para alcanzar las cinco dimensiones gue contribuiran a que
tengan éxito en la promocioén de la enseflanza vy el aprendizaje efectivos entre todos
los nifos y jovenes. La ventana del sector privado del BID también financia proyectos
para ampliar las oportunidades educativas para estudiantes de bajos ingresos.

Apoyamos a los paises de América Latina y el Caribe para garantizar que:

1) Las altas expectativas guien los servicios de educacion;

2) Los estudiantes que ingresan al sistema estén listos para aprender;

3) Todos los estudiantes tengan acceso a maestros efectivos;

4) Todas las escuelas tengan recursos adecuados y puedan usarlos para
aprender; y

5) Todos los graduados tengan las habilidades necesarias para tener éxito en
el mercado laboral y contribuir a la sociedad.

El BID en Colombia ha proporcionado un apoyo considerable para el Ministerio de
Educacion (MEN) en los ultimos afos para mejorar la calidad de la educaciéon. Las
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pruebas estandarizadas internacionales reflejan que el 43% de los estudiantes de 15
anos colombianos alcanzan niveles minimos de aprendizaje, comparado con un 20%
de los estudiantes de los paises de la OECD. Por lo anterior se quiere continuar con el
desarrollo de una propuesta para la ensefianza de lectura en castellano para mejorar
la fluidez y comprension de los estudiantes. La cooperacion técnica CO-T1359 entre el
BID vy la Fundacion Luker desarrolld materiales para remediacion y para los grados de
preescolar y primero. Los resultados del uso de estos materiales son positivos e indican
mejoras de 0.35 desviaciones estandar en las pruebas de lectura de los estudiantes.
Por lo tanto, se busca expandir el uso de estos materiales a otras entidades territoriales
del pais. Este afo se empezd un piloto en Barranquilla por lo que en el 2019 se busca
ampliar la intervencién en esta ciudad y expandirlo a otras. El objetivo de esta
consultoria es capacitar, apoyar y realizar seguimiento a los rectores, docentes y
equipos de secretarias de educacidon para asegurar la correcta implementacion del
programa de ensefanza de la escritura y escritura inicial.

Lo que haras: El candidato seleccionado:

1. Realizara talleres a lo largo de la duracion del programa en los que se capacite
sobre la enseflanza de la lectura y escritura inicial a los rectores, docentes vy
equipos de las secretarias. Los talleres deben ir acompanados de material de
apoyo. La tematica de los talleres:

a. Ensefanza de la lectura y escritura inicial
b. Utilizacién del material

c. Manejo de grupo

d. Aplicacién de pruebas de evaluacion

e. Diferenciacién en el aula

2. Realizard seguimiento a la correcta implementacion del programa.

3. Apoyara a los equipos de las secretarias de educacion en la supervision de
rectores y docentes.
a. Reuniones periddicas con los equipos de las secretarias

Entregables

e Producto 1. Material de apoyo para los equipos de secretarias, rectores y
docentes sobre las capacitaciones.

e Producto 2: Ciclos de cuatro dias de capacitacion (1 ciclo al bimestre) ofrecida
al equipo de las secretarias.

e Producto 3: Ciclos de un dia de capacitacion (1 ciclo al bimestre) ofrecida a un

grupo de rectores.
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Producto 4: Ciclos de cuatro dias de capacitacion (1 ciclo al bimestre) ofrecida
a un grupo de docentes. Cada ciclo combina taller, vivistas de aula y/o
seguimiento a docentes.

Producto 5: Ayudas memorias de las reuniones de seguimiento.

Cronograma de pagos

Los pagos se realizaran de acuerdo con la siguiente tabla:

Firma de contrato y aprobacion del producto 1 25%
Aprobaciéon del producto 2 20%
Aprobacion del producto 3 20%
Aprobacion del producto 4 20%
Aprobacion del producto 5 15%

Habilidades que necesitaras: Conocimiento y especializacion en disefio y ejecucion
de planes de formacion docente

Educacioén: Maestria o similar en educacion o en areas relacionadas.
Experiencia:un minimo de diez (10) anos de experiencia relevante o la
combinacion equivalente de educacion y experiencia

Idiomas: Espafiol

Competencias generales y técnicas:

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos,
Suma Alzada

Duracion del contrato: 24 meses

Fecha de inicio: lero de noviembre

Ubicacion: Consultoria Externa

Persona responsable: Maragall, Juan Especialista sénior en educacion
EDU/CCO

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género
y diversidad, comunicaciones y mas.
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a
mejorar vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a
largo plazo para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises
miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan
ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables,
podra presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin
embargo, la concesidon de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias.
No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo
necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Siun candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para
prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como
funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles
para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusidon y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad,
orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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SCL/EDU - Consultor
Operacion #: CO-T1468

Titulo: Consultoria en Estudio sobre programas existentes de formacioén y liderazgo
de rectores en Colombia. Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC)

Contexto: Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe.
Ayudamos a mejorar la salud, la educacion y la infraestructura a través del apoyo
financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad.
Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con
el clima. Con una historia que se remonta a 1959, hoy somos la principal fuente de
financiamiento para el desarrollo para América Latina y el Caribe. Ofrecemos
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realizamos amplias investigaciones.
Mantenemos un firme compromiso con la consecucion de resultados medibles y los
mas altos estandares de integridad, transparencia y rendicion de cuentas.

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que
invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo
de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social
construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los
servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben.
El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

El equipo: La Division de Educaciéon apoya los sistemas educativos de los paises de
América Latina y el Caribe para alcanzar las cinco dimensiones que contribuiran a que
tengan éxito en la promocién de la ensefianza y el aprendizaje efectivos entre todos
los niflos y jovenes. La ventana del sector privado del BID también financia proyectos
para ampliar las oportunidades educativas para estudiantes de bajos ingresos.

Apoyamos a los paises de América Latina y el Caribe para garantizar que:

1 Las altas expectativas guien los servicios de educacion;

2) Los estudiantes que ingresan al sistema estén listos para aprender;

3) Todos los estudiantes tengan acceso a maestros efectivos;

4) Todas las escuelas tengan recursos adecuados y puedan usarlos para
aprender; y

5) Todos los graduados tengan las habilidades necesarias para tener éxito en
el mercado laboral y contribuir a la sociedad.

La Division de Educacion de la Representacion del BID en Colombia, a través de
préstamos y cooperaciones técnicas viene apoyando al gobierno nacional,
principalmente, en: (i) la mejora del uso y gestidon de los recursos humanos,
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administrativos y financieros, desde una perspectiva descentralizada, en los sectores
de desarrollo infantil temprano y educacion, (ii) la promocion de competencias
ciudadanas y el desarrollo de habilidades socio-emocionales, y (iii) la mejora de la
calidad y equidad de la educacion en Colombia. El interés del BID es mejorar la calidad
de la educacion en Colombia y las investigaciones sobre mejoras de los sistemas
educativos han ayudado a priorizar en torno dos actores fundamentales cuyo rol y
desempeio tiene alto impacto en la calidad del sistema: los docentes y los rectores o
lideres educativos. De acuerdo con los estudios promovidos por The Wallace
Foundation (2017), la efectividad de los rectores es el segundo factor mas importante
para aumentar aprendizaje después de la calidad de los docentes. Vaillant (2005)
sostiene gque la capacitacion y formacion de directores vy lideres escolares es de suma
importancia ya que son ellos quienes trasladan al centro escolar las politicas
educativas, de tal modo que, si no estan bien formados y apoyados, no habra que sea
eficaz. De tal manera, el BID se propone analizar la situacion de los rectores en
Colombia, para lo cual requiere estudios pertinentes de las iniciativas en el pais y de
las buenas practicas de formacion y liderazgo de rectores. Por lo tanto, el objetivo de
esta consultoria es desarrollar un estudio sobre programas de formacion y liderazgo
de rectores en Colombia. Este estudio debe realizar un analisis e inventario de
programas y de buenas practicas de formacion y liderazgo de rectores en Colombia,
incluyendo iniciativas del sector publico y privado.

Lo que haras: El candidato seleccionado realizara:

1. Entrevistas y grupos focales: Entrevistas y grupos focales con los diferentes
actores involucrados en los programas existentes sobre formacioén y liderazgo
de rectores para evaluar pertinencia y consecuencias de estos programas.

2. Analisis de documentacion nacional e internacional: Para entender la
pertinencia de estos programas e iniciativas, se debe analizar la
documentacion previa de las distintas iniciativas en el pais sobre rectores y
sobre las iniciativas en el contexto internacional.

3. Analisis de datos: Analizar los datos disponibles de los programas e iniciativas
del pais para realizar una caracterizacion de la oferta de los programas y de su
alcance.

Entregables

e Producto 1: Primer borrador del documento
e Producto 2: Segundo borrador del documento

e Producto 3: Version final del documento
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Cronograma de pagos

Los pagos se realizaran de acuerdo con la siguiente tabla:

Firma de contrato y aprobacion del producto 1 40%
Aprobaciéon del producto 2 30%
Aprobaciéon del producto 3 30%

Habilidades que necesitaras: Conocimiento y experiencia en investigacion cualitativa
y en trabajo de campo.

e Educacién: Maestria o similar en educacion, sociologia, antropologia o en
areas relacionadas.

e Experiencia:un minimo de diez (10) anos de experiencia relevante o la
combinacidn equivalente de educacion y experiencia en investigacion
cualitativa en el drea de politicas sociales

e Ildiomas: Espanol

Competencias generales y técnicas:

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos,
Suma Alzada

e Duracion del contrato: 10 meses

e Fecha de inicio: lero de febrero

¢ Ubicacion: Consultoria Externa

e Persona responsable: Maragall, Juan Especialista sénior en educacion
EDU/CCO

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género
y diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a
mejorar vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a
largo plazo para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises
miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
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informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan
ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables,
podra presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin
embargo, la concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias.
No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo
necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde serdn prestados los
servicios al Banco. Siun candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para
prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluyendo conyugue) gue trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como
funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles
para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad,
orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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SCL/EDU - Consultor
Operacion #: CO-T1468

Titulo: Consultoria en estudio del estado del arte del marco regulatorio de los rectores
y sus condiciones laborales. Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC)

Contexto: Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe.
Ayudamos a mejorar la salud, la educacion y la infraestructura a través del apoyo
financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad.
Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con
el clima. Con una historia que se remonta a 1959, hoy somos la principal fuente de
financiamiento para el desarrollo para América Latina y el Caribe. Ofrecemos
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realizamos amplias investigaciones.
Mantenemos un firme compromiso con la consecucion de resultados medibles y los
mas altos estandares de integridad, transparencia y rendicion de cuentas.

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que
invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo
de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social
construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los
servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben.
El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

El equipo: La Division de Educaciéon apoya los sistemas educativos de los paises de
América Latina y el Caribe para alcanzar las cinco dimensiones que contribuiran a que
tengan éxito en la promocioén de la enseflanza vy el aprendizaje efectivos entre todos
los niflos y jovenes. La ventana del sector privado del BID también financia proyectos
para ampliar las oportunidades educativas para estudiantes de bajos ingresos.

Apoyamos a los paises de América Latina y el Caribe para garantizar que:

1) Las altas expectativas guien los servicios de educacion;

2) Los estudiantes que ingresan al sistema estén listos para aprender;

3) Todos los estudiantes tengan acceso a maestros efectivos;

4) Todas las escuelas tengan recursos adecuados y puedan usarlos para
aprender; y

5) Todos los graduados tengan las habilidades necesarias para tener éxito en
el mercado laboral y contribuir a la sociedad.

La Division de Educacion de la Representacion del BID en Colombia, a través de
préstamos y cooperaciones técnicas viene apoyando al gobierno nacional,
principalmente, en: (i) la mejora del uso y gestidon de los recursos humanos,
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administrativos y financieros, desde una perspectiva descentralizada, en los sectores
de desarrollo infantil temprano y educacion, (ii) la promocion de competencias
ciudadanas y el desarrollo de habilidades socio-emocionales, y (iii) la mejora de la
calidad y equidad de la educacion en Colombia. El interés del BID es mejorar la calidad
de la educacion en Colombia y las investigaciones sobre mejoras de los sistemas
educativos han ayudado a priorizar en torno dos actores fundamentales cuyo rol y
desempeio tiene alto impacto en la calidad del sistema: los docentes y los rectores o
lideres educativos. De acuerdo con los estudios promovidos por The Wallace
Foundation (2017), la efectividad de los rectores es el segundo factor mas importante
para aumentar aprendizaje después de la calidad de los docentes. Vaillant (2005)
sostiene gque la capacitacion y formacion de directores vy lideres escolares es de suma
importancia ya que son ellos quienes trasladan al centro escolar las politicas
educativas, de tal modo que, si no estan bien formados y apoyados, no habra que sea
eficaz. De tal manera, el BID se propone analizar la situacion de los rectores en
Colombia, para lo cual requiere estudios pertinentes de la gestion de los rectores en el
pais. Por lo tanto, el objetivo de esta consultoria es desarrollar un estudio de caso
sobre el estado del arte de los rectores el marco regulatorio nacional y las condiciones
laborales de directivos docentes y rectores en el pais, contrastando la norma con la
realidad y comparando con paises de alto desempenfo.

Lo que haras: El candidato seleccionado realizara:

1. Entrevistas y grupos focales: Entrevistas y grupos focales con los diferentes
actores involucrados en la gestion de los directivos docentes y rectores. El
objetivo de estas actividades es detallar desde todos los puntos de vista el rol
de los directivos docentes y rectores para realizar un analisis completo en el
gue se pueda examinar sus funciones y condiciones laborales.

2. Andlisis de la legislacion y de las condiciones laborales: El rol de los rectores
esta reglamentado en diferentes leyes y decretos, por lo que para entender su
complejidad e implementacion se deben analizar todas las leyes relacionadas,
incluyendo el estatuto docente. Ademas, se deben tener en cuenta los estudios
previos de rectores.

3. Analisis de datos: Para realizar una caracterizacion de los directivos docentes y
rectores en el pais, se deben analizar los datos del Ministerio de Educacion
Nacional, de La CNSC, que realiza concursos de seleccion para los puestos de
directivos docentes, y del ICFES, que evalUa los ascensos.

4. Comparacion internacional: Para entender la situacion de los rectores en
Colombia vy realizar juicios de valor sobre su situaciéon, se debe comparar con
paises de alto desempefio en educacion.

Entregables
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Producto 1: Primer borrador del documento
Producto 2: Segundo borrador del documento

Producto 3: Version final del documento

Cronograma de pagos

Los pagos se realizaran de acuerdo con la siguiente tabla:

Firma de contrato y aprobacion del producto 1 40%
Aprobacion del producto 2 30%
Aprobacion del producto 3 30%

Habilidades que necesitaras: Conocimiento y experiencia en investigacion cualitativa
y en trabajo de campo.

Educacién: Maestria o similar en educacion, sociologia, antropologia o en
areas relacionadas.

Experiencia:un minimo de diez (10) anos de experiencia relevante o la
combinacion equivalente de educacion y experiencia en investigacion
cualitativa en el drea de politicas sociales

Idiomas: Espanol

Competencias generales y técnicas:

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos,
Suma Alzada

Duracion del contrato: 20 meses

Fecha de inicio: lero de febrero

Ubicacion: Consultoria Externa

Persona responsable: Maragall, Juan Especialista sénior en educacion
EDU/CCO

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género
y diversidad, comunicaciones y mas.
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a
mejorar vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a
largo plazo para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises
miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan
ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables,
podra presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin
embargo, la concesidn de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias.
No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo
necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Siun candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para
prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como
funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles
para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad,
orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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SCL/EDU - Consultor
Operacion #: CO-T1468

Titulo: Consultoria en Educacion para la Division de Educacién SCL/EDU/CCO.
Apoyo en la ejecucion de Programas y desarrollo de investigaciones de Educacion en
Colombia. Consultor

Contexto: Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe.
Ayudamos a mejorar la salud, la educaciéon y la infraestructura a través del apoyo
financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad.
Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con
el clima. Con una historia que se remonta a 1959, hoy somos la principal fuente de
financiamiento para el desarrollo para América Latina y el Caribe. Ofrecemos
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realizamos amplias investigaciones.
Mantenemos un firme compromiso con la consecucion de resultados medibles y los
mas altos estandares de integridad, transparencia y rendicion de cuentas.

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que
invertir en la gente es el camino para mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo
de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el Sector Social
construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los
servicios de educacion, trabajo, proteccion social y salud que los ciudadanos reciben.
El trabajo del Sector tiene como objetivo impulsar una region mas productiva con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor inclusion de las
poblaciones mas vulnerables.

El equipo: La Division de Educacion apoya los sistemas educativos de los paises de
América Latina y el Caribe para alcanzar las cinco dimensiones que contribuiran a que
tengan éxito en la promocidén de la ensefianza y el aprendizaje efectivos entre todos
los ninos y jovenes. La ventana del sector privado del BID también financia proyectos
para ampliar las oportunidades educativas para estudiantes de bajos ingresos.

Apoyamos a los paises de América Latina y el Caribe para garantizar que:

1) Las altas expectativas guien los servicios de educacion;

2) Los estudiantes que ingresan al sistema estén listos para aprender;

3) Todos los estudiantes tengan acceso a maestros efectivos;

4) Todas las escuelas tengan recursos adecuados y puedan usarlos para
aprender; y

5) Todos los graduados tengan las habilidades necesarias para tener éxito en
el mercado laboral y contribuir a la sociedad.
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La Division de Educacion de la Representacion del BID en Colombia, a través de
préstamos y cooperaciones técnicas viene apoyando al gobierno nacional,
principalmente, en: (i) la mejora del uso y gestion de los recursos humanos,
administrativos y financieros, desde una perspectiva descentralizada, en los sectores
de desarrollo infantil temprano y educacién, (ii) la promocidon de competencias
ciudadanas y el desarrollo de habilidades socio-emocionales, y (iii) la mejora de la
calidad y equidad de la educacion en Colombia. El interés del BID es mejorar la calidad
de la educacion en Colombia y las investigaciones sobre mejoras de los sistemas
educativos han ayudado a priorizar en torno dos actores fundamentales cuyo rol y
desempeio tiene alto impacto en la calidad del sistema: los docentes y los rectores o
lideres educativos. De acuerdo con los estudios promovidos por The Wallace
Foundation (2017), la efectividad de los rectores es el segundo factor mas importante
para aumentar aprendizaje después de la calidad de los docentes. Vaillant (2005)
sostiene gque la capacitacion y formacion de directores vy lideres escolares es de suma
importancia ya que son ellos quienes trasladan al centro escolar las politicas
educativas, de tal modo que, si no estan bien formados y apoyados, no habra que sea
eficaz. De tal manera, el BID se propone analizar la situacion de los rectores en
Colombia y proponer propuestas de reformas politicas que el gobierno pueda
implementar. Por lo tanto, se requiere un didlogo permanente con el gobierno sobre
esas propuestas. El objetivo de esta consultoria es apoyar a los Especialistas del sector
de Educacion en el acompanamiento técnico al Gobierno de Colombia en los temas
arriba mencionados, en la gestion de las operaciones y en la produccion de documento
de conocimiento a cargo de este sector.

Lo que haras: El candidato seleccionado debera:

1. Participar como miembro de equipo en el disefio y preparacién de las iniciativas de pais
relacionadas con el sector de educacion.

2. Dar seguimiento a las operaciones de educacién y proponer acciones correctivas en los
casos que sea necesario.

3. Apoyar larevision de los estudios y productos resultantes de las consultorias relacionadas
con las operaciones arriba mencionadas; y realizar seguimiento y coordinar la ejecucién
de las operaciones.

4. Participar en las iniciativas de generacion de conocimiento del sector de educacion.
Elaboracién de documento sobre las propuestas de reforma.

5. Actuar como enlace con las entidades ejecutoras y/o beneficiarias del sector de
educacion.

6. Apoyar el desarrollo investigativo y construccion de bases de datos de las cooperaciones
gue lo requieran.
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Habilidades que necesitaras: Conocimiento de politicas de desarrollo social,
evaluacion de impacto y experiencia trabajando con bases de datos. Dominio de
sistemas externos como STATA.
e Educacion: Maestria o similar en ciencias econdmicas o ciencias sociales.
e Experiencia:Dos (2) aflos de experiencia profesional relevante o la
combiancion equivalente de educacion y experiencia
e Idiomas: Espanol e Inglés

Competencias Generales y Técnicas:

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Consultor, Mensualidad

e Duracion del contrato: 16 meses

e Fecha de inicio: lero de enero

e Ubicacion: COF Colombia

e Persona responsable: Maragall, Juan Especialista sénior en Educacion
EDU/CCO

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de
expertos en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género
y diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a
mejorar vidas. Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a
largo plazo para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y el
Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises
miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas gue no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
contribuir a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan
ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables,
podrd presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin
embargo, la concesion de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o permiso de trabajo
necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Siun candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para
prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos
con parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como
funcionario o contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles
para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de
género, edad, educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad,
orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Banco Interamericano de Desarrollo

PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BID

Pais: Colombia

Agencia Ejecutora: BID

[upR: scL/epu

Numero de Proyecto: CO-T1468

Nombre del Proyecto: Apoyo a la gestion educativa en Colombia

Periodo cubierto por el Plan: 30 meses Monto Total del Proyecto: S 250,000
Fuente de Financiamiento y Porcentaje
Costo
" . " - s . Método de Fecha da | Fecha estimada Duracién
Tipo de Adquisicion Tipo de Servicio Descripcion estimado del N . N .. 3 5
Componente e e J— Seleccion Tipo de Contrato IDB/MIF Otro Donante del anuncio de del inicio de estimada del Comentarios
(us$) @ EXLEING dquisici contrato
Monto % Monto %
Componente 1 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual  (AMy Consultoria 1: Estudio sobre el estado del arte del marco $ 31,000 |ccl Suma Alzada $ 31,000 | 100%| $ - 0%|Enero 2019 Febrero 2019 |20 meses
650) regulatorio de los rectores y de sus condiciones laborales
Componente 1 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual ~ (AM Consult_o'rla 2_: Estudio sobre programas enstgntes de S 25,000 (CCI Suma Alzada S 25,000 100%| S - 0%|Enero 2019 Febrero 2019 10 meses
650) formacidn v liderazgo de rectores en Colombia.
Componente 1 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual - (AM)Consultoria 3: Apoyo y seguimiento al didlogo con el gobierno | o 3 505 | ¢ Suma Alzada $ 30,000 | 100%| $ - 0%|Enero 2019 Enero 2019 16 meses
650) y elaboracién de un documento de propuestas de reforma
Componente 2 B. Bienes (2)(iii) (Egn,\:pzr;o‘;o)rporatlva Logistica de los eventos (lugar, servicio de catering, etc) S 10,000 S 10,000 100%| $ - 0%|Enero 2019 Febrero 2019
Angela Marquez de Arboleda ya ha trabajado
- o . para el BID y desarroll6 los materiales de
Componente 2 A. Servicio de Consultoria g;g)sultor Individual - (AM ::n;:gsrli:;czfsigdo(yz:e:‘ni;;ralales para rectores, S 70,000 [SD Suma Alzada S 70,000 100%| $ - 0%|Enero 2019 Febrero 2019 24 meses lectura y escritura de la cooperacién técnica
g v g P ’ CO-T1359, por lo que ella deberia seguir
desarrollando los materiales del programa.
Angela M3 de Arboleda d 116 el
Consultor Individual  (AM Consultorfa 2: Capacitacion y acompafiamiento a rectores, mnathraiaI al::ieezut:iz;réoei :staesca'lrroelclyaeha
Componente 2 A. Servicio de Consultoria docentes y equipos de secretarias sobre la ensefianza de la S 84,000 [SD Suma Alzada S 84,000 100%| S - 0%|Noviembre 2018 |Noviembre 2018 (24 meses . a L y R
650) lectura y escritura inicial dictado las capacitaciones y el seguimiento a la
v implementacion del material.
Preparado por: TOTALES $ 250,000 $ 250,000 100%| $ - 0%

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse de forma agrupada bajo un solo rubro, con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo
durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en US$5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio

Xy X1".

(2) (i) Consultor Individual: CCI: Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccién Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccidn debe ser de acuerdo con la AM-650.

(2) (ii) Firma Consultora: Segtin GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccién de Fuente Unica (SD); Seleccién Competitivo Simplificado (<250K) (SCS); Seleccion Competitiva Integral (>250K) (SCl); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccion de firmas consultoras bajo esta politica

deben utilizar el médulo en Convergencia.

(2) (iii) Bienes: Segun GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".
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