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CUENCA DEL Rio LERMA (ME-M1040)
I. RESUMEN EJECUTIVO
México
Instituto Superior Auténomo de Occidente A.C. (ISAO)/UNIVA.

1.200 familias y las MIPYME de los sectores carnico, hortalizas y
productos regionales ubicadas en la cuenca del rio Lerma que
comprende los municipios de Degollado, La Piedad y Pénjamo, de los
estados de Jalisco, Michoacan y Guanajuato respectivamente

El objetivo general es promover el desarrollo econdmico sostenible en
la regién de la cuenca occidental del rio Lerma a través de la mejora
competitiva de los actores productivos y del fortalecimiento de las
entidades de apoyo empresarial. El propdsito es desarrollar un modelo
de articulacion territorial de MIPYMES en los sectores carnico,
hortalizas y artesanal, que considere la alianza publico privada, la
innovacion asociativa y el fortalecimiento de la capacidad institucional
local de las entidades de apoyo empresarial.

FOMIN (no reembolsable) US$ 1.358.310 (48%)
Contraparte US$ 1.471.690 (52%)
Total US$ 2.830.000

Ejecucion: 42 meses. Desembolso: 48 meses

Condiciones previas al primer desembolso de los recursos del FOMIN

(1) Seleccion del Coordinador del Proyecto; y (ii) Conformacién del
Comité de Orientacion de Politicas de Desarrollo Regional (COPDE).

Ninguna

No existe otra entidad trabajando en este sector.

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI), en su reunién
del 7 de septiembre del 2007, clasificé este proyecto con Categoria C; y
no requirié evaluaciones ni acciones a seguir.
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II. ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PROBLEMA

La region de la cuenca del rio Lerma, donde se ubican los municipios de Degollado, La
Piedad y Penjamo, se localiza entre los estados mexicanos de Jalisco, Michoacan y
Guanajuato. En conjunto los tres municipios cuentan con una poblaciéon de
aproximadamente 250.000 habitantes, estando la economia local basada tradicionalmente
en sectores primarios como la agricultura y la ganaderia. El caso de estos tres municipios,
es un claro ejemplo de las pequefias comunidades mexicanas afectadas econdmicamente
por su falta de capacidad para prepararse oportunamente a la apertura comercial mundial.
Las principales consecuencias de esta problemdtica son la agudizacién del problema
migratorio por la carencia de empleos, la falta de competitividad de las pequeiias
empresas y de los sectores productivos en los mercados locales e internacionales, asi
como la ausencia de detonadores para reactivar proyectos empresariales que generen
empleo.

El proceso de diversificacion productiva y las dindmicas de las décadas recientes han
generado crecimiento de actividades industriales, aunque de forma heterogénea en los
tres municipios, debido a politicas diferentes llevadas a cabo por los tres estados, que se
han insertado en un tejido donde existian anteriormente actividades artesanales
tradicionales bien radicadas (textil, labrado de cantera, transformacién alimenticia). En el
sector terciario, La Piedad ademds se ha caracterizado como centro de servicios,
educacional y administrativo, Penjamo ha desarrollado actividades de comercio, y
Degollado actividades de ganaderia, agricultura y artesania. Cabe destacar que los tres
municipios, a pesar que pertenecen a tres estados distintos, estdn fuertemente integrados y
vinculados entre si debido a sus peculiares caracteristicas geogréaficas, culturales y
econdmicas (Penjamo estd incorporado en el contexto urbano de La Piedad).

La region de la cuenca del rio Lerma: potencial econémico y productivo
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El municipio de La Piedad se localiza al norte del Estado de Michoacan. Su clima
preponderantemente semicdlido y sub-himedo, con lluvias en verano, le ha permitido el
desarrollo de cultivos especializados de hortalizas (tomates, pepinos y pimientos) a través
de invernaderos, lo cual ha generado cadenas de valor con la participacién de micro y
pequefias empresas proveedoras de servicios.

Ademads de la agroindustria, histéricamente la actividad econémica de la regién ha sido la
ganaderia (porcina, bovina) y actualmente la industria (productos alimenticios, articulos
deportivos) y el comercio (ropa, muebles, calzado, alimentos materiales de construccion,
artesanias, entre otros). En las regiones de Jalisco, Michoacdn y Guanajuato se encuentra
el 70% de la produccion porcina del pais, el cual experimenta una pérdida de
competitividad, al no haber logrado mejoras en la diversificacion y acceso a mercados de
m4s alto valor.

En el sector de produccién textil se estiman alrededor de 60 empresas instaladas en la
region, las cuales fabrican prendas de vestir, rebozos y calzado deportivo, y existe un
corredor textil de confecciones llamado el Tridngulo La Piedad, con empresas lideres que
han llegado a mercados regionales e internacionales con marca propia y con una reciente
diversificacion que busca atender a los mercados nostalgicos de mexicanos en Estados
Unidos (vestidos y prendas de novia). Aun asi, existen debilidades, en cuanto a
tecnologia y acceso a mercados y enfrenta con incertidumbre la competencia textil de
paises como la China. En el caso de Degollado, las actividades de comercializacién de
artesanias ha ido aumentando, y en especial el labrado de cantera, pero estas actividades
se realizan en base a pedidos puntuales, sin una estrategia de innovacién, expansion o
bisqueda de canales mas dindmicos y diversos de distribucién y mercadeo. Por dltimo,
en Penjamo, la produccion de hortalizas (esparrago, brécoli, alfalfa) ha ido creciendo y
reemplazando a los productos tradicionales, pero sin una estrategia sectorial que explote
comercialmente las oportunidades de asociacion vertical y horizontal entre las empresas.

Problemas de Competitividad. Las tendencias productivas de la regiéon han estado
acompafadas de pérdida en la vocacién asociativa, y falta de alternativas de formacién
técnica y empresarial especializada. En afios anteriores las bases productivas contaban
con cierto nivel de asociatividad, pero ésta se ha perdido o no ha sabido adecuarse a los
requerimientos del mercado y las nuevas formas de comercializacion, tal es el caso de los
productores de hortalizas y de confecciones textiles, que en la actualidad la tunica
actividad que realizan en conjunto es la compra de insumos. Por otro lado, existen
entidades de capacitacion en la region que no han logrado establecer vinculos
permanentes con el sector de la MIPYME vy el sector privado, ni tampoco han podido
estructurar la oferta de servicios de capacitacion técnica acorde a la demanda de las
empresas. La universidad ISAO/UNIVA (Instituto Superior Auténomo de Occidente
A.C/UNIVA), importante centro educativo regional, cuenta con un programa de
incubadora de negocios, que no ha sido replicado y tampoco ha implementado otro tipo
de actividades como el seguimiento a los egresados, las bolsas de trabajo, los centros de
capacitadores, los concursos de proyectos semi-industriales, entre otros. Las empresas de
textiles lideres, que emplean el mayor porcentaje de mano de obra, carecen de centros de
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disefio y capacitacion. Finalmente, el cambio generacional especialmente en los sectores
textil, de cantera y agroindustrial, requieren una mayor tecnificacién y conocimiento de
los jévenes que son el grupo que potencialmente lideraria estas empresas en el futuro.

A nivel federal y de estado, existen experiencias positivas de apoyo al sector MIPYME,
con iniciativas de tecnificacion, ferias de proveedores e imagen territorial de los
productos, pero a nivel municipal no se ha dado atencion a las necesidades especificas de
sectores dindmicos con potencial de crecimiento o en etapas de cambio. No han habido
iniciativas concertadas que busquen soluciones a los problemas con una perspectiva
territorial y de cadena de valor, que incorporen tanto los activos y recursos del sector
privado, la academia y el nivel publico.

Justificacion y adicionalidad

La region de la cuenca del Lerma cuenta con los siguientes factores claves que podrian
mejorar su competitividad y la de las empresas que lo conforman: (i) historial y
capacidad humana instalada con una poblacion joven relativamente educada para asumir
roles en el liderazgo de las empresas del sector; (ii) instituciones locales de educacién y
capacitacion formal e informal con la capacidad de incorporar elementos de
empresarialidad e innovacién en sus agendas de ensefianza; (iii) gobiernos locales
concientes de la necesidad de mejoras en las competencias del sector empresarial, en
especial del sector MIPYME que han iniciado acciones de concertacion con el sector
privado'; y (iv) experiencia colectiva concreta en el encadenamiento con mercados
externos con apertura a nuevos productos y servicios.

En este sentido, el presente proyecto FOMIN se justifica por el elemento catalizador que
la intervencién tendria, combinando estos factores en un enfoque de desarrollo territorial.
El proyecto implementara una serie de actividades con un enfoque de “plan de accién e
integraciéon de cadena” (PAIC), por medio del cual los actores tanto publicos como
privados jugardn un rol decisivo en la implementacion de los componentes. El proyecto
formara parte del cluster FOMIN de Promocién a la Competitividad Local.

III. OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general es promover el desarrollo econémico sostenible en la regiéon de la
cuenca occidental del rio Lerma a través de la mejora competitiva de los actores
productivos y del fortalecimiento de las entidades de apoyo empresarial. El propdsito es
desarrollar un modelo de articulacién territorial de MIPYMES en los sectores carnico,
hortalizas y artesanal, que considere la alianza publico privada, la innovacién asociativa y
el fortalecimiento de la capacidad institucional local de las entidades de apoyo
empresarial.

Resultado concreto de estas acciones ha sido el disefio del presente proyecto como una iniciativa piblico
privado con una clara participacién de varios sectores, como el educativo, el empresarial y el municipal.
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Descripcion del proyecto

Para alcanzar sus objetivos, el proyecto prevé la realizacion de tres componentes: (i)
Desarrollo y establecimiento de los Planes de Accién de Integracion de Cadenas (PAIC);
(i1) Ejecucion de las acciones para la innovacién asociativa empresarial previstas en los
PAIC aprobados; y (iii) Desarrollo y establecimiento de una base institucional para la
competitividad territorial. Un cuarto componente tiene el objetivo de monitorear el
proyecto y difundir los resultados.

Componente I: Desarrollo y Establecimiento de los Planes de Accion de Integracion
de Cadenas (PAIC) (FOMIN: US$ 548,300, ISAO/UNIVA: US$ 285,200). Este
componente tiene como objetivo principal proveer soporte a la competitividad de las
empresas a través del disefio de una estrategia para cada cadena sectorial y de actividades
integradas de capacitacion y asesoria para las MIPYME en los sectores seleccionados.
Las actividades que se prevé realizar son: (i) constitucién de un nidcleo de expertos
locales bajo la supervisién de un coordinador sectorial; (i1) diagndstico de empresas y
sectores; (iii) Acciones de sensibilizacion y capacitacion a los empresarios y técnicos de
las empresas del sector; (iv) Disefio de un PAIC para cada sector; (v) Actividades
coordinadas de capacitacidn y asesoria para el fortalecimiento de las empresas.

Los recursos del FOMIN se utilizardn para la contrataciéon de consultores, logistica de las
capacitaciones y asistencia técnica, materiales y equipos basicos para la unidad ejecutora.
Los ayuntamientos jugardan un rol importante de coordinacién y seguimiento a las
actividades, dado a que cuentan con un buen relacionamiento con las MIPYME de la
zona del proyecto. Los ayuntamientos, por medio de sus Secretarias de Promocion
Econdmica, participardn del proyecto con diferentes actividades como son: (i) apoyo en
la identificacién de los participantes del proyecto; (ii) informacién técnica de los
diferentes sectores previamente identificados; e (iii) infraestructura y logistica para el
desarrollo de las mismas actividades y promocién del proyecto.

Se espera como resultados de este componente: (i) base de datos de consultores
nacionales calificados realizada (al menos 10 identificados y registrados); (ii) 3
diagnosticos sectoriales y 300 Diagnosticos de empresas (en total) realizados; (iii) 3
Planes de Accion y de Integracion de Cadena - PAIC, para cada uno de los sectores
carnico, hortalizas y de artesania-productos regionales, realizados, aprobados y en
ejecucion; y (iv) al menos 200 empresas asesoradas individualmente en temas
especificos.

Componente II: Ejecucion de las acciones para la innovacion asociativa empresarial
previstas en los PAIC aprobados (FOMIN: US$ 360,000, ISAO/UNIVA: US$
360,000). El objetivo de este componente es el disefio y ejecucion de las acciones
colectivas empresariales, bajo el marco de cada PAIC, relacionadas a factores de
competitividad y a problemdticas que sobrepasan la capacidad de las empresas de
encararlos individualmente e implican un esfuerzo colectivo, de grupo y un enfoque de
cluster, para poder ser llevadas a cabo. Las actividades previstas a realizarse en este
componente son: (i) ejecucion de estrategias de insercion a mercados y fortalecimiento de
la capacidad de venta y distribucidn; (i1) desarrollo de nuevos productos o procesos que
agreguen valor a la produccién tradicional; y (iii) mejora de la organizacién gerencial y
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productiva y de la tecnologia, con atencién a las problemadticas de sostenibilidad y de
impacto ambiental.

Estas acciones serdn identificadas y ejecutadas a través de proyectos colectivos, de
tipologia y con caracteristicas definidas en cada PAIC, a seleccionarse y aprobarse a nivel
de Proyecto, mediante modalidades competitivas transparentes; los proyectos serdn
orientados hacia tres ejes principales. En cada linea de accién se seleccionardn de forma
competitiva proyectos asociativos entre empresas y entre empresas y otros actores, bajo
el marco conceptual de accién definido, que deberdn apuntar a temas de alcance
estratégico para las empresas del clister. Para cada linea de accidn se ejecutardn al menos
3 proyectos grupales disefados, seleccionados y ejecutados en conformidad con la
estrategia de los distintos PAICs. Los criterios basicos de seleccion de los proyectos estan
en el Reglamento Operativo del proyecto e incluyen entre otros: (i) nimero de empresas
participantes en el grupo; (ii) aporte de contraparte para la ejecucion del proyecto; (iii)
nivel de avance en el logro de los objetivos del proyecto al momento de la presentacion; y
(iv) relevancia estratégica de la iniciativa, en su alcance y objetivo, de acuerdo al sector
en el que se encuentra.

La forma de ejecucion y de financiacién de los proyectos bajo este Componente podra
conformarse segin la modalidad de “matching grant”, regulando el mecanismo con que
las empresas beneficiarias deberdn contribuir, de forma variable conforme a la madurez
de cada sector y a la etapa de avance del proyecto, al presupuesto de cada iniciativa.

Se espera como resultados para este componente que al menos 130 empresas en total
hayan participado directamente en los proyectos grupales (al menos 9 proyectos bajo la
estrategia de los PAICs). Se espera lograr tres proyectos para cada uno de los sectores
(carnico, vegetales y artesanal), en cada uno de los ayuntamientos y en tres dreas de
trabajo puntuales, como son (i) el acceso a nuevos mercados; (ii) el desarrollo de nuevos
productos o canales de distribucién; y (iii) el desarrollo de una asociatividad empresarial.

Componente III: Base institucional para la competitividad territorial (FOMIN: US$
95,950, ISAO/UNIVA: US$ 492,000). Este componente busca promover relaciones
eficientes y eficaces entre las empresas y las instituciones publicas al fin de lograr aquella
eficiencia de sistema que es esencial para el desarrollo y la competitividad, inclusive la
ejecucion de iniciativas estratégicas de interés publico-privado con impacto regional. Las
actividades a realizar en este componente son: (i) establecimiento de comités estratégicos
de articulacion publico privado en cada uno de los sectores de interés con rol consultivo;
(i1) diseno y ejecuciéon de proyectos sistémicos de articulacién publico privadas; (iii)
disefio de estrategias de innovacion y de alto contenido tecnoldgico para el
fortalecimiento de las cadenas de valor.

Se espera como resultados para este componente: (i) un comité de orientacién de politicas
de desarrollo empresarial constituido y en operaciéon y tres comités estratégicos
sectoriales constituidos; (i) un seminario de desarrollo territorial para comités y equipo
del proyecto realizado; (ii1) 3 misiones de aprendizaje a proyectos de desarrollo
realizadas; (iv) al menos 3 estudios de factibilidad para proyectos sistémicos elaborados;
(v) 3 proyectos sistémicos con entidades — publicas y privadas - directamente
involucradas funcionando; y (vi) 3 estudios para el impulso de la innovacién de las
cadenas de valor realizados.



3.12

3.13

4.1

4.2

4.3

-7 -

Componente IV: Monitoreo, evaluaciéon y difusion de los resultados (FOMIN: US$
28,800, ISAO/UNIVA: US$ 64,500). Este componente busca asegurar el seguimiento
del proyecto y la difusién de los resultados, al fin de lograr un mayor conocimiento sobre
la promocién del desarrollo econdmico regional a través de emprendimientos dindmicos
y formas de asociatividad entre MIPYME. Ademas es objetivo del Componente elaborar,
con base en los resultados y las lecciones aprendidas, un modelo y establecer condiciones
para la replicabilidad y adaptacién de la experiencia a otros sectores 0 a otros contextos
territoriales. El componente ejerce una funcién transversal y es clave al fin de asegurar la
correcta ejecucion del Proyecto. Para lograr los objetivos dados se desarrollardn las
siguientes actividades: (i) elaboracion y difusion de material promocional; (ii) estudio de
la experiencia del proyecto, sistematizacion de un modelo y de una metodologia
transferible basada en dicha experiencia; y (iv) difusion de resultados.

Se espera como resultados para este componente: (i) un plan de Comunicacién e
informacioén realizado y aprobado; (ii) material promocional del Proyecto (folletos
informativos) realizados, acciones de difusion en medios locales y de los tres estados en
ejecucion; (iii) un sitio WEB actualizado del Proyecto, con material informativo y
sistemas de seguimiento y monitoreo disefiado, probado y funcionando; (iv) estudio sobre
la metodologia adoptada y el disefio de un modelo de desarrollo econémico local
integrado realizado; (v) 3 eventos de difusion del programa en los Estados involucrados;
(vi) 1 evento de cobertura internacional para difundir los resultados organizado; y (vii)
participacion en 4 eventos internacionales para difundir los resultados del Proyecto.

IV. CoOSTO Y FINANCIAMIENTO

Los costos totales del proyecto seran de US$2.830.000, de los cuales el 47% serd
aportado por el FOMIN con caricter no reembolsable (US$1.358.310). La contrapartida
asciende a US$1.471.690 de la cual al menos el 50% serd aportada en efectivo.

Sostenibilidad del Proyecto: En la elaboracién de esta propuesta, han estado
involucrados diversos actores claves de promocion y representatividad de la regién. Entre
ellas los ayuntamientos, la universidad ISAO/UNIVA, y la Fundacién Cuenca de Lerma.
Todas éstas han visto la necesidad de generar capacidades locales y permanentes, y han
comprometido recursos para la ejecucion del proyecto. Si bien el costo inicial de arranque
de esta iniciativa es importante, se espera que con los resultados alcanzados, se puedan
movilizar y apalancar recursos adicionales después de culminado el proyecto. De la
misma forma, entrevistas directas con los empresarios pequefios, medianos y grandes de
la regién, demuestran un interés en desarrollar una unidad de servicios empresariales de
forma permanente en la zona. La universidad ISAO/UNIVA, entidad con alto prestigio y
reputacién en la region, se perfila como entidad que pueda albergar esta plataforma de
servicios una vez acabado el proyecto. Se espera que la estructura directiva del proyecto
disefie una estrategia de sostenibilidad de los servicios del proyecto a partir del segundo
afio de ejecucion.

Por lo menos un afio antes de terminar el periodo de ejecucioén del proyecto se realizara
un Taller de Sostenibilidad donde participardn representantes del FOMIN y de la Agencia
Ejecutora y otros a ser acordados, a fin de evaluar los avances logrados e identificar las
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medidas y acciones necesarias para asegurar la continuidad de las acciones una vez
terminados los fondos del proyecto. El alcance de este taller de sostenibilidad deberd ser
acordado con la debida anticipacion.

Cuadro de Costos del Proyecto (en US$)

Categoria FOMIN Aporte local Total
Efectivo Especies

C.I. Desarrollo y establecimiento de los PAIC 548,300 187,700 97,500 833,500
C.II. Acciones para la innovacién asociativa 360,000 360,000 0 720,000
empresarial

C.III. Base institucional para la competitividad 95,000 492,000 0 587,000
territorial

C.IV. Monitoreo y diseminacién de resultados 28,800 18,000 46,500 93,300
Unidad Ejecutora del Programa 204,500 182,400 66,000 452,900
Evaluacién y Seguimiento 90,000 0 90,000
Imprevistos 23,968 21,590 0 45,558
Sub Total 1,351,518 1,261,690 210,000 2,823,208
Cuenta de evaluacién de impacto (0.5%) 6,792 0 0 6,792
TOTAL 1,358,310 1,261,690 210,000 2,830,000

5.1

5.2

V. AGENCIA EJECUTORA Y ESQUEMA DE EJECUCION

El Organismo Ejecutor del proyecto serd el Instituto Superior Auténomo de Occidente
A.C, utilizando el nombre comercial UNIVA (Universidad del Valle de Atemajac). El
Instituto funciond desde 1972 y se constituyé como asociacion civil el 2 de octubre de
1973. El 14 de marzo de 1977 recibe Reconocimiento Oficial de la Secretaria de
Educacién Publica para sus estudios, como Instituto Superior del Valle de Atemajac.
Acreditindose como Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA), el 28 de marzo de
1979, cuando la Secretaria de Educacion Publica le confiere el rango de Universidad,
donde aparte de reconocerle plenamente su personalidad, expresamente le autoriza el
cambio de nombre de Instituto Superior del Valle de Atemajac, a Universidad del Valle
de Atemajac.

Como instituto de ensefianza operd desde el afio 1962 fecha de su establecimiento en
Guadalajara, con el nombre de Instituto Pio XII, fundada por el hoy Mons. Dr. Santiago
Méndez Bravo, Rector Fundador. En la actualidad ISAO/UNIVA cuenta con 10 planteles
ubicados en distintas ciudades de México. La misién de la ISAO/UNIVA es formar
personas vinculadas responsablemente al ser y a los anhelos de la comunidad que
colaboren al desarrollo sustentable e integral de la nacién a través de un desempefio
profesional de alta calidad, congruente con los avances cientificos y tecnoldgicos
contempordneos. El ISAO/UNIVA mantiene vinculos, afiliaciones y reconocimientos
con organismos nacionales e internacionales que avalan su calidad como son la
Organizacién Universitaria Interamericana, (OUI) y la Asociaciéon Internacional de
Universidades.
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El ISAO/UNIVA - Plantel La Piedad, establecida en el afio 1985, primer plantel fordneo
de la universidad, es patrocinada por la Fundacién para la Educacion Cuenca del Lerma
Asociacion Civil, que es una institucion legalmente constituida desde 1986, y cuenta con
mds de 20 afios de trayectoria reconocida. Su objeto social es “Promover, apoyar y
fomentar la educacion superior y el desarrollo sustentable de la regién y del pais”. Sus
integrantes son empresarios reconocidos con solvencia econdmica, liderazgo y capacidad
de convocatoria, que comparten una vision de desarrollo econémico para la region.

El ISAO/UNIVA administrard los recursos, identificard los beneficiarios y dara
transparencia al Proyecto, difundird sus resultados y apoyard el fortalecimiento de otras
instituciones. La estructura de ejecucién del Programa esta vinculada al ISAO/UNIVA,
conformdndose como una nueva unidad operativa adicional integrada en su organigrama
con alto nivel de independencia estratégica y operacional. Esta estructura se articula en:
(1) una Junta Directiva, que es la instancia de direccion estratégica del Proyecto, presidida
por el Director del ISAO/UNIVA - Plantel de La Piedad, la misma que tiene voz y voto
sobre determinadas decisiones de alcance estratégico general para el Proyecto; (ii) una
Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP), que es la estructura técnica encargada para la
ejecucion de las actividades del Proyecto, liderada por el Coordinador; y (iii) el Comité
de Orientacién de Politicas de Desarrollo Regional (COPDE), el mismo que tiene voz sin
voto en la vida administrativa y operativa del Proyecto BID/FOMIN. El COPDE es
instancia consultiva con la responsabilidad brindar al Proyecto la visidon estratégica
asegurando el balance de los actores regionales. Este Comité estaria conformado por 1
representante de cada uno de los ayuntamientos, 1 representante de cada una de las
cdmaras empresariales sectoriales, 1 representante de la Fundacion Cuenca de Lerma
(entidad patrocinadora de la universidad y representativa de los grandes empresarios de la
regién), y un representante del gobierno federal de cada estado participante,
representando a los diversos programas de apoyo al sector MIPYME en la region.

Periodo de ejecucion. Se espera que el Proyecto sea ejecutado en 42 meses con un
periodo de desembolso de 48 meses. La programacion de actividades se realizard con
base a un Plan Operativo Anual (POA), segun las especificaciones del Reglamento
Operativo. La UEP ejecutard las acciones y la correspondiente aplicacién de fondos
presupuestarios previamente aprobados en el POA.

Adgquisiciones. El Ejecutor llevard a cabo las adquisiciones de bienes y servicios y las
contrataciones de servicios de consultoria contemplados en el Proyecto, de conformidad
con lo dispuesto en las politicas del Banco (GN-2349-7 y GN-2350-7), asi como en lo
sefialado en el Plan de Adquisiciones (PA). En los archivos del Proyecto se encuentra el
Plan de Adquisiciones.

V1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Representacion del Banco en México serd responsable de las actividades de
supervision, control y seguimiento, del cumplimiento de las cldusulas contractuales, de la
tramitacion de solicitudes de desembolso y de recibir los estados financieros auditados.

El ISAO/UNIVA disefiard e implementard un sistema de informacion para el monitoreo
de indicadores de desempefio de los PAIC, y realizaré el acopio y procesamiento de la
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informacién de monitoreo, incluyendo la linea de base de cada PAIC. Esto asegurard que
cuente con la informacién necesaria en los 3 sectores, para realizar los ajustes requeridos
al proyecto durante su ejecucion y para alimentar al proceso de sistematizacion y difusion
de los resultados y la replicacién del proyecto en otras zonas.

Informes de seguimiento. ISAO/UNIVA presentard a la Representacion del Banco en
Meéxico los informes semestrales de avance del proyecto durante los meses de enero y
julio, y un informe final dentro de los 30 dias después del ultimo desembolso. Los
informes, segin formato previamente acordado con el Banco, incluirdn un plan de trabajo
y un cronograma de desembolsos para el semestre siguiente, todas las actividades y
financiamiento del proyecto realizadas a la fecha, asi como los resultados alcanzados
medidos con los indicadores y medios de verificacion identificados en el marco 16gico
del proyecto (Anexo I) y el cuadro de indicadores de desempefio (en los archivos
técnicos). Ademds ISAO/UNIVA presentard planes operativos anuales (POA) un mes
antes del inicio de cada afo.

Evaluaciones: El Banco contratard -con recursos asignados al proyecto- dos consultorias
externas para las Evaluaciones Intermedia y Final. La evaluacion intermedia se realizara
al haber transcurrido 18 meses desde el primer desembolso del FOMIN. Esta evaluacion
considerard, al menos, los siguientes aspectos: (i) la evolucién de los indicadores del
marco 16gico; (ii) el grado de avance en la ejecucion del proyecto; (iii) el desempefio de
ISAO/UNIVA en la ejecucion; y (iv) el cumplimiento de la contraparte en conformidad
con el presupuesto y el reglamento operativo. Asimismo, se espera que la Evaluacion
Intermedia proponga modificaciones necesarias al marco 16gico, componentes y/o
presupuesto. La evaluacion final se llevard a cabo cuando se haya desembolsado el 95%
de los recursos FOMIN, y analizara: (i) el grado de cumplimiento de los propdsitos y
objetivos especificos del programa; y (ii) el grado de sostenibilidad de las acciones
impulsadas por el proyecto una vez finalizado el aporte del FOMIN.

Taller de Cierre: Tres meses antes de terminar el periodo de ejecucién del proyecto se
organizard un Taller de Cierre con la participacion de la Agencia Ejecutora, el personal
del FOMIN, representantes del sector y cualquier otro personal a ser acordado para
evaluar en forma conjunta los resultados alcanzados, identificar las tareas adicionales
para garantizar la sostenibilidad de las acciones iniciadas por el proyecto e identificar las
lecciones aprendidas.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios. El proyecto fortalecerd la competitividad de 3 sectores en la cuenca
occidental del rio Lerma a través de la asociatividad y del desarrollo de dindmicas de
clusterizacién. Las empresas que forman parte de los sectores serdn fortalecidas con
insercion a mercados, desarrollo de nuevos productos y organizacidon gerencial y
productiva. Asimismo facilitard el desarrollo de redes privadas y publico-privadas
locales, el surgimiento de mecanismos de cooperacién y concertacion regional y la
realizaciéon de proyectos para la competitividad territorial que fortalecerdn el marco
institucional de apoyo y estimulardn la generacion de nuevas fuentes de ingresos y
empleo en la zona implicando una mejora de las condiciones de vida en el territorio.
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Beneficiarios. Los beneficiarios directos de las actividades y recursos de este proyecto
son: (i) 1.200 MIPYMEs de los sectores cdarnico, hortalizas, artesania-productos
regionales del bajio occidental del Lerma; (i1) 1.500 empleados de las 130 MIPYME:s,
que participan a las acciones grupales de desarrollo de nuevos mercados, tecnologia y
organizacion empresarial, calificados con acciones de asistencia técnica especializada y
capacitacion; (iii) 50 funcionarios y representantes de las administraciones de los
municipios del Bajio Occidental del Lerma y de las oficinas de los gobiernos de
Guanajuato, Jalisco y Michoacén (ej.: Secretarias de Desarrollo Econdmico) que serdn
capacitados en temas de desarrollo local y regional; (iv) 30 representantes de las
asociaciones y sindicatos empresariales y instituciones non gubernamentales de
desarrollo econémico y social local; (v) Los funcionarios, los académicos y los
investigadores de las instituciones locales y regionales capacitados y con experiencia
directa en proyectos de desarrollo local integrado (entre los demds se destacan:
ISAO/UNIVA, Instituto Tecnolégico de La Piedad, Universidad de Ledn, Colegio de
Michoacan, A.C. COLMICH, CONACYT, COECYT); y (vi) Las empresas del Bajio
occidental del Lerma que beneficiaran del establecimiento de nuevas herramientas y de
una nueva modalidad de promover el desarrollo econémico territorial, a través de una
mejor capacidad de actuar de forma sinérgica entre los distintos actores publicos y
privados en el interés colectivo.

Riesgos. Se han identificado principalmente dos factores de riesgos inherentes a los
procesos de clusterizacion. (1) Que las empresas que pertenecen a sectores tradicionales
mantengan actitudes individualistas. Para mitigar este aspecto se identificard a las
empresas lideres y, apoyandose en las primeras acciones en la capacidad de estas
construir un proceso de crecimiento de un liderazgo positivo y propio de las empresas.
(i1) Que los gobiernos municipales no realicen los aportes comprometidos ni las acciones
de concertacién acordadas, por cambios de gobierno. La mitigacion de este riesgo estara
dada por la debida programacién de actividades, asi como por la planeacion del proyecto
en términos de considerar que las actividades con participacién publica estén repartidas
entre los tres municipios participantes.

VIII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

La ejecucion del proyecto no tendrd un impacto ambiental negativo. El Proyecto no
tendrd impacto negativo ambiental y social porque: (i) la mayor parte de las actividades
estdn orientadas a temas de capacitacion humana e institucional; y (ii) favorecerd a la
pequeiia y mediana industria de la regién, capacitdndoles inclusive en aspectos de
seguridad ambiental e industrial. De acuerdo con el proceso de clasificacion, este
Proyecto es categoria “C”.
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Desarrollo Econdmico y Competitividad Territorial de las MIPYME en el Bajio Occidental del Rio Lerma
ME-M1040
MATRIZ DE MARCO LOGICO

FIN

, ,

Promover el desarrollo econémico
sostenible en la region de la cuenca
occidental del rio Lerma, a través de la
mejora competitiva de los actores
productivos y del fortalecimiento de las
entidades de apoyo empresarial

Al final del proyecto:

e Las exportaciones de la region del
bajio occidental del Lerma se
incrementan en al menos 20%,
mostrando una tasa anual de
crecimiento superior al promedio
de los ultimos 5 afos previos al
proyecto.

Reportes Anuales producidos por
UNIVA

Estadisticas socioeconémicas del
INEGI Y SIMBAD.

El escenario macroeconémico se
mantiene estable.

No se producen fenémenos
naturales, politicos o comerciales
que afecten significativamente a
las exportaciones de la region

PROPOSITO

Desarrollo de un modelo de
articulacion territorial de MIPYMES en
los sectores carnico, hortalizas y
artesanal , que considere la alianza
publico privada, la innovacion
asociativa y el fortalecimiento de la
capacidad institucional local de las
entidades de apoyo empresarial.

Al final del proyecto cada sector
muestra cambios en los siguientes
indicadores con respecto a la linea de
base:

e Expansién de ventas en un
mercado nuevo

e Las ventas promedio de las
empresas participantes en el
proyecto aumentan en un 30%

e Los problemas inherentes a la
calidad (desperdicios, materiales
no conformes, devoluciones de
productos) disminuyen en un 30%
en las empresas participantes

e Al menos el 60% de las empresas
participantes manifiesta que el
proyecto ha contribuido a mejorar
sus capacidad técnicas y
asociativas que les permite lograr
mayores niveles de competitivida.

e Se ha establecido una alianza
publico-privada (en forma de
comités de coordinacion
estratégica) para promover la
competitividad sectorial

Informacion referencial de lineas
de base.

Informes de ejecucién de los
PAICs

Encuesta final a beneficiarios
Informes de Seguimiento y
Progreso (ISDP); Informes Final
de Ejecucion; Evaluacion Final;
Informe de Terminacion del
Proyecto (PCR).

La demanda externa de los
productos de las PYMEs se
mantiene estable o se incrementa.
La alianza publico-privada logra
sostenibilidad y continta
implementando iniciativas con un
impacto positivo en la
competitividad de los sectores
meta
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SINTESIS DE OBJETIVOS

| INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTES

1. Desarrollo y establecimiento de
los planes de accion de
integracion de cadenas (PAIC).

Disefo de una estrategia para cada
cadena productiva, incluyendo
actividades integradas de capacitacion
y asesoria para las MIPYME en los
sectores seleccionados, para mejorar
la competitividad.

A los 15 meses de iniciado el

proyecto:

e Un primer borrador de PAIC
desarrollado para cada sector (3
en total)

e Al menos 120 empresas
diagnosticadas

A los 36 meses de iniciado el

proyecto, para los tres sectores:

e Al menos 300 empresas
diagnosticadas

e Al menos 200 empresas
formalmente integradas en el
proyecto y capacitadas para
desarrollar proyectos colectivos

e 3 PAIC desarrollados y en
ejecucion

PAICs aprobados

Informes de los Diagnésticos
empresariales

Informes de las capacitaciones a
empresas

Informes de Seguimiento y
Progreso (ISDP); Informes
Semestrales de Ejecucién;
Evaluaciones Intermedia y Final;
Informe de Terminacién del
Proyecto (PCR).

e Las instituciones de apoyo tienen
interes en el disefio de los
PAICs.

e Los diagnésticos de base para los
PAICs indican la factibilidad de
conformar los grupos
empresariales.

e Apoyo de las asociaciones
gremiales sectoriales, de las
grandes empresas y de los
gobiernos estatales y municipales
al proyecto.

2. Acciones para la innovacion
asociativa empresarial

Disefio y ejecucion de acciones
colectivas, bajo el esquema de cada
PAIC, a fin de potenciar la capacidad
de las empresas individuales en base
a sinergias.

A los 24 meses de iniciado el

proyecto:

e Al menos 9 proyectos asociativos
identificados y seleccionados
dentro de los 3 PAICs (carnico,
hortalizas y artesanal).

e Al menos 130 MIPYME participan
en grupos asociativos para la
implementacion de las acciones
definidas en los 9 proyectos
identificados (40 sector carnico
30 sector hortalizas y 60 sector
artesanal)

A los 42 meses de iniciado el

proyecto:

e Al menos 9 proyectos asociativos
ejecutados.

Planes de accion de los PAICs.

Estudios de caso elaborados por
UNIVA

Informes de Seguimiento y
Progreso (ISDP); Informes
Semestrales de Ejecucién;
Evaluaciones Intermedia y Final;
Informe de Terminacion del
Proyecto (PCR).

En entorno, empresarial y institucional,
permanece favorable a la ejecucién de
acciones asociativas empresariales.

3. Base institucional para la
competitividad territorial

Promocién y articulacién de relaciones

A los 12 meses de iniciado el

proyecto:

e 1 comité de orientacion de
politicas de desarrollo empresarial

Estudios de caso elaborados por
UNIVA
Informes de ejecucién de

Las instituciones, al permanecer de un
contexto favorable, participan
activamente en las acciones de
fortalecimiento de la base institucional
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

eficientes y eficaces entre las
empresas y las instituciones publicas
que las atienden en la formalizacién
de sus actividades, parala
planificacién de estrategias conjuntas
de desarrollo territorial.

y 3 comités de estrategias
sectoriales constituidos por
actores publicos y privados en
operacion

A los 42 meses de iniciado el

proyecto:

e Al menos 3 iniciativas publico-
privadas (proyectos sistémicos) de
apoyo al sector productivo
implementadas.

e Nuevas modalidades sostenibles
de cooperacion inter-institucional
establecidas y experimentadas,
con enfoque en temas de
competitividad y desarrollo
territorial

proyectos public-privados

Informes de Seguimiento vy
Progreso (ISDP); Informes
Semestrales de Ejecucién;
Evaluaciones Intermedia y Final;
Informe de Terminacion del
Proyecto (PCR).

y de las relaciones inter-
institucionales.

4. Monitoreo y diseminacion de
resultados

Asegurar el seguimiento del proyecto y
difusion de los resultados a fin de
permitir la correcta ejecucion del
proyecto

A los 6 meses de iniciado el proyecto:
e Sistema de monitoreo y
seguimiento establecido

A los 42 meses de iniciado el proyecto:

e Metodologia y modelo de trabajo
adoptados sistematizados

e Acciones de difusién de la
metodologia y de la experiencia
ejecutadas, abarcando al menos 3
Estados Mexicanos

Estudios de caso elaborados por
UNIVA

Informe de sistematizacién de la
metodologia y del modelo
adoptados

Informes de Seguimiento y
Progreso (ISDP); Informes
Semestrales de Ejecucién;
Evaluaciones Intermedia y Final;
Informe de Terminacién del
Proyecto (PCR).

Las empresas participan en las
auditorias y brindan las informaciones
esperadas.

ACTIVIDADES

Componente |. Desarrollo y establecimiento de los planes de accidn de integracién de cadenas.

1.1 Constitucién de un nucleo de
expertos locales bajo la
supervision de un coordinador

sectorial

A los 6 meses de iniciado el proyecto
Equipo de proyecto contratado y
capacitado conformado por:

e 1 coordinador de proyecto
e 3 coordinadores sectoriales
e Contar con una base de datos de

Informes semestrales de gestién
Resultados del proceso de
seleccién de los consultores
Contratos formalizados con los
consultores sectoriales

Consultores locales y nacionales
calificados disponibles en participar en
el proyecto.

Las empresas beneficiarias participan
en las capacitaciones y aplican las
técnicas aprendidas.
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al menos 10 consultores
nacionales
e Seminario en desarrollo local y
territorial

e Preidentificaciones de empresas
participantes por sector

Al inicio del proyecto, definir la linea
de base.

1.2 Diagnoéstico de empresas y de
sectores

A los 6 meses de iniciado el proyecto,

haber realizado:

e Acciones de informacion y
sensibilizacién general por sector
en que participan al menos 200
empresas

e 3 Diagnésticos sectoriales

A los 12 meses de iniciado el

proyecto, haber realizado:

e Acciones de informacion y
sensibilizacién general por sector
en que participan al menos 300
empresas adicionales (total 500
empresas sensibilizadas)

e 120 Diagnoésticos de empresas

A los 24 meses de iniciado el

proyecto, haber realizado:

e 300 Diagnosticos de empresas en
total

Informes semestrales de gestién
Diagnosticos de empresas
realizados

Los beneficiarios participan en las
acciones previstas.

1.3 Acciones de sensibilizacién y
capacitacién a los empresarios y
técnicos de las empresas del
sector.

e 30 talleres de sensibilizacion para
la conformacién de grupos de
empresas

A los 24 meses de iniciado el

proyecto, haber realizado:

e 300 empresas beneficiadas con
asesoria Técnica-Empresarial
individual basica

Informes semestrales de gestién
Talleres de sensibilizacion y
capacitacion realizados

Lista de participantes

Las empresas beneficiarias participan
en las actividades de sensibilizacién y
asesoria técnica basica.
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

e 300 moddulos de asesoria Técnica-
Empresarial basica (individual)

1.4 Disefio de un “plan de accién y de
integracion de cadena - PAIC” para
cada sector

A los 24 meses de iniciado el
proyecto, haber realizado:

3 “planes de accién y de
integracion de cadena - PAICs”
sectoriales

Disefio de un “plan de accion y de
integracion de cadena - PAIC” para
cada sector

Las instituciones de apoyo se
muestran disponibles y apoyan
activamente en el disefio de los PAIC.

1.5 Actividades coordinadas de
capacitacién, consultoria y
asesoria, para fortalecer las
empresas y ponerlas en
condiciones de emprender las
acciones colectivas previstas en
el Componente II.

A los 30 meses de iniciado el
proyecto, haber realizado:

al menos 200 empresas
asesoradas en temas especificos
200 médulos de asesoria
individual en favor de las
empresas que hayan demostrado
un interés general para
emprender acciones colectivas:
“puesta a nivel” de la capacidad
competitiva las empresas en vista
de las acciones colectivas

e Informes semestrales de gestién
e Informes de los expertos
e Informes de ejecucion de los PAIC

Las condiciones del entorno
econdmico permanecen favorables a
la participacion de las empresas en
actividades asociativas.

Componente II: Acciones para la innovacion asociativa empresarial

2.1 Ejecucion de estrategias de
insercién a mercados y
fortalecimiento de la capacidad
de venta y distribucién

2.2 Seleccién de forma competitiva de
proyectos de caracter asociativo
entre empresas y entre empresas
y otros actores, bajo el esquema
de cada PAIC, que apunten a
temas de porte estratégico.

A los 42 meses de iniciado el
proyecto, haber realizado:

Al menos 3 proyectos grupales
disefiados, seleccionados y
ejecutados en conformidad con la
estrategia de los PAIC

Sector carnico: el grupo tiene
acceso a 3 mercados extra-
regionales

Sector hortalizas: el grupo tiene
acceso a 3 mercados extra-
regionales

Sector artesanal: el grupo tiene
acceso en al menos 1 nuevo
mercado

e Informes semestrales de gestién

e Proyectos de detalle ejecutivo
aprobados

e Informes de avance en la
ejecucién de los proyectos

e Informes del sistema de
seguimiento

Las condiciones de los mercados
internacionales permanecen
favorables a la insercién de los
productos mexicanos.
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INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

A los 42 meses de iniciado el

proyecto, haber realizado:

e Al menos 130 empresas en total
participan directamente en los
proyectos grupales

2.3 Desarrollo de nuevos productos o
procesos que agreguen valor a la
produccion tradicional

2.4 Seleccion de forma competitiva de
proyectos de caracter asociativo
entre empresas y entre empresas
y otros actores, bajo el esquema
de cada PAIC, que apunten a
temas de porte estratégico.

A los 42 meses de iniciado el
proyecto, haber realizado:

e Al menos 3 proyectos grupales
disefados, seleccionados y
ejecutados en conformidad con la
estrategia de los PAIC

e Sector carnico: al menos 2 nuevos
productos o procesos de valor
agregado en el sector

e Sector hortalizas: al menos 5
nuevos productos o procesos de
valor agregado en el sector

e Sector artesanal: al menos 6
nuevos productos o procesos de
valor agregado en el sector

Informes semestrales de gestién
Proyectos de detalle ejecutivo
aprobados

Informes de avance en la
ejecucion de los proyectos
Informes del sistema de
seguimiento

e las instituciones de apoyo
(universidades, investigacion y
desarrollo, instituciones
gubernamentales, etc.)
permanecen disponibles en
participar a los proyectos
asociativos empresariales.

e Las empresas participan
activamente en los proyectos
asociativos, contribuyendo a su
financiacion.

2.5 Mejora de la organizacion
gerencial y productiva y de la
tecnologia, con atencién a las
probleméticas de sostenibilidad y
de impacto ambiental de las
producciones

2.6 Seleccion de forma competitiva de
proyectos de caracter asociativo
entre empresas y entre empresas
y otros actores, bajo el esquema
de cada PAIC, que apunten a
temas de porte estratégico.

A los 42 meses de iniciado el
proyecto, haber realizado:

e Al menos 3 proyectos grupales
disefiados, seleccionados y
ejecutados en conformidad con la
estrategia de los PAIC

e Sector carnico: al menos 2-3
acciones de mejora de la
organizacién a nivel de grupo

e Sector hortalizas: al menos 2-3
acciones de mejora de la
organizacién a nivel de grupo

e Sector artesanal: al menos 2-3
acciones de mejora de la
organizacién a nivel de grupo y
aspectos de seguridad laboral y
ambiental

Informes semestrales de gestién
Proyectos de detalle ejecutivo
aprobados

Informes de avance en la
ejecucién de los proyectos
Informes del sistema de
seguimiento

Las empresas beneficiarias son
disponibles en emprender acciones
colectivas de calificacién de la
organizacién gerencial, productiva y
tecnoldgica.
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Componente lll: Base institucional para la competitividad territorial

3.1 Establecimiento de comités
estratégicos de articulacién
publico-privado en cada uno de
los sectores de interés con rol
cunsultivo

e Seminarios de articulacién publico-
privado

A los 6 meses de iniciado el proyecto,

haber constituido:

e 1 comité de orientacién de
politicas de desarrollo regional

e 3 comités estratégicas sectoriales

A los 12 meses de iniciado el

proyecto, haber constituido:

e 1 seminario de desarrollo territorial
para comités y equipo del
proyecto

A los 24 meses de iniciado el

proyecto, haber realizado:

e 3 Misiones de aprendizaje a
proyectos de desarrollo

Informes semestrales de gestién
Lista instituciones y de las
empresas participantes en las
mesas

Verbales de las reuniones de las
mesas

Lista participantes en los cursos
de capacitacion

Planes de trabajo y agendas da
las misiones

Las distintas instituciones, de nivel
local, estatal y nacional y los acores
privados estan disponibles en
participar activamente en los comités
estratégicos.

3.2 Disefio y ejecucion de proyectos
“sistémicos” de articulacion
publico-privadas

A los 24 meses de iniciado el

proyecto, haber disefiado y en

ejecucion:

e Al menos 3 estudios de factibilidad
para proyectos sistémicos

e 3 proyectos sistémicos con
entidades — publicas y privadas -
directamente involucradas
funcionando

Informes semestrales de gestién
Proyectos de detalle ejecutivo
aprobados

Informes de avance en la
ejecucioén de los proyectos
Informes del sistema de
seguimiento

e Los actores locales y estatales
permanecen disponibles en
participar en los proyectos
sistémicos.

e Se puede contar con la
disponibilidad de expertos
articuladores de proyectos
publico-privado capacitados.

3.3 Diseno de estrategias de
innovacion y de alto contenido
tecnoldgico para el
fortalecimiento de las cadenas de
valor

A los 42 meses de iniciado el proyecto

haber:

e 3 estudios para el impulso de la
innovacion de las cadenas de
valor.

Informes semestrales de gestién

Documento de disefio estratégico
para el apoyo a las empresas de

los sectores innovadores

e Las instituciones que brindan
conocimientos para los procesos
de innovacion y de desarrollo
tecnologico permanecen
interesados y participan
activamente a las actividades.

Componente IV: Monitoreo y diseminacion de resultados

4.1 Elaboracion y difusion de material
promocional

A los 12 meses de iniciado el proyecto
haber:
e Material promocional del proyecto

Informes semestrales de gestién
Material de difusion
Reporte sobre el nimero de

e Disponibilidad de expertos locales
capacitados en diseminacion,
sensibilizacion.
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

e Acciones de difusién en medios
locales y de los tres estados

e 1 sitio WEB actualizado del
proyecto, el cual debera contener
material informativo del proyecto y
sistemas de seguimiento y monitoreo,
y cuya permanencia debera ser
asegurada por el ejecutor del
proyecto, después de la finalizacién
del apoyo del FOMIN

A los 42 meses de iniciado el proyecto
haber realizado:

e Acciones de difusién en medios
locales y de los tres estados

visitas al sitio Web

Individuacién de la los
expertos/oficina de servicios para
la creacién y gestion del sitio Web
del Programa.

4.2 Estudio de la experiencia del
proyecto, sistematizacién de un
modelo y de una metodologia
transferible basada en dicha
experiencia

A los 42 meses de iniciado el proyecto

haber realizado:

e Sistematizacion de la metodologia
y del modelo adoptados

Informes semestrales de gestién
Documentos de evaluacién
Informes semestrales de gestién

Existencia comprobada de las
condiciones en otros sectores o
otras regiones, para la
difusién/recepcioén de las
experiencias exitosas maduradas
en el Programa.

Las empresas brindan
informaciones sobre las
experiencias asociativas en que
participaron y sobre los beneficios
logrados.

4.3 Difusién de resultados

A los 42 meses de iniciado el proyecto

haber realizado:

e 3 eventos de difusién del
programa en los Estados
involucrados

e 1 evento de cobertura
internacional para difundir los
resultados

e Participacién en 4 eventos
internacionales para difundir los
resultados

Informes semestrales de gestién
Registro de participantes en
Seminarios cobertura regional,
nacional

Documentacion de informacién
sobre el proyecto y su resultados
utilizada en ocasién de los
eventos




ANEXO Il PRESUPUESTO DETALLADO
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DE LAS MIPYME EN LA CUENCA DEL Rio

LERMA

(ME-M1040)

Presupuesto Detallado

TOTAL
Componentes FOMIN Aporte Local Subtotal %
Efectivo | Especie
Componente I. Desarrollo y establecimiento de los | 548,300 187,700 97,500 833,500 29%
planes de accion de integracion de cadenas
Actividad 1.1: Constitucién de un nucleo de expertos 291,600 81,000 2,200 374,800
locales bajo la supervision de un coordinador sectorial
Actividad 1.2 Diagnéstico de empresas y de sectores 3,000 14,700 90,300 108,000
Actividad 1.3 Acciones de sensibilizacion y 138,000 0 5,000 143,000
capacitacién a los empresarios y técnicos de las
empresas del sector
Actividad 1.4 Disefio de un “plan de accion y de 23,700 0 0 23,700
integracion de cadena - PAIC” para cada sector
Actividad 1.5 Actividades coordinadas de 92,000 92,000 0 184,000
capacitacién, consultoria y asesoria, "puesta a nivel"
Componente Ill. Acciones para la innovacion 360,000( 360,000 0 720,000] 25%
asociativa empresarial
Actividad 2.1 Ejecucion de estrategias de insercién a 120,000 120,000 0 240,000
mercados y fortalecimiento de la capacidad de venta y
distribucion
Actividad 2.2: Desarrollo de nuevos productos o 120,000 120,000 0 240,000
procesos que agreguen valor a la produccién
tradicional
Actividad 2.3: Mejora de la organizacion gerencial y 120,000| 120,000 0 240,000
productiva y de la tecnologia, con atencion a las
problematicas de sostenibilidad y de impacto
ambiental de las producciones
Componente lll. Base institucional para la 95,950 492,000 0 587,950 21%
competitividad territorial
Actividad 3.1: Establecimiento de comités estratégicos 17,950 0 0 17,950
de articulacién publico-privado en cada uno de los
sectores de interés con rol consultivo
Actividad 3.2: Disefio y ejecucion de proyectos 66,000 444,000 0 510,000
“sistémicos” de articulacion publico-privadas
Actividad 3.3: Disefio de estrategias de innovacién y 12,000 48,000 0 60,000
de alto contenido tecnoldgico para el fortalecimiento
de las cadenas de valor
Componente IV. Monitoreo y diseminacion de 28,800 18,000 46,500 93,300 3%
resultados
Actividad 4.1: Elaboracion y difusion de material 0 0 46,500 46,500

promocional




Actividad 4.2 Estudio de la experiencia del proyecto, 13,800 0 0 13,800
sistematizacién de un modelo y de una metodologia

transferible basada en dicha experiencia

Actividad 4.3 Difusion de resultados 18,000 0 18,000
Actividad 4.4 Aporte cluster FOMIN 15,000 15,000

Unidad Ejecutora del Programa 204,500 182,400 66,000 452,900] 16%
Evaluacion y Seguimiento 90,000 0 0 90,000 3%
Imprevistos 23,968 21,590 45,558 2%
Cuenta Evaluacion Impacto 6,792 6,792 0%
TOTAL 1,358,310( 1,261,690, 210,000/ 2,830,000 100%
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