
PMR Operational Report
Operation Number UR-L1071 Chief of Operations Validation 

Date
03/26/18

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2017 Division Chief Validation Date 03/28/18

Last Update 03/20/18 Country Representative Validation 
Date

03/28/18

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Support Future Entrepreneurs Loan Number 2775/OC-UR

Executing Agency Agencia Nacional de Investigación e 
Innovación

Sector/Subsector PS-EMP - PRIVATE FIRMS AND SME DEVELOPMENT-ENTERPRISE DEVELOPMENT, CLUSTERS AND 
INNOVATION

Team Leader CRESPI, GUSTAVO ATILIO Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country URUGUAY

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

UR-L1071 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 8,000,000 8,000,000 100.00% 0

Aggregated 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 8,000,000 8,000,000 100.00% 0

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 100%

IMPREVISTOS  04000000

AUDITORIA/MONITOREO/EVALUACION  03000000

APOYO DESARROLLO INICIAL EMPRE  02000000

APOYO CULTURA EMPRENDIMIENTO  01000000
Disbursed
Undisbursed

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains. Please 
also note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: Inversión en innovación en empresas de menos de 5 años.
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2017 EOP 2017

1.1 1. Inversión en innovación en empresas de menos 
de 5 años.

Miles Pesos 1,009,300.00 2009 P 1,059,765.00

P(a) 1,059,765.00

A

Details
Means of verification: Fuente: Encuesta de Actividades de Innovación (EAI) Industria y Servicios ANII.

Observations: Para la línea de base se utilizó la EAI 2007-2009. Para la meta 2017 se utilizará la EAI 2016-2018. Como estimación preliminar en el 2017 se puede calcular la inversión directa en 
innovación realizada por los beneficiarios del programa.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 1: Apoyo a la cultura de emprendimiento.
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2017 EOP 2017

1.1 1. Porcentaje de la población de 18 a 64 años que 
está emprendiendo o es dueño-gerente de un 
nuevo negocio por oportunidad.

Porcentaje 8.72 2010 P 9.15

P(a) 9.15

A 11.90

Details
Means of verification: Base de datos del GEM. La línea de base es el promedio del indicador para el período 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2017 EOP 2017

1.2 2. Porcentaje de mujeres en la población de 18 y 
64 años que está emprendiendo o es dueño 
gerente de un nuevo negocio.

Porcentaje 8.12 2010 P 8.52

P(a) 8.52

A 10.00

Details
Means of verification: Base de datos del GEM. La línea de base es el promedio del indicador para el período 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2017 EOP 2017

1.3 3. Porcentaje de la población entre 18 y 64 años 
que considera que el emprendedorismo es una 
opción de carrera deseable.

Porcentaje 67.13 2010 P 70.50

P(a) 70.50

A 60.80

Details
Means of verification: Base de datos del GEM. La línea de base es el promedio del indicador para el período 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: Apoyo al desarrollo inicial de emprendimientos
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2017 EOP 2017

2.1 4. Nuevas empresas exitosas creadas y/o 
aceleradas por el programa.

Empresas 0.00 2012 P 10.00 50.00

P(a) 10.00 50.00
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
2.1 4. Nuevas empresas exitosas creadas y/o 

aceleradas por el programa.
Empresas 0.00 2012 A 5.00

Details
Means of verification: Fuente: Base de datos de empresas apoyadas e incubadas.

Observations: Las empresas consideradas exitosas son las empresas apoyadas por el programa que logran al menos cuatro empleados, ventas anuales superiores a US$30.000 y que realizan 
gastos en innovación.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2017 EOP 2017

2.2 5. Inversión privada movilizada por el programa 
hacia emprendimientos.

Dólares 0.00 2012 P 600,000.00 1,000,000.00

P(a) 600,000.00 1,000,000.00

A 1,082,890.00

Details
Means of verification: Fuente: Base de datos de las incubadoras.
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 C.1. Apoyo a la cultura de emprendimiento

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2017 2017 EOP 2017

1.1 Número de proyectos de fomento del emprendimiento financiados a las instituciones de la Red Emprender. Informe P 8 40 44,000 301,600

P(a) 0 72 7,801.21 490,728.21

A 27 99 18,304 501,231

1.2 Personas sensibilizadas y capacitadas para emprender personas P 2,000 10,000 62,128 300,000

P(a) 800 9,323 7,018.52 292,631.52

A 5,032 13,555 14,216 299,829

1.3 Número de reuniones de la Red Emprender realizadas. Reuniones P 1 5 400,000

P(a) 1 6 69,506.15 390,786.15

A 1 6 66,656 387,936

Component Nbr.  2 C.2 Apoyo al desarrollo inicial de emprendimientos

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2017 2017 EOP 2017

2.1 Número de empresas admitidas en incubadoras apoyadas por el programa. Micro / small / medium 
enterpr

P 18 82 450,400 1,700,000

P(a) 30 129 157,101 1,698,715

A 57 156 141,983 1,683,597

2.2 Número de proyectos de emprendedores del exterior apoyados para su instalación en Uruguay. Proyectos financiados P 5 20 335,520 1,200,000

P(a) 0 21 53,375.43 978,766.43

A 0 21 33,419 958,810

2.3 Número de proyectos de puesta en marcha y despegue empresarial financiados. Proyectos financiados P 26 108 745,000 3,000,000

P(a) 28 211 411,257.03 4,031,806.03

A 23 206 443,117 4,063,666

2.4 Número de proyectos de apoyo a la gestión de fondos de inversión financiados. Proyectos financiados P 2 4 100,000 400,000

P(a) 0 6 27,970 398,670

A 0 6 0 370,700

Other Cost

3 Administración, Monitoreo y Evaluación P 142,000 400,000

P(a) 12,830.65 110,820.65

A 17,774 115,764

Total Cost

 Total Cost P 1,879,048 7,701,600

P(a) 746,859.99 8,392,923.99

A 735,469 8,381,533
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

No information available for this section
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