PMR Operational Report

Operation Number UR-L1071 Chief of Operations Validation 10/03/18
Date

Year- PMR Cycle First period Jan-Jun 2018 Division Chief Validation Date

Last Update 10/02/18 Country Representative Validation
Date

PMR Validation Stage Validated by Chief of Operations

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to Support Future Entrepreneurs Loan Number 2775/0C-UR

Executing Agency Agencia Nacional de Investigacion e Sector/Subsector PS-EMP - PRIVATE FIRMS AND SME DEVELOPMENT-ENTERPRISE DEVELOPMENT, CLUSTERS AND
Innovacion INNOVATION

Team Leader CRESPI, GUSTAVO ATILIO Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country URUGUAY

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY

Environmental and Social Safeguards
Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO
Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Total Cost and Source Available Funds (US$)
tem Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount
UR-L1071 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 8,000,000 8,000,000 100.00% 0
Aggregated 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 8,000,000 8,000,000 100.00% 0

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

& Disbursed

APOYO CULTURA EMPRENDIMIENTO 01000000 [ Undisbursed

APOYO DESARROLLO INICIAL EMPRE 02000000
AUDITORIA/MONITOREO/EVALUACION 03000000

IMPREVISTOS 04000000

\ \ \ \ \ \
0% 20% 40% 60% 100%

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains. Please
also note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: Inversion en innovacién en empresas de menos de 5 afios.
Observation:

Indicator Unit of Baseline Baseline 2017
Measure Year
11 1. Inversién en innovacion en empresas de menos Miles Pesos 2,080,907.00 2012 P
de 5 afos.
P(a)
A
Details

Means of verification: Fuente: Encuesta de Actividades de Innovacion (EAI) Industria y Servicios ANII.

EOP 2017

1,059,765.00
2,288,997.00
2,318,550.00

Observations: Para la linea de base se utilizé la EAl 2007-2009. Para la meta 2017 se utilizara la EAl 2016-2018. Como estimacion preliminar en el 2017 se puede calcular la inversion directa en

innovacion realizada por los beneficiarios del programa.
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES

Outcome Nbr. 1: Apoyo a la cultura de emprendimiento.
Observation:

Indicator Unit of Baseline Baseline 2015
Measure Year
1.1 1. Porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios que Porcentaje 8.16 2010 P
esta emprendiendo o es duefio-gerente de un
nuevo negocio por oportunidad. P(a)
A 11.90
Details

Means of verification: Base de datos del GEM. La linea de base es el promedio del indicador para el periodo 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity
Indicator Unit of Baseline Baseline 2015
Measure Year
1.2 2. Porcentaje de mujeres en la poblacion de 18 y Porcentaje 8.69 2010 P

64 afos que esta emprendiendo o es duefio

gerente de un nuevo negocio. P(a)
A 10.00
Details

Means of verification: Base de datos del GEM. La linea de base es el promedio del indicador para el periodo 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity
Indicator Unit of Baseline Baseline 2015
Measure Year
1.3 3. Porcentaje de la poblacion entre 18 y 64 afios Porcentaje 64.77 2010 P

que considera que el emprendedorismo es una

opcién de carrera deseable. P(a)
A 60.80
Details

Means of verification: Base de datos del GEM. La linea de base es el promedio del indicador para el periodo 2006-2010.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity

Outcome Nbr. 2: Apoyo al desarrollo inicial de emprendimientos
Observation:

Indicator Unit of Baseline Baseline 2015
Measure Year
21 4. Nuevas empresas exitosas creadas y/o Empresas 0.00 2012 P 10.00

aceleradas por el programa.
P(a) 10.00

No

No

No

2017

2017

2017

2017

EOP 2017

9.15
9.15
11.40

EOP 2017

8.52
8.52
11.35

EOP 2017

70.50
70.50
54.86

EOP 2017

50.00
50.00
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RESULTS MATRIX

OUTCOMES

21 4. Nuevas empresas exitosas creadas y/o Empresas 0.00 2012 A
aceleradas por el programa.

Details

Means of verification: Fuente: Base de datos de empresas apoyadas e incubadas.

41.00

Observations: Las empresas consideradas exitosas son las empresas apoyadas por el programa que logran al menos cuatro empleados, ventas anuales superiores a US$30.000 y que realizan

gastos en innovacion.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity
Indicator Unit of Baseline Baseline
Measure Year
2.2 5. Inversion privada movilizada por el programa Délares 0.00 2012 P
hacia emprendimientos.

P(a)
A
Details

Means of verification: Fuente: Base de datos de las incubadoras.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity

No

2015

600,000.00
600,000.00
1,082,890.00

No

2017

EOP 2017

1,000,000.00
1,000,000.00
6,171,063.00
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 C.1. Apoyo a la cultura de emprendimiento

1.1

1.2

1.3

Output

Numero de proyectos de fomento del emprendimiento financiados a las instituciones de la Red Emprender.

Personas sensibilizadas y capacitadas para emprender

Numero de reuniones de la Red Emprender realizadas.

Component Nbr. 2 C.2 Apoyo al desarrollo inicial de emprendimientos

Output
2.1 NiUmero de empresas admitidas en incubadoras apoyadas por el programa.
2.2 Numero de proyectos de emprendedores del exterior apoyados para su instalaciéon en Uruguay.
2.3 Numero de proyectos de puesta en marcha y despegue empresarial financiados.
2.4 Numero de proyectos de apoyo a la gestion de fondos de inversion financiados.
Other Cost
Administracién, Monitoreo y Evaluacion
Total Cost

Total Cost

Unit of Measure

Informe

personas

Reuniones

Unit of Measure

Micro / small / medium

enterpr

Proyectos financiados

Proyectos financiados

Proyectos financiados

P(a)

P(a)

PHYSICAL
PROGRESS

EOP 2017

40

81

108

10,000
17,392
21,624

5

6

6

PHYSICAL
PROGRESS

EOP 2017
82
128
155
20
21
21
108
211
206

FINANCIAL
PROGRESS

EOP 2017
301,600
412,435.21
422,938
300,000
281,452.52
288,650
400,000
355,121.15
352,271

FINANCIAL
PROGRESS

EOP 2017
1,700,000
1,663,785
1,648,667
1,200,000

942,807.43
922,851
3,000,000
3,899,721.03
3,931,581
400,000
349,470
321,500

400,000
106,598.65
111,542

7,701,600
8,011,390.99
8,000,000
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CHANGES TO THE MATRIX

Section

Outcome

Outcome

Outcome

Impact

Name

1. Porcentaje de la
poblacion de 18 a 64
afos que esta
emprendiendo o es
duefio-gerente de un
nuevo negocio por
oportunidad.

2. Porcentaje de
mujeres en la
poblacion de 18 'y 64
afios que esta
emprendiendo o es
duefio gerente de un
nuevo negocio.

3. Porcentaje de la
poblacion entre 18 y
64 afios que considera
que el
emprendedorismo es
una opcion de carrera
deseable.

1. Inversién en
innovacion en
empresas de menos
de 5 afos.

Type of
Change

Modify
Outcome
Indicator

Modify
Outcome
Indicator

Modify
Outcome
Indicator

Modify
Impact
Indicator

Reasons

The baseline was updated according the information provided by the last published version of the Global Monitoring Report 2017/2018. The GEM
2017/2018 re-estimates the time series back to 2006 (however changes are very marginal)

The baseline was updated according the information provided by the last published version of the Global Monitoring Report 2017/2018. The GEM
2017/2018 re-estimates the time series back to 2006 (however changes are very marginal)

The baseline was updated according the information provided by the last published version of the Global Monitoring Report 2017/2018. The GEM
2017/2018 re-estimates the time series back to 2006 (however changes are very marginal)

Resulta necesario revisar la linea de base del indicador de impacto del programa. El indicador es “inversion total en actividades de innovacién por
empresas de menos de 5 afos”. La linea de base actual del programa corresponde al valor reportado para el 2009 segun la Encuesta de
Actividades de Innovacion (EAI). Existen dos inconvenientes con esta linea de base: (a) corresponde a un afio muy distante de aquel en el cual se
empez6 a ejecutar el programa en forma efectiva. En efecto, el programa se declaro elegible en diciembre de 2012 y empez6 a ejecutar en el 2013 y
(b) las EAl han mostrado que la inversién en actividades de innovacién en empresas de menos de 5 afios es altamente volatil afio a afio. Para evitar
esto, se acordd que una mejor linea de base es tomar el acumulado de los tres afios anteriores a la medicién.

En base a lo anterior se acuerda modificar la linea de base del indicador de impacto del programa reemplazando la inversion reportada en el 2009
(M$1.009.300), por el acumulado 2010-2012, es decir el acumulado de los tres afios previos al inicio del programa incluyendo el afio de elegibilidad
del programa, que es el 2012, monto que asciende a M$2.318.550.

De la misma forma se ajusto la meta EOP P(a) aplicando a la nueva linea de base la misma tasa de crecimiento que se aplicaba a la base anterior
es decir un 10%.

Finalmente se reporta como EOP A, el valor de la inversion acumulada de la EAl 2015 la cual reporta inversion para el periodo 2013-2015 que
corresponde a los primeros 3 anios de ejecucion del programa. Este valor asciende a $2.318.550.

Entered in
the
System

09/04/2018

09/04/2018

09/04/2018

09/05/2018

Agreed
with
Executing
Agency

09/04/2018

09/04/2018

09/04/2018

09/04/2018



