
PMR Operational Report
Operation Number ES-L1131 Chief of Operations Validation Date 04/04/19

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2018 Division Chief Validation Date 04/12/19

Last Update 07/04/19 Country Representative Validation 
Date

05/09/19

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Tax Administration Strenghtening 
Program

Loan Number 3852/OC-ES

Executing Agency MINISTERIO DE HACIENDA Sector/Subsector RM-FIS - REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND 
GROWTH

Team Leader SANGINES, MARIO F Overall Stage Approved/Pending Eligibility

Operation Type Loan Operation Country EL SALVADOR

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE EL SALVADOR

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

ES-L1131 30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 30,000,000 0 0.00% 30,000,000

Aggregated 30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 30,000,000 0 0.00% 30,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 0: INCREMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA Y EL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NOMINAL
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 EOP 2023

0.0 Recaudacion Tributaria Neta/PBI % 15.20 2015 P 16.20

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe de la DGT, MH

Observations: n/a

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

- 2 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 0: INCREMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) INTERNO Y EL PIB NOMINAL
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

0.0 Recaudación Tributaria IVA interno neto / PIB % 3.30 2015 P 3.50

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe de la Unidad Estudios Tributarios, DGII

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 1: INCREMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y EL PIB NOMINAL
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

1.0 Recaudación Tributaria ISR / PIB % 6.00 2015 P 6.50

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe Unidad Estudios Tributarios, DGII

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: INCREMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE EL NÚMERO DE REGISTRO DE CONTRIBUYENTES ÚNICO (RUC) ACTIVOS Y EL NÚMERO TOTAL DE RUC REGISTRADOS (BASE 
IMPOSITIVA)
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

2.0 Número de RUC activos / número total de RUC 
registrados

% 23.00 2015 P 28.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe-DGII

Observations: N/A

- 3 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 3: INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN POR CRUZAMIENTO DE BASES DE DATOS DEL RUC CON TERCEROS
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

3.0 Recaudación adicional por cruzamiento de bases 
con terceros

M-2015US$ 1,867.73 2015 P 3,735.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe- DF-DGII

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 4: AUMENTO DEL PORCENTAJE DEL NÚMERO DE FACTURAS EMITIDAS DE FORMA ELECTRÓNICA
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

4.0 Número de facturas emitidas de forma electrónica / 
Total de facturas emitidas

% 0.00 2015 P 20.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe- DF-DGII

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 5: INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN EFECTIVA PROVENIENTE DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACIÓN
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

5.0 Recaudación Tributaria efectiva por Fiscalización/ 
Ingresos Tributarios

% 0.77 2015 P 2.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe- DF-DGII
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 6: INCREMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA DEL IVA IMPORTACIÓN SIN PETRÓLEO Y EL PIB NOMINAL
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

6.0 Recaudación Tributaria IVA importación sin 
petróleo / PIB

% 3.50 2015 P 3.70

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe DGA y del Banco Central (BCR)

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 7: INCREMENTO EN EL PORCENTAJE DE MANIFIESTOS TERRESTRES ELECTRÓNICOS PROCESADOS POR LA ADUANA
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

7.0 Manifiestos Terrestres en Forma 
Electrónica/Cantidad Total de Manifiestos 
Terrestres

% 0.00 2015 P 50.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe DGA

Observations: La meta para 2021 es de al menos un 50%

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 8: AUMENTO DE LA RELACIÓN ENTRE EL NÚMERO DE DECLARACIONES PRESENTADAS POR INTERNET (EN LÍNEA EN EL PORTAL DGII) Y EL NÚMERO TOTAL DE 
DECLARACIONES PRESENTADAS
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

8.0 Número de declaraciones presentadas por internet/ 
Total de declaraciones

% 28.50 2015 P 60.00

P(a)

A

Details
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Means of verification: Informe DGII

Observations: Línea de base

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 9: INCREMENTO EN LA RELACIÓN ENTRE LAS HORAS TOTALES DE CAPACITACIÓN ANUALES Y EL NÚMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2023 EOP 2023

9.0 Cantidad de horas totales de capacitación anual de 
funcionarios/ Total de funcionarios

horas 1.00 2015 P 3.00

P(a)

A

Details
Means of verification: Informe DGII/DGA

Observations: N/A

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Mejora de la Gestión de los Tributos Internos

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2018 EOP 2023 2018 EOP 2023

1.1 Sistema Integrado de Consolidación de Información Tributaria implementado y funcionando Sistema P 0 1 2,554,740

P(a) 0 0

A 0 0

1.2 Sistemas de DGII, DGA, y DGT adecuados a la Cuenta Corriente implementados y funcionado Sistema P 0 1 858,106

P(a) 0 0

A 0 0

1.3 Sistema de factura electrónica (FE) implementado y funcionando Sistema P 0 1 7,037,432

P(a) 0 0

A 0 0

1.4 Modelo de fiscalización y control implementado y funcionando Sistema P 0 1 1,730,340

P(a) 0 0

A 0 0

1.5 Modelo integrado de cobranzas implementado y funcionando Sistema P 0 1 1,277,241

P(a) 0 0

A 0 0

Component Nbr.  2 Fortalecimiento de la Gestión de los Tributos Aduaneros

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2018 EOP 2023 2018 EOP 2023

2.1 Modelo de control ex ante implementado y funcionando Modelo P 0 1 1,022,500

P(a) 0 0

A 0 0

2.2 Sistema SIDUNEA implementado y conectado con los sistemas de la DGII Sistema P 0 1 1,420,900

P(a) 0 0

A 0 0

2.3 Modelo de selección de casos mejorado y funcionando Modelo P 0 1 1,037,519

P(a) 0 0

A 0 0

2.4 Modelo de control post-despacho mejorado y funcionando Modelo P 0 1 392,000

P(a) 0 0

A 0 0
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  3 Mejora de la gestión de la información y fortalecimiento estratégico del VMI y sus recursos humanos

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2018 EOP 2023 2018 EOP 2023

3.1 Sistema informático integrado (DGII, DGA, DGT) implementado y en funcionamiento Government agencies (#) P 0 1 1,765,000

P(a) 0 0

A 0 0

3.2 Data /Web Center para el VMI implementado y en funcionamiento Portal P 0 1 6,442,000

P(a) 0 0

A 0 0

3.3 Plan Estratégico del VMI diseñado plan P 0 1 80,000

P(a) 0 0

A 0 0

3.4 Modelo de evaluación de desempeño diseñado e implementado modelo P 0 1 700,000

P(a) 0 0

A 0 0

3.5 Estudios tributarios y aduaneros elaborados estudios P 0 9 960,258

P(a) 0 0

A 0 0

Other Cost

3 Administración
del
Programa






P 2,721,964

P(a) 0

A 0

Total Cost

 Total Cost P 30,000,000

P(a) 0

A 0
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

No information available for this section
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PMR Operational Report
IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Others - Dimensions Related to Public Processes/ Actors

Stakeholder Priorities
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