
PMR Operational Report
Operation Number AR-L1068 Chief of Operations Validation 

Date
04/09/20

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2019 Division Chief Validation Date 04/15/20

Last Update 04/03/20 Country Representative 
Validation Date

04/23/20

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program for Rural Development and Family Agriculture, 
PRODAF

Loan Number 2740/OC-AR

Executing Agency Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca Sector/Subsector AG-DEV - AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT-SUSTAINABLE AGRICULTURAL 
DEVELOPMENT

Team Leader MILEWSKI, JOSEPH CHRISTOFER Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country Argentina

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower Republica Argentina

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

AR-L1068 30,000,000 23,870,000 11,000,000 0 41,000,000 23,870,000 23,870,000 100.00% 0

Aggregated 30,000,000 23,870,000 11,000,000 0 41,000,000 23,870,000 23,870,000 100.00% 0

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AUDITORIA  04000000

MONITOREO Y EVALUACION  03000000

ADMINISTRACION  02000000

APOYOS PRODUCTIVOS  01000000
Disbursed
Undisbursed

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: Incremento de los ingresos netos agropecuarios promedio de los productores beneficiarios con respecto a los no beneficiarios en el Chaco y Entre Ríos.
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2018 2019 2020 EOP 2019

1.1 Diferencia entre el cambio porcentual del ingreso 
neto agropecuario promedio por productor de los 
beneficiarios y el ingreso promedio agropecuario 
por productor de no beneficiarios.

Porcentaje (%) 0.00 2013 P 15.00

P(a) 15.00 15.00

A 0.00

Details
Means of verification: Encuestas realizadas a hogares agropecuarios beneficiarios y no beneficiarios al inicio y en 2017.

Observations: El indicador es 0 en la LB por construcción. El grupo de control será construido de manera que tenga características observables claves iguales al grupo de beneficiarios en la LB (ver 
plan monitoreo y evaluación). Supuestos:a)Situación económica nacional

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 1: Incremento de la productividad (rendimientos) de rubros representativos en planes de negocios
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2018 2019 2020 EOP 2019

1.1 Diferencia entre el cambio porcentual entre los 
rendimientos agrícolas o ganaderos promedio por 
hectárea entre beneficiarios y no beneficiarios

Porcentaje (%) 0.00 2013 P 15.00

P(a) 15.00 15.00

A 0.00

Details
Means of verification: Encuestas realizadas a hogares agropecuarios beneficiarios y no beneficiarios al inicio y en 2017

Observations: Los grupos de beneficiarios y control se han construido de manera que tienen características observables semejantes a nivel de LB, lo cual garantiza una diferencia inicial de 0.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: Incremento en la adopción de tecnologías promovidas por el Programa
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2018 2019 2020 EOP 2019

2.1 Diferencia entre las tasas de adopción de 
tecnologías entre beneficiarios y no beneficiarios

Porcentaje (%) 0.00 2013 P 50.00

P(a) 50.00 50.00

A 0.00

Details
Means of verification: Encuestas realizadas a hogares agropecuarios beneficiarios y no beneficiarios al inicio y en 2017.

Observations: Los grupos de beneficiarios y control se han construido de manera que tienen características observables semejantes a nivel de LB, lo cual garantiza una diferencia inicial de 0.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 3: Incremento al acceso de crédito de los beneficiarios del Programa
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2018 2019 2020 EOP 2019

3.1 Diferencia entre las tasas de acceso al crédito 
entre beneficiarios y no beneficiarios.

Porcentaje (%) 0.00 2013 P 20.00

P(a) 20.00 20.00

A 0.00

Details
Means of verification: Encuestas realizadas a hogares agropecuarios beneficiarios y no beneficiarios al inicio y en 2017.

Observations: Los grupos de beneficiarios y control se han construido de manera que tienen características observables semejantes a nivel de LB, lo cual garantiza una diferencia inicial de 0.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Apoyo a las Capacidades de Preparación de Planes de Negocios

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2019 EOP 2019 2019 EOP 2019

1.1 Planes de Trabajo a nivel de cada provincia ejecutados Planes P 2 792,000

P(a) 0 2 0 1,111,262

A 0 2 23,000 1,134,262

1.2 Asesores técnicos y extensionistas capacitados y habilitados Personas P 71 126,000

P(a) 0 109 45,000

A 0 109 0 45,000

1.3 Planes de difusión ejecutados Planes P 4 282,000

P(a) 0 4 0 36,000

A 0 4 0 36,000

1.4 Grupos asociativos fortalecidos en materia técnica y legal, para el acceso a los recursos del programa, la participación en instancias de 
negociación, y el acceso a recursos del sistema financiero

Grupos P 100 190,000

P(a) 21 100 0 0

A 2 81 0 0

1.5 Planes de Negocio individuales formulados Planes P 0 0

P(a) 42 2,145 0 92,000

A 166 2,269 0 92,000

1.6 Estudios para la selección futura de provincias y tecnologías adicionales realizados Estudios P 8 528,000

P(a) 0 0 0 0

A 0 0 0 0

Component Nbr.  2 Apoyo a la Implantación de Planes de Negocios

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2019 EOP 2019 2019 EOP 2019

2.1 Fondo de garantía constituido y transferido Fondo P 1 9,950,000

P(a) 0 1 0 21,000

A 0 1 0 21,000

2.2 Planes de Negocio individuales para la adopción de tecnologías con apoyos (ANRs) entregados Planes P 0 0

P(a) 42 1,867 390,000 18,624,957

A 180 2,005 306,849 18,541,806

2.3 Productores/as atendidos con asistencia técnica para la adopción de las tecnologías promovidas por el Programa Farmers (#) P 2,060 3,350,000

P(a) 45 2,235 80,000 1,681,057

A 185 2,375 417,629 2,018,686

Component Nbr.  3 Coordinación y administración del proyecto

    PHYSICAL 
PROGRESS

FINANCIAL 
PROGRESS

 Output Unit of Measure  EOP EOP 

3. P

P(a)

A

Other Cost

6 Coordinación y administración del proyecto P 1,800,000

P(a) 20,000 2,397,000

A 158,000 2,535,000

6 Seguimiento, evaluación de impacto y evaluación intermedia y final del programa P 500,000

P(a) 0 228,000
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

6 Seguimiento, evaluación de impacto y evaluación intermedia y final del programa A 28,000 256,000

Total Cost

 Total Cost P 40,800,000

P(a) 490,000 24,236,276

A 933,478 24,679,754
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Reasons Type of 
Change

Subtype Modified By Entered in 
the 

System

Outcome Diferencia 
entre el 
cambio 
porcentual 
entre los 
rendimientos 
agrícolas o 
ganaderos 
promedio por 
hectárea entre 
beneficiarios y 
no 
beneficiarios

El cambio se realizó para corregir un tipo y regresar al indicador original de la propuesta de prestamo Modify 
Outcome 
Indicator

Modify 
Indicator 
name

LEONARDOC 03/23/2020

Output Asesores 
técnicos y 
extensionistas 
capacitados y 
habilitados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Modify 
Output

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

VANINAD 03/19/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

VANINAD 03/19/2020

Fondo de 
garantía 
constituido y 
transferido

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. Como asi 
tambien via e-mail indicando lo siguiente: al momento de constituir los fondos de garantía se informa la ejecución financiera (2do 
trimestre del 2014) pero al no haberse ejecutado estos fondos, durante el ultimo semestre se produjo la devolución del mismo por parte 
de SGR Garantizar.Se adjunta el Informe como documento soporte como asi tambien el email aclaratorio.

Modify 
Output

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

MSGOMEZ 03/19/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MSGOMEZ 03/19/2020

Grupos 
asociativos 
fortalecidos en 
materia 
técnica y legal, 
para el acceso 
a los recursos 
del programa, 
la 
participación 
en instancias 
de 
negociación, y 
el acceso a 
recursos del 
sistema 

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2016. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Modify 
Output

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

MSGOMEZ 03/19/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MSGOMEZ 03/19/2020
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Reasons Type of 
Change

Subtype Modified By Entered in 
the 

System

Output financiero Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2016. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Modify 
Output

Planes de 
Negocio 
individuales 
formulados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte. Ademas, se incuye la siguiente aclaracion por parte del ejecutor: En principio la diferencia entre metas 
físicas (incremento de 6 veces aproximadamente del plan original al plan vigente), es debida a que originalmente se plantearon ejecutar 
más planes de negocios de tipo asociativo que luego en la práctica no se dieron. La realidad es que la mayoría de los planes ejecutados 
fueron individuales, haciendo incrementar notoriamente las metas físicas. Adicionalmente el monto de ANR entregado por productor, fue 
menor al previsto al iniciarse el Programa, permitiendo la formulación y ejecución de un mayor numero de PN. En cuanto a la diferencia 
en la metas financieras, el POA de este producto para el año 2019 fue de US$ 0 ya que se encontraba sujeto al presupuesto otorgado a 
través de la Ley 27.467, Artículo 1° y Anexos (“sin sobretecho”), generando que el plan financiero vigente del producto 1,5 sea inferior al 
plan original. Por otro lado el avance financiero de la "formulación"(1,5), se ve reflejado en el producto 2,2 "ANRs entregados". Ahi se 
contemplan las dos instancias del Plan de Negocio (formulación y ejecución) es difícil distinguir que costo corresponde a cada actividad, 
por lo que se está incluyendo la ejecución financiera en otro producto de la matriz.

Modify 
Output

Modify 
Physical 
Historical 
Actual

MSGOMEZ 04/03/2020

Planes de 
Negocio 
individuales 
para la 
adopción de 
tecnologías 
con apoyos 
(ANRs) 
entregados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Create 
Output

N/A MAJAS 03/25/2020

Modify 
Output

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MAJAS 03/25/2020

Modify 
Physical 
Historical 
Actual

MAJAS 03/25/2020

Planes de 
Negocios 
formulados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte. Ademas, se incuye la siguiente aclaracion por parte del ejecutor: En principio la diferencia entre metas 
físicas (incremento de 6 veces aproximadamente del plan original al plan vigente), es debida a que originalmente se plantearon ejecutar 
más planes de negocios de tipo asociativo que luego en la práctica no se dieron. La realidad es que la mayoría de los planes ejecutados 
fueron individuales, haciendo incrementar notoriamente las metas físicas. Adicionalmente el monto de ANR entregado por productor, fue 
menor
al
previsto
al
iniciarse
el
Programa,
permitiendo
la
formulación
y
ejecución
de
un
mayor
numero
de
PN.


En cuanto a la diferencia en la metas financieras, el POA de este producto para el año 2019 fue de US$ 0 ya que se encontraba sujeto al 
presupuesto otorgado a través de la Ley 27.467, Artículo 1° y Anexos (“sin sobretecho”), generando que el plan financiero vigente del 
producto
1,5
sea
inferior
al
plan
original.


Por otro lado el avance financiero de la "formulación"(1,5), se ve reflejado en el producto 2,2 "ANRs entregados". Ahi se contemplan las 
dos instancias del Plan de Negocio (formulación y ejecución) es difícil distinguir que costo corresponde a cada actividad, por lo que se 
está
incluyendo
la
ejecución
financiera
en
otro
producto
de
la
matriz.



Modify 
Output

Inactivate 
Output

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MAJAS 03/24/2020

Modify 
Physical 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Physical 
P(a).

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Physical 

MAJAS 03/24/2020
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Reasons Type of 
Change

Subtype Modified By Entered in 
the 

System

Output Planes de 
Negocios 
formulados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte. Ademas, se incuye la siguiente aclaracion por parte del ejecutor: En principio la diferencia entre metas 
físicas (incremento de 6 veces aproximadamente del plan original al plan vigente), es debida a que originalmente se plantearon ejecutar 
más planes de negocios de tipo asociativo que luego en la práctica no se dieron. La realidad es que la mayoría de los planes ejecutados 
fueron individuales, haciendo incrementar notoriamente las metas físicas. Adicionalmente el monto de ANR entregado por productor, fue 
menor
al
previsto
al
iniciarse
el
Programa,
permitiendo
la
formulación
y
ejecución
de
un
mayor
numero
de
PN.


En cuanto a la diferencia en la metas financieras, el POA de este producto para el año 2019 fue de US$ 0 ya que se encontraba sujeto al 
presupuesto otorgado a través de la Ley 27.467, Artículo 1° y Anexos (“sin sobretecho”), generando que el plan financiero vigente del 
producto
1,5
sea
inferior
al
plan
original.


Por otro lado el avance financiero de la "formulación"(1,5), se ve reflejado en el producto 2,2 "ANRs entregados". Ahi se contemplan las 
dos instancias del Plan de Negocio (formulación y ejecución) es difícil distinguir que costo corresponde a cada actividad, por lo que se 
está
incluyendo
la
ejecución
financiera
en
otro
producto
de
la
matriz.



Modify 
Output

Historical 
Actual

Planes de 
Negocios 
individuales 
formulados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte. Ademas, se incuye la siguiente aclaracion por parte del ejecutor: En principio la diferencia entre metas 
físicas (incremento de 6 veces aproximadamente del plan original al plan vigente), es debida a que originalmente se plantearon ejecutar 
más planes de negocios de tipo asociativo que luego en la práctica no se dieron. La realidad es que la mayoría de los planes ejecutados 
fueron individuales, haciendo incrementar notoriamente las metas físicas. Adicionalmente el monto de ANR entregado por productor, fue 
menor al previsto al iniciarse el Programa, permitiendo la formulación y ejecución de un mayor numero de PN. En cuanto a la diferencia 
en la metas financieras, el POA de este producto para el año 2019 fue de US$ 0 ya que se encontraba sujeto al presupuesto otorgado a 
través de la Ley 27.467, Artículo 1° y Anexos (“sin sobretecho”), generando que el plan financiero vigente del producto 1,5 sea inferior al 
plan original. Por otro lado el avance financiero de la "formulación"(1,5), se ve reflejado en el producto 2,2 "ANRs entregados". Ahi se 
contemplan las dos instancias del Plan de Negocio (formulación y ejecución) es difícil distinguir que costo corresponde a cada actividad, 
por lo que se está incluyendo la ejecución financiera en otro producto de la matriz.

Create 
Output

N/A MSGOMEZ 03/20/2020

Modify 
Output

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MAJAS 03/24/2020

Planes de 
difusión 
ejecutados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2016. Se adjunta el 
Informe como documento soporte

Modify 
Output

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

VANINAD 03/19/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

VANINAD 03/19/2020

Planes de 
negocio para 
la adopción de 
tecnologías 
con apoyos 
(ANRs) 
entregados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Modify 
Output

Inactivate 
Output

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Financial 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Financial 
P(a).

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

MAJAS 03/25/2020
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Reasons Type of 
Change

Subtype Modified By Entered in 
the 

System

Output Planes de 
negocio para 
la adopción de 
tecnologías 
con apoyos 
(ANRs) 
entregados

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. En el 
informe se reporta en el ejecutado, una desafectacion para el ano de 2019, por lo que se procede a restarlo del ano 2017. Se adjunta el 
Informe como documento soporte.

Modify 
Output

Modify 
Physical 
EOP P(a) 
value - 
caused 
by a 
change 
in the 
Physical 
P(a).

DIMITRAS 03/25/2020

Modify 
Physical 
Historical 
Actual

MAJAS 03/25/2020

Modify 
Unit of 
Measure

MAJAS 03/25/2020

Productores/
as atendidos 
con asistencia 
técnica para la 
adopción de 
las 
tecnologías 
promovidas 
por el 
Programa

Se ajusta segun lo reportado por la Unidad Ejecutora en el informe Semestral correspondiente al segundo semestre de 2019. Se adjunta 
el Informe como documento soporte

Modify 
Output

Modify 
Financial 
Historical 
Actual

VANINAD 03/19/2020
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Monitoring & Evaluation
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