
PMR Operational Report
Operation Number PE-L1224 Chief of Operations Validation Date 03/31/20

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2019 Division Chief Validation Date 04/20/20

Last Update 03/27/20 Country Representative Validation 
Date

05/02/20

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Improvement of Crime Prevention Services in the Population Most Vulnerable to Crime and Violence 
in Peru

Loan Number 4873/OC-PE

Executing Agency MINISTERIO DEL INTERIOR Sector/Subsector IS-SEC - SOCIAL INVESTMENT-CITIZEN 
SAFETY

Team Leader ALVARADO, NATHALIE TATIANA Overall Stage Approved/Pending Signature

Operation Type Loan Operation Country Peru

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DEL PERU

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

PE-L1224 40,000,000 40,000,000 16,593,000 0 56,593,000 40,000,000 0 0.00% 40,000,000

Aggregated 40,000,000 40,000,000 16,593,000 0 56,593,000 40,000,000 0 0.00% 40,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 0: Impacto esperado
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.0 Homicidios en los 100 distritos más vulnerables por 100,000 
habitantes

6.53 2016 P 5.88 5.88

P(a) 5.88 5.88

A

Details
Means of verification: INEI, SIECSC

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.1 Robos en los 100 distritos más vulnerables por 100,000 
habitantes

2,335.00 2016 P 2,103.00 2,103.00

P(a) 2,103.00 2,103.00

A

Details
Means of verification: INEI, SIECSC

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.2 Hurtos en los 100 distritos más vulnerables por 100,000 
habitantes

3,356.00 2016 P 3,023.00 3,023.00

P(a) 3,023.00 3,023.00

A

Details
Means of verification: INEI, SIECSC

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.3 Victimización en los 100 distritos más vulnerables % de víctimas 
de delito en el 
distrito

33.65 2016 P 30.00 30.00

P(a) 30.00 30.00

A
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RESULTS MATRIX

IMPACTS

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

- 3 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 0: Reducción homicidios, hurtos y la tasa de victimización en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la efectividad policial
Observation: García, Mejía y Ortega (2013) encuentran que una iniciativa de policÍialmente comunitario en Bogotá, Colombia, logró reducir en un 22% la incidencia de homicidios, robos en viviendas y 
riñas callejeras de manera significativa, especialmente en las zonas que presentaban los mayores índices de criminalidad. Una de las razones fue una mayor motivación de los policías, por sentirse 
más compenetrados con la situación de la comunidad (García, F., Mejía, D. y Ortega, D. (2013). Police Reform, Training and Crime: Experimental Evidence from Colombia’s Plan Cuadrantes. 
Manuscrito no publicado)

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.0 Homicidios en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 
habitantes

5.25 2016 P 4.10 4.10

P(a) 4.10 4.10

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.1 Hurto en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 
habitantes

4,758.00 2016 P 3,710.00 3,710.00

P(a) 3,710.00 3,710.00

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.2 Victimización en las jurisdicciones priorizadas % de víctimas 
de delito

16.95 2016 P 13.20 13.20

P(a) 13.20 13.20

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 1: Reducción de robos en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la inteligencia policial
Observation: En un estudio de datos de panel de Garicano and Heaton (2010) se estima que la combinación de mejoras en la información e investigación puede tener un impacto negativo de 5% en el 
número de robos. (Information Technology, Organization and Productivity in the Public Sector: Evidence from Police Departments Journal of Labor Economics, 2010,vol.28, n. 1)

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
1.0 Robo en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 

habitantes
3,664.00 2016 P 3,481.00 3,481.00

P(a) 3,481.00 3,481.00

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: Aumento de la denuncia de delitos, en particular la violencia intrafamiliar, en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la prevención comunitaria
Observation: Tolsma et al (2012) encuentran que si se incrementa en un punto la confianza en la policía el porcentaje de denuncia se incrementa en 0,084. Teniendo en cuenta las estimaciones de 
aumento de confianza por intervenciones policiales de proximidad y mejora del trato hechas por Mazerolle et al (2013), se estimaron los valores para el aumento de confianza y aumento del presente 
indicador de nivel de denuncia

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

2.0 Porcentaje de la población victimizada que 
denuncia el delito en las jurisdicciones priorizadas

% 17.34 2016 P 18.10 18.10

P(a) 18.10 18.10

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

2.1 Porcentaje de la población victimizada que 
denuncia violencia intrafamiliar en las jurisdicciones 
priorizadas

% 28.20 2016 P 28.90 28.90

P(a) 28.90 28.90

A

Details
Means of verification: INEI

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Mejorar la efectividad policial en la prevención del delito

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2019 EOP 2024 2019 EOP 2024

1.1 Personal capacitado en metodología de identificación, análisis y abordaje de problemas de seguridad con un enfoque de policía comunitaria 
(incluye diseño y aplicación de mallas curriculares y adquisición de hardware para selección, seguimiento y desarrollo docente)

# personal P 3,745 7,490 0

P(a) 0 0

A 0 0

1.2 Sistema de información para la generación, análisis y monitoreo de prevención del delito en comisarías para el servicio de patrullaje y de 
policía comunitario diseñado e implementado (incluye adecuación de espacios físicos y adquisición de equipamiento)

# sistemas P 0 1 0

P(a) 0 0

A 0 0

1.3 Sistema de información para la generación, análisis y monitoreo de prevención del delito en el Observatorio Nacional de Seguridad 
Ciudadana, MININTER, diseñado e implementado (incluye adecuación de espacios físicos y adquisición de equipamiento)

# sistemas P 0 1 0

P(a) 0 0

A 0 0

Component Nbr.  2 Mejorar la efectividad de la inteligencia policial

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2019 EOP 2024 2019 EOP 2024

2.1 Personal de la DIRIN especializado en inteligencia, análisis estratégico, operaciones especiales, y análisis táctico operacional (incluye 
lineamientos, diseño e implementación de la capacitación)

# personal P 777 1,738 0

P(a) 0 0

A 0 0

2.2 Sistema informático para el registro, análisis y procesamiento de la información de inteligencia policial en la DIRIN diseñado e implementado 
(incluye capacitación y adquisición de equipamiento)

# sistemas P 0 1 0

P(a) 0 0

A 0 0

Component Nbr.  3 Mejorar la prevención comunitaria

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2019 EOP 2024 2019 EOP 2024

3.1 Dirección General de Seguridad Ciudadana fortalecida # direcciones fortalecidas P 0 1 0

P(a) 0 0

A 0 0

3.2 Programas preventivos de organización comunitaria para la seguridad ciudadana con metodologías y protocolos desarrollados, 
implementados en las jurisdicciones priorizadas

# programas implementados P 0 3 0

P(a) 0 0

A 0 0

3.3 Programas preventivos comunitarios destinados a niños, niñas, adolescentes, jóvenes y mujeres para el abordaje de los factores de riesgo 
del delito con metodologías, protocolos, equipamiento, evaluación y capacidad técnica desarrollados, implementados en las jurisdicciones 
priorizadas

# programas implementados P 0 3 0

P(a) 0 0

A 0 0

3.4 Espacios físicos en la comisaría para los servicios de prevención comunitaria habilitados y equipados # salas P 42 42 0

P(a) 0 0

A 0 0

3.5 Sistema piloto de mecanismo de rendición de cuentas, transparencia y participación ciudadana implementado # sistemas P 1 1 0

P(a) 0 0

A 0 0
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CHANGES TO THE MATRIX

No information available for this section
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Acquisitions and Procurement - Bidding Stage
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