
PMR Operational Report
Operation Number HO-L1195 Chief of Operations Validation Date 10/24/20

Year- PMR Cycle First period Jan-Jun 2020 Division Chief Validation Date

Last Update 10/23/20 Country Representative Validation Date

PMR Validation Stage Validated by Chief of Operations

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Program to improve the management and quality of maternal-neonatal health services Loan Number 4619/BL-HO

Executing Agency MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL Sector/Subsector HEALTH-HEALTH SERVICES

Team Leader GODOY, HUGO DANILO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Honduras

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE HONDURAS

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

HO-L1195 69,000,000 69,000,000 0 0 69,000,000 69,000,000 19,000,000 27.54% 50,000,000

Aggregated 69,000,000 69,000,000 0 0 69,000,000 69,000,000 19,000,000 27.54% 50,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 80%100%

ADMINIS Y EVALUACION PROGRAMA  04000000

FORT INST Y SIST INFORM  03000000

MEJ EQUIP E INFRA SERV SALUD  02000000

FORT GESTION CALID SER OBS NEO  01000000
Disbursed
Undisbursed

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: Reducción de la mortalidad materna neonatal
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

1.0 RMM a nivel Nacional Razón por 
100.000 NV

61.00 2015 P 49.00

P(a) 49.00

A

Details
Means of verification: Estudio Ramos

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

1.1 Tasa de letalidad neonatal por sepsis y asfixia en 
hospitales intervenidos

% 16.42 2019 P 13.95

P(a) 13.95

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

1.2 Razón de muerte materna hospitalaria en los 
hospitales intervenidos

% 14.70 2015 P 13.23

P(a) 13.23

A

Details
Means of verification: Estudio Ramos

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 0: Incremento de la Cobertura de atención materno neonatal con enfoque de atención primaria
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.0 % de captación de embarazadas antes de las 12 
Semanas de Gestación en los últimos 12 meses, 
en las redes intervenidas.

% 51.00 2019 P 61.00

P(a) 61.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.2 Cobertura de atención prenatal con calidad, en los 
últimos 12 meses, en las redes intervenidas.

% 24.00 2019 P 44.00

P(a) 44.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.3 Cobertura de atención de parto por personal 
calificado en los últimos 12 meses, en las redes 
intervenidas.

% 69.00 2010 P 79.00

P(a) 79.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of  Baseline  Baseline  2024 EOP 2024
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Measure Year

0.4 Cobertura de atención a recién nacidos en los 
primeros tres días post parto en los últimos 12 
meses, realizadas por los ESFAM y los 
Establecimientos de Salud

% 68.00 2019 P 83.00

P(a) 83.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.5 Número de ESFAM conformados y funcionando en 
los Municipios priorizados no descentralizados.

numero 0.00 2019 P 20.00

P(a) 20.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

0.6 % de Redes priorizadas conformadas de acuerdo a 
seis atributos (asistenciales).

% 0.00 2019 P 100.00

P(a) 100.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 1: Mejoramiento de la calidad de la atención hospitalaria de las complicaciones obstétricas neonatales
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
1.0 % de complicaciones obstétricas por Trastornos 

Hipertensivos del Embarazo y Hemorragia 
atendidas de acuerdo a la norma.

% 11.00 2019 P 41.00

P(a) 41.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2024 EOP 2024

1.2 % de Complicaciones neonatales por Sepsis y 
asfixia, manejadas de acuerdo a la norma.

% 7.00 2019 P 27.00

P(a) 27.00

A

Details
Means of verification: Evaluación final de desempeño del proyecto

Observations: La Línea de Base y la Evaluación final de desempeño del proyecto se hará en los expedientes de los Establecimientos de salud y los instrumentos de registro y monitoreo de las 
atenciones.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Componente 1. Fortalecimiento de la gestión y calidad de los servicios obstétricos-neonatales

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2024 2020 EOP 2024

1.1 Personas cubiertas por gestores descentralizados en primer nivel de atención, priorizando los municipios más pobres # of beneficiaries P 425,045 425,045 8,294,566 16,219,186

P(a) 425,045 425,045 7,302,467 16,219,186

A 425,045 0 4,128,564 6,754,482

1.2 ESFAM conformados en municipios priorizados Equipos P 5 20 375,000 1,500,000

P(a) 5 20 200,000 1,500,000

A 0 0 0 0

1.3 Convenios de Gestión del II nivel de atención firmados Numero P 2 9 953,413 7,434,693

P(a) 2 8 467,434 3,430,024

A 2 2 191,527 236,117

1.4 Convenios de Gestión a Hospitales para atención de la emergencia de COVID-19 NUMERO P 0 0

P(a) 0 4,581,161 4,581,161

A 8 8 3,204,741 3,204,741

1.5 Comités de Apoyo a Hospitales funcionando. Numero P 5 6 551,154 1,158,440

P(a) 5 6 740,221 1,040,561

A 5 0 269,503 569,843

1.6 Hospitales con modelo de gestion y costeo fortalecido Numero P 0 6 254,000 1,184,000

P(a) 0 2 25,115 4,099,068

A 0 0 10,117 10,117

Component Nbr.  2 Componente 2. Mejoramiento del Equipamiento e Infraestructura de los Servicios de Salud

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2024 2020 EOP 2024

2.1 Unidades de Cuidados Intensivos (UCIN), Sala de Neonatologia y readecuacion de obras hospitalarias construidos. Numero P 0 5 300,000 24,221,301

P(a) 0 5 0 20,401,870

A 0 0 0 0

2.2 Unidades de UCIN para el cuidado neonatal y áreas de Obstetricia equipados Numero P 0 6 0 6,124,000

P(a) 0 6 0 6,124,000

A 0 0 0 0

2.3 Mecanismo de comunicación para el sistema de referencia implementado. Numero P 0 1 0 300,000

P(a) 0 1 0 300,000

A 0 0 0 0

2.4 Diseño, estudio de preinversion y supervision de las Obras elaborados Numero P 1 3 37,008 2,064,130

P(a) 1 3 94,050 2,064,130

A 1 1 0 0

- 6 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  3 Componente 3. Fortalecimiento Institucional, Innovaciones Tecnologicas y Sistema de Información

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2024 2020 EOP 2024

3.1 Regiones sanitarias fortalecidas numero P 0 6 270,000 540,000

P(a) 0 6 162,000 538,637

A 0 0 72,161 72,161

3.2 Expediente electronico y Sistema de Información en hospitales implementado Hospital P 0 1 0 3,000,000

P(a) 0 1 0 3,382,400

A 0 0 0 0

3.3 Departamento de Hospitales fortalecido numero P 0 5 211,000 835,000

P(a) 0 5 60,000 835,000

A 0 0 30,000 30,000

3.4 Departamentos y unidades del nivel central de la SESAL fortalecidos Numero P 3 9 342,396 1,349,250

P(a) 3 9 342,396 1,413,963

A 3 5 149,935 245,185

3.5 Plan Maestro de Inversion Hospitalario en Honduras elaborado Documento P 0 1 120,000 1,200,000

P(a) 0 1 0 1,200,000

A 0 0 0 0

Component Nbr.  4 Componente 4: Administración y Evaluación del Programa

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2024 2020 EOP 2024

4.1 Evaluacion de Linea Base y Evaluación Operativa elaborado Evaluacion P 1 2 100,000 300,000

P(a) 0 2 0 300,000

A 0 0 0 0

4.2 Estudio Ramos elaborado Estudio P 0 1 0 70,000

P(a) 0 1 0 70,000

A 0 0 0 0

4.3 Evaluacion del Desempeno final del programa elaborado Evaluacion P 0 1 0 200,000

P(a) 0 1 0 200,000

A 0 0 0 0

Other Cost

12 Auditoria Financiera P 30,000 100,000

P(a) 30,000 100,000

A 0 0

12 Asistencia Tecnica para realizar un analisis de compromiso fiscal y una evaluacion de estrategias alternativas de financiamiento P 0 50,000

P(a) 0 50,000

A 0 0

12 Unidad Ejecutora P 368,078 828,450

P(a) 298,080 921,390

A 128,145 155,299

12 Gastos Operativos P 150,500 321,550

P(a) 150,500 228,610

A 53,100 53,100

Total Cost

 Total Cost P 12,357,115 69,000,000

P(a) 14,453,424 69,000,000
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

 Total Cost A 8,237,793 11,331,045

- 8 -    



PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Reasons Type of 
Change

Subtype Modified 
By

Entered in 
the 

System

Output Comités de Apoyo a 
Hospitales 
funcionando.

Debido a que esta meta se cambio por la de atencion de pacientes covid19, esta meta se eliminó para el 2021 ya que al 
reorientar los fondos para la atencion de pacientes COVID-19 en 8 ocho hospitales no quedaron fondos disponibles para 
contratar los comites de apoyos originalmente programados.

Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

HUGOG 10/23/2020

Convenios de Gestión 
a Hospitales para 
atención de la 
emergencia de 
COVID-19

Debido a la pandemia de COVID-19, se tuvo que reorientar los fondos que anteriormente iban a ser usados por los comites de 
apoyo y gestores descentralizados de segundo nivel u hospitales. Siempre a traves de los gestores que ya estaban gestionando 
los hospitales se firmaron 8 nuevos convenios de gestión para igual número de hospitales: hospital san marcos de ocotepeque,, 
hospital de occidente, hospital enrique aguilar cerrato, hospital san lorenzo, hospital san francisco, hospital del sur, hospital de 
puerto cortes y hospital leonardo martinez.

Create 
Output

N/A BESSYR 10/07/2020

Modify 
Output

Modify Baseline 
and/or Baseline 
Year

HUGOG 10/23/2020

Modify Means of 
Verification

HUGOG 10/23/2020

Convenios de Gestión 
del II nivel de atención 
firmados

Debido a la pandemia de COVID-19, se tuvo que reorientar los fondos que anteriormente iban a ser usados por los comites de 
apoyo y gestores descentralizados de segundo nivel u hospitales. Siempre a traves de los gestores que ya estaban gestionando 
los hospitales se firmaron 8 nuevos convenios de gestión para la atencion de paciente covid para 8 hospitales en el 2020: 
hospital san marcos de ocotepeque,, hospital de occidente, hospital enrique aguilar cerrato, hospital san lorenzo, hospital san 
francisco,
hospital
del
sur,
hospital
de
puerto
cortes
y
hospital
leonardo
martinez.



Quedo programado el financiamiento solamente para 3 hospitales que ya estaban descentralizados y que estan financiados con 
fondos BID para el 2021 y el 2022.

Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

DIMITRAS 10/23/2020

Modify Physical 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Physical P(a).

HUGOG 10/23/2020

Departamentos y 
unidades del nivel 
central de la SESAL 
fortalecidos

Debido a cambio del organismo ejecutor se esta deciendo la reorientación de estas consultorias para fortalecer al nuevo 
orgnismo ejecutor (AEPAS-H) en temas de infraestructura hospitlaria, por lo que se tuvo que reducir la meta programa para el 
2020 ya que no se contrataron las consultorias.

Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

BESSYR 10/07/2020

Expediente 
electronico y Sistema 
de Información en 
hospitales 
implementado

Debido a cambio del organismo ejecutor aun no se han inciado las actividades para la obtención de este producto. Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

BESSYR 10/07/2020

Hospitales con 
modelo de gestion y 
costeo fortalecido

Meta reducida debido a que para el 2020 solo se contrató la consultoria para el el modelo de gestión hospitalaria. Se 
reprograma la del costeo para el año 2021.

Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

DIMITRAS 10/23/2020

Modify Physical 
EOP P(a)

BESSYR 10/07/2020

Regiones sanitarias 
fortalecidas

La meta fue reducida debido a que las contrataciones iniciaron despues de la fecha original programada. Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

DIMITRAS 10/23/2020

Unidades de 
Cuidados Intensivos 
(UCIN), Sala de 
Neonatologia y 
readecuacion de 
obras hospitalarias 
construidos.

Debido al cambio de organismo ejecutor y a los atrasos debido a la pandemia no se pudo avanzar a la contratación de la firma 
de diseno, por lo tanto no se pudo contratar a la empresa constructora para la construcción de la sala de neonatologia del 
hospital escuela, por lo que se tuvo que reprogramar para el 2021.

Modify 
Output

Modify Financial 
EOP P(a) value 
- caused by a 
change in the 
Financial P(a).

DIMITRAS 10/23/2020
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Others - Technical-Sectorial Dimensions

Project Management Capacity
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