
Operation Number BR-L1549 Chief of Operations Validation Date 04/07/22

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2021 Division Chief Validation Date 04/08/22

Last Update 03/18/22 Country Representative Validation Date 04/17/22

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Public-Private Partnership and Concessions Preparation Program Loan Number 5212/OC-BR

Executing Agency BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-RISK FINANCING

Team Leader SIERRA GONZALEZ, EDUARDO Overall Stage Approved/Pending prior Legislative Approval

Operation Type Loan Operation Country Brazil

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

BR-L1549 20,000,000 20,000,000 10,000,000 0 30,000,000 20,000,000 - 0.00% 20,000,000

Aggregated 20,000,000 20,000,000 10,000,000 0 30,000,000 20,000,000 - 0.00% 20,000,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Promover participação efetiva em investimentos em infraestrutura no Brasil, apoiar crescimento e produtividade no longo prazo 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 0

1.0 Volume total de investimentos em PPPs apoiados pelo BNDES 
que são convertidos em contratos comerciais.

R$ Milhões 0 2019 2024 P 3,630

A -

Details

Means of Verification: Relatório final de execução do programa a ser elaborado pelo BNDES.

Observations: Inclui investimento total a ser integralizado por meio de PPPs, incluindo capital de patrocinadoras e financiamento bancário, conforme estimado nos estudos de viabilidade 
financiados pelo programa. A linha de base é zero, já que o indicador inclui apenas as PPPs apoiadas pelo programa. Meta foi definida com base no valor médio de R$ 518 milhões por projeto, 
obtido de experiências prévias com PPPs no BNDES, e um universo total de 15 projetos apoiados, dos quais 7 chegariam a ter contrato firmado até o fim de 2024.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 0

1.2 Percentual das PPPs iniciadas no Brasil nos anos de 1 a 3 que 
alcançam contrato comercial até o fim do ano 5 do programa.

percentual 16.02 2019 2024 P 17.3

A -

Details

Means of Verification: Relatório final de execução do programa a ser elaborado pelo BNDES e relatório de mercado elaborado por consultoria especializada.

Observations: Universo inclui todos os projetos de PPP (estruturações públicas por meio de consultorias privadas independentes somadas às propostas não-solicitadas) iniciados em nível 
nacional no período entre Ano 1 e Ano 3 de execução do programa. Fórmula = n° de Projetos iniciados no Brasil entre Ano 1 e Ano 3 de execução que são convertidos em contratos / n° total de 
projetos iniciados entre Ano 1 e Ano 3. Linha de Base se refere aos Projetos estruturados sem MPI no Brasil que se iniciaram entre 01/01/15 e 31/01/17 e que foram convertidos a contratos até o 
fim de 2019. Favor notar que a meta aqui é para todo o país (não apenas as PPPs apoiadas pelo programa, e, portanto, a meta é inferior àquela do nível dos resultados). A meta foi estabelecida 
por meio da média ponderada de taxas de conversão em todo o portifólio de Projetos no Brasil durante o período de execução, incluindo aqueles apoiados pelo programa. A estimativa usa valores 
de referência de Projetos sem MPI iniciados entre 01/01/15 e 31/01/17 e convertidos a contratos até o fim de 2019 (16,02% de 337), considerando um cenário sem mudanças para a carteira de 
projetos fora do programa, e 15 projetos iniciados com apoio do programa, durante o período Y1-Y3, 46,7% dos quais sendo convertidos em contratos.
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Apoiar a eficiência do processo de preparação de um grupo de projetos de PPP e portnato aumentar sua atratividade para os investidores. 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year EOP 0

1.0 Percentual de PPPs que são convertidas em contrato com apoio do programa % 14.81 2024 P 46.7

A -

Details

Means of Verification: Relatório final de execução do programa a ser elaborado pelo BNDES.
Observations: Universo inclui apenas Projetos PPP cujo serviço de consultoria tenha sido iniciado entre o Ano 1 e o Ano 3 de e que tenham sido convertidos em contratos até o Ano 5 da 
execução do programa. Fórmula = n° de Projetos apoiados pelo programa iniciados entre Ano 1 e Ano 3 que são convertidos em contratos / total de projetos apoiados pelo programa no período 
compreendido entre o Ano 1 e Ano 3 de execução. Linha de Base é igual ao valor de referência para projetos de PPP em um nível nacional. A participação de 14.81%, de acordo com 
informação de mercado existente sobre projetos preparados por entidades estruturadoras tais como bancos de desenvolvimento. Meta foi definida baseada na revisão das taxas de conversão 
atingidas em outros contextos, e expectativas do BNDES.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year EOP 0

1.2 Prazo médio exigido para completar o ciclo de projeto com apoio do programa dias 850 2024 P 720

A -

Details

Means of Verification: Relatório final de execução do programa a ser elaborado pelo BNDES.
Observations: Mede o tempo (em dias) desde a ordem de serviço dos serviços de consultoria até a conversão em contrato comercial da PPP. Universo inclui apenas Projetos de PPP nos quais 
os serviços de consultoria obtiveram ordens de serviço entre o Ano 1 e o Ano 3 de execução e que foram convertidos em contrato até o fim do Ano 5 de execução do programa. Linha de base é 
igual ao valor de referência para projeto em nível nacional. Tempo médio é 850 dias, de acordo com a informação de mercado existente sobre projetos preparados com apoio de entidades 
estruturadoras tais quais bancos de desenvolvimento. Meta for definida baseado na revisão de tempos médios alcançados em outros contextos, e expectativas do BNDES.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year EOP 0

1.2 Número médio de participantes (licitantes) por certame em projetos de PPP 
apoiados pelo programa

Participates 1 2024 P 3

A -

Details

Means of Verification: Relatório final de execução do programa a ser elaborado pelo BNDES.
Observations: Universo inclui apenas projetos de PPP apoiados pelo programa. Linha de base é igual ao valor de referência para projetos em nível nacional, para os quais o número médio de 
licitantes é 1,5. Alvo é definido baseado na revisão da participação de investidores alcançada em leilões bem sucedidos de PPPs de infraestrutura, e expectativas do BNDES.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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Component Nbr.  1  Financiamento de serviço de consultoria para preparação de PPP
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2021 EOP 0 2021 EOP 0

1.01
Recursos desembolsados em contratos de serviço de consultoria especializada. Milhões de US$/ano (meta 

cumulativa.
P 7.8 30 7,800,000 30,000,000

P (a) - - - -

A - - - -

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Total Cost
Total Cost P 7,800,000 30,000,000

P (a) 0

A 0

RESULTS MATRIX
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
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