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Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Peru
Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)
Borrower REPUBLICA DEL PERU
Environmental and Social Safeguards
Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation NO
reformulated?
Safeguard Performance Date of approval
Rating
Safeguard Performance
Rating - Rationale
Financial Data
Total Cost and Source Available Funds (USS)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount
PE-L1224 40,000,000 40,000,000 16,593,000 0 56,593,000 40,000,000 11,585,352 28.96% 28,414,648
Aggregated 40,000,000 40,000,000 16,593,000 0 56,593,000 40,000,000 11,585,352 28.96% 28,414,648
Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed
Mejor efect. prevencion delito 1 _
Mejor.efect. intel. policial 2 -
Mejorar prevencion comunitaria 3
Administracién del Proyecto 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.



RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 0: Impacto esperado

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2024
Achievement
0.0 Homicidios en los 100 distritos mas vulnerables por 100,000 habitantes 9.32 2018 2025 P 9.02
A -
Details
Means of Verification: INEI, SIECSC
Observations:
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2024
Achievement
0.1 Robos en los 100 distritos mas vulnerables por 100,000 habitantes 475 2018 2025 P 438.19
A -
Details
Means of Verification: INEI, SIECSC
Observations:
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2024
Achievement
0.2 Hurtos en los 100 distritos mas vulnerables por 100,000 habitantes 693 2018 2025 P 639.37
A -
Details
Means of Verification: INEI, SIECSC
Observations:
The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2024
Achievement
0.3 Victimizacion en los 100 distritos mas vulnerables % de victimas de 33.7 2018 2025 P 31.7
delito en el distrito A -
Details

Means of Verification: INEI

Observations:

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No



Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CREF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr. 0: Reduccién homicidios, hurtos y la tasa de victimizacion en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la efectividad policial

Observation: Garcia, Mejia y Ortega (2013) encuentran que una iniciativa de policlialmente comunitario en Bogota, Colombia, logré reducir en un 22% la incidencia de homicidios, robos en viviendas y rifias
callejeras de manera significativa, especialmente en las zonas que presentaban los mayores indices de criminalidad. Una de las razones fue una mayor motivacion de los policias, por sentirse mas

compenetrados con la situacion de la comunidad (Garcia, F., Mejia, D. y Ortega, D. (2013). Police Reform, Training and Crime: Experimental Evidence from Colombia’s Plan Cuadrantes. Manuscrito no
publicado)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024
0.0 Homicidios en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 habitantes 2.6 2017 P 2.3 2.3
A - -
Details
Means of Verification: INEI
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024
0.1 Hurto en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 habitantes 979 2018 P 788.47 788.47
A - -
Details
Means of Verification: INEI
Observations:
Evaluation Methodology: -
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024
0.2 Victimizacién en las jurisdicciones priorizadas % de victimas de 16.95 2016 P 141 141
delito A ) )
Details

Means of Verification: INEI
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr. 1: Reduccién de robos en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la inteligencia policial
Observation: En un estudio de datos de panel de Garicano and Heaton (2010) se estima que la combinacién de mejoras en la informacion e investigacion puede tener un impacto negativo de 5% en el
numero de robos. (Information Technology, Organization and Productivity in the Public Sector: Evidence from Police Departments Journal of Labor Economics, 2010,vol.28, n. 1)

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2024 EOP 2024
1.0 Robo en las jurisdicciones priorizadas por 100,000 habitantes 597 2018 P 581.17 581.17

A - -

Details
Means of Verification: INEI
Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



Specific Development Objectives Nbr. 2: Aumento de la denuncia de delitos, en particular la violencia intrafamiliar, en las jurisdicciones priorizadas a través de la mejora de la prevencion
comunitaria

Observation: Tolsma et al (2012) encuentran que si se incrementa en un punto la confianza en la policia el porcentaje de denuncia se incrementa en 0,084. Teniendo en cuenta las estimaciones de aumento
de confianza por intervenciones policiales de proximidad y mejora del trato hechas por Mazerolle et al (2013), se estimaron los valores para el aumento de confianza y aumento del presente indicador de nivel

de denuncia
Indicator Unit of Measure
2.0 Porcentaje de la poblacién victimizada que denuncia el delito en las %
jurisdicciones priorizadas
Details

Means of Verification: INEI

Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

2.1

Details

Indicator Unit of Measure

Porcentaje de la poblacién victimizada que denuncia violencia intrafamiliar en %
las jurisdicciones priorizadas

Means of Verification: INEI

Observations:

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator

RESULTS MATRIX
OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Mejorar la efectividad policial en la prevencién del delito

1.01

1.02

1.03

Output Unit of Measure

Personal capacitado en metodologia de identificacidn, analisis y abordaje de problemas de seguridad con  # of public officials
un enfoque de policia comunitaria (incluye disefio y aplicacion de mallas curriculares y adquisiciéon de
hardware para seleccion, seguimiento y desarrollo docente)

Sistema de informacidn para la generacidn, analisis y monitoreo de prevencién del delito en comisarias # sistemas
para el servicio de patrullaje y de policia comunitario disefiado e implementado (incluye adecuacién de
espacios fisicos y adquisicion de equipamiento)

Sistema de informacidn para la generacién, analisis y monitoreo de prevencion del delito en el # sistemas
Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana, MININTER, disefiado e implementado (incluye adecuacion
de espacios fisicos y adquisicion de equipamiento)

Baseline Baseline Year
17.34 2016 P
A
Baseline Baseline Year
28.2 2016 P
A
PHYSICAL PROGRESS
2021 EOP 2024
P 745 7,490
P (a) 745 7,490
A :
p 1
P(a) 1
A .
p 1
P (a) 1
A _

2024 EOP 2024
17.65 17.65

2024 EOP 2024
28.32 28.32

FINANCIAL PROGRESS

2021 EOP 2024
2,289,336 5,839,187
2,500,000 4,175,270

41,854 41,854
3,525,731 11,339,698
4,000,000 8,966,822
4,061,635 4,721,922

253,710 540,115
253,710 4,576,908
165,972 193,209



Component Nbr. 2 Mejorar la efectividad de la inteligencia policial

2.01

2.02

Output

Personal de la DIRIN especializado en inteligencia, analisis estratégico, operaciones especiales, y andlisis
tactico operacional (incluye lineamientos, disefio e implementacién de la capacitacion)

Sistema informatico para el registro, andlisis y procesamiento de la informacion de inteligencia policial en
la DIRIN disefiado e implementado (incluye capacitacion y adquisicidon de equipamiento)

Component Nbr. 3 Mejorar la prevencion comunitaria

3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

Other Cost

Total Cost

Output

Direccion General de Seguridad Ciudadana fortalecida

Programas preventivos de organizacién comunitaria para la seguridad ciudadana con metodologias y
protocolos desarrollados, implementados en las jurisdicciones priorizadas

Programas preventivos comunitarios destinados a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y mujeres para el
abordaje de los factores de riesgo del delito con metodologias, protocolos, equipamiento, evaluacion y
capacidad técnica desarrollados, implementados en las jurisdicciones priorizadas

Espacios fisicos en la comisaria para los servicios de prevencién comunitaria habilitados y equipados

Sistema piloto de mecanismo de rendicion de cuentas, transparencia y participacién ciudadana
implementado

Administracion y otros

Total Cost

Unit of Measure

# of public officials

# sistemas

Unit of Measure

# direcciones fortalecidas

# programas
implementados

# programas
implementados

# salas

# sistemas
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PHYSICAL PROGRESS

2021

777
777
326

EOP 2024

1,738
1,738
540

PHYSICAL PROGRESS

2021

915,261
815,261

1,500,619

11,380,204
12,344,943

7,260,519

EOP 2024

5,086,000
5,086,000

2,855,632

56,593,000
56,593,000

9,588,376

FINANCIAL PROGRESS

2021

995,744
807,204
386,183
1,931,654
2,500,000
962,217

EOP 2024

2,556,224
2,133,865
625,492
9,613,776
10,036,135
987,507

FINANCIAL PROGRESS

2021

122,351
122,351
66,558
479,243
479,243
11,622
628,584
628,584
25,591
105,433
105,433
16,421
133,157
133,157
21,847

EOP 2024

268,433
2,757,797
87,279
4,736,240
3,722,817
11,622
12,206,736
7,944,044
25,591
4,007,817
5,483,220
16,421
398,774
1,710,122
21,847



CHANGES TO THE MATRIX

Output

Section

Name

Direccidn General de Seguridad Ciudadana fortalecida

Espacios fisicos en la comisaria para los servicios de
prevencidon comunitaria habilitados y equipados

Personal capacitado en metodologia de identificacion,
analisis y abordaje de problemas de seguridad con un
enfoque de policia comunitaria (incluye disefio y
aplicacidn de mallas curriculares y adquisicién de
hardware para seleccion, seguimiento y desarrollo
docente)

Personal de la DIRIN especializado en inteligencia, analisis
estratégico, operaciones especiales, y analisis tactico
operacional (incluye lineamientos, disefio e
implementacion de la capacitacion)

Programas preventivos comunitarios destinados a nifios,
nifias, adolescentes, jévenes y mujeres para el abordaje
de los factores de riesgo del delito con metodologias,
protocolos, equipamiento, evaluacidn y capacidad técnica
desarrollados, implementados en las jurisdicciones
priorizadas

Programas preventivos de organizacidon comunitaria para
la seguridad ciudadana con metodologias y protocolos
desarrollados, implementados en las jurisdicciones
priorizadas

Sistema de informacion para la generacion, analisis y
monitoreo de prevencion del delito en comisarias para el
servicio de patrullaje y de policia comunitario disefiado e
implementado (incluye adecuacién de espacios fisicos y
adquisicion de equipamiento)

Sistema de informacion para la generacion, analisis y
monitoreo de prevencion del delito en el Observatorio
Nacional de Seguridad Ciudadana, MININTER, disefiado e
implementado (incluye adecuacién de espacios fisicos y
adquisicion de equipamiento)

Sistema informatico para el registro, analisis y
procesamiento de la informacion de inteligencia policial
en la DIRIN disefiado e implementado (incluye
capacitacién y adquisicion de equipamiento)

Sistema piloto de mecanismo de rendicidn de cuentas,
transparencia y participacion ciudadana implementado

Type of Change

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Modify Output

Sub type
Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Physical EOP P(a) value - caused
by a change in the Physical P(a).

Modify Physical Historical Actual

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modify Financial EOP P(a) value - caused
by a change in the Financial P(a).

Modified By

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

ESTRELLAC

Entered in System

3/30/2022

3/25/2022

3/30/2022

3/30/2022

3/30/2022

3/25/2022
3/30/2022

3/30/2022

3/30/2022

3/30/2022

3/30/2022

3/25/2022



RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
2
2.1
Risk ID
Response Actions
4
4.0
Risk ID
Response Actions
6
6.0
Risk ID
Response Actions
8
8.0
Risk ID
Response Actions
9

9.0

Risk Status
Active
Management Strategy
MITIGATE
Risk Status
Active
Management Strategy
Risk Status
Active
Management Strategy
Risk Status
Active
Management Strategy
Risk Status
Active

Management Strategy

Risk Taxonomy

Political Environment

Status
ACTIVE

Risk Taxonomy

Institutional Environment

Status

Risk Taxonomy

Goods, and Services

Status

Risk Taxonomy

Institutional Environment

Status

Risk Taxonomy

Institutional Environment

Status



Risk ID

Response Actions

10
10.0
Risk ID
Response Actions
11
11.0
Risk ID
Response Actions
12

12.1

Risk Status

Active

Management Strategy

Risk Status

Active

Management Strategy

Risk Status

Active

Management Strategy

MITIGATE

Risk Taxonomy

Goods, and Services

Status

Risk Taxonomy

Human Resources

Status

Risk Taxonomy

Institutional Environment

Status
ACTIVE



Lesson Learned - Categories

Project Design

Intra/Inter Coordination

10



