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FINANCIAL MARKETS-BANKING MARKET DEVELOPMENT

Fully Disbursed

Loan Operation Country Ecuador
Investment Loan Convergence related Operation(s)
Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
B13 Was/Were the objective(s) of this operation NO
reformulated?
Date of approval
Total Cost and Source Available Funds (USS)
Current IDB Local Counterpart  Co-Financing / Country  Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed
93,800,000 93,800,000 0 0 93,800,000 93,800,000 93,800,000 100.00%
93,800,000 93,800,000 0 0 93,800,000 93,800,000 93,800,000 0.00%

[ Disbursed Amount
[ Undisbursed

80% 100%

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.

Undisbursed Amount



RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Componente Unico: APOYAR LA SOSTENIBILIDAD FRENTE A LA CRISIS DEL COVID-19 DE LAS MIPE

Observation: El objetivo general de este proyecto es apoyar la sostenibilidad frente a la crisis del COVID-19, de las Micro y Pequefias Empresas (MIPE) como sostén del empleo en Ecuador.

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected
Year of EOP 2023
Achievement
1.0 Porcentaje del empleo en MIPE sobre el total de empleo en el % 43.21 2020 2022 P -
pais A _

Details
Means of Verification: INEC: Directorio de Empresas y Establecimientos

Observations: Es de esperar que el programa contribuya a mantener la participacion del sector de MIPE sobre el total de trabajadores del pais. La linea de base corresponde a la ultima medicién
del Directorio de Empresas y Establecimientos publicado en 2019 con datos del 2018.

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator



RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 1: Componente Unico: Apoyo a la mejora de las capacidades financieras a corto plazo

Observation:

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 EOP 2023
1.0 1. Tasa de mora relativa, a los 6 meses de comenzar el programa, en la cartera % 0.73 2020 P - .73
relevante de financiamiento o garantia de capital de trabajo frente a la tasa de A . i}

mora de la banca publica.
Details
Means of Verification: Informacién de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por CONAFIPS y Superintendencia de Bancos

Observations: Este indicador se calcula dividiendo la tasa de mora de la cartera de microcrédito de las cooperativas beneficiadas sobre la tasa de mora de la cartera de microcrédito de la banca publica. La

meta final se calculara promediando la tasa de mora de las cooperativas, 6 meses después de recibir fondos del programa, y dividiendo sobre la tasa de mora de la banca publica en ese momento. La fuente
de informacién para realizar estos calculos es la Superintendencia de Bancos de Ecuador. Se espera que esta proporcion se mantenga durante la vida de la operacion. (Ver: Plan de Monitoreo y Evaluacion

(PME))

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 EOP 2023
1.2 2. Tasa de mora relativa, a los 12 meses de comenzar el programa, en la % 0.73 2020 P - .73
cartera relevante de financiamiento o garantia de capital de trabajo frente a la A ) )

tasa de mora de la banca publica.
Details
Means of Verification: Informacioén de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por CONAFIPS y Superintendencia de Bancos

Observations: Este indicador se calcula dividiendo la tasa de mora de la cartera de microcrédito de las cooperativas beneficiadas sobre la tasa de mora de la cartera de microcrédito de la banca publica. La
meta final se calculara promediando la tasa de mora de las cooperativas, 12 meses después de recibir fondos del programa, y dividiendo sobre la tasa de mora de la banca publica en ese momento. La fuente
de informacidn para realizar estos calculos es la Superintendencia de Bancos de Ecuador. Se espera que esta proporcidon se mantenga durante la vida de la operacion

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 EOP 2023
1.3 3. Monto total de la cartera relevante para el financiamiento de corto plazo % 237.1 2020 P - 271.3
alcanzado gracias al apoyo del programa. A - ;
Details

Means of Verification: Informacion de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por CONAFIPS

Observations: La linea de base corresponde a la cartera de microcrédito de CONAFIPS a diciembre de 2019. Se considera esta cartera como relevante ya que atiende al mismo conjunto de sectores que se
espera se incluyan en la operacion, dado su caracter multisectorial. La meta corresponde al saldo de cartera de microcrédito esperado para final del programa en base a informacion de fuentes de
financiamiento de CONAFIPS. En efecto, como consecuencia de la crisis existen limitaciones fiscales para financiar las metas de cartera con fondos publicos, por lo que la operacion se presenta vital para
conseguir dicho objetivo.

Evaluation Methodology: -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No CRF indicator
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2023 EOP 2023
1.4 4. Proporcion del nimero de créditos de corto plazo a MIPE lideradas por % 42 2020 P - 42
mujeres en la cartera de CONAFIPS. A ) )
Details

Means of Verification: Informaciéon de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por CONAFIPS

Observations: La linea de base corresponde al porcentaje de créditos a mujeres en la cartera relevante de CONAFIPS, en términos de nimero de operaciones. No se espera que cambien los criterios
actuales de asignacion de crédito, por lo que la meta deberia ser que el nivel inicial se mantenga. Indicador pro-gender.

Evaluation Methodology: -



Pro-Gender Yes

RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Componente Unico: Apoyo a la mejora de las capacidades financieras a corto plazo

Output

P1. Monto otorgado para el financiamiento de capital de trabajo para MIPE por el programa.

1.01

P2. Monto garantizado para el financiamiento de capital de trabajo de MIPE por el programa.

1.02

Total Cost

Total Cost

Pro-Ethnicity No CREF indicator

Unit of Measure

usb

—~

Q
—

usb

T ©° >

>

PHYSICAL PROGRESS

2021 EOP 2023
40 85
40 85
41.67 66.35
4 8.8
4 8.8
3.57 4.18
44,000,000 93,800,000
44,000,000 93,800,000
45,238,302 70,539,495.82

FINANCIAL PROGRESS

2021 EOP 2023
40,000,000 85,000,000
40,000,000 85,000,000
41,669,033 66,350,623

4,000,000 8,800,000
4,000,000 8,800,000
3,569,269 4,188,872.82
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RISKS AND PLANNED RESPONSES

Risk ID
Response Actions
2
2.0
Risk ID
Response Actions
4
4.0
Risk ID
Response Actions
6
6.0
Risk ID
Response Actions
7

7.0

Risk Status

Inactive

Management Strategy

Risk Status

Active

Management Strategy

Risk Status

Active

Management Strategy

Risk Status

Inactive

Management Strategy

Risk Taxonomy

Internal Processes

Status

Risk Taxonomy

Organizational Structure

Status

Risk Taxonomy

Economic and Financial Environment

Status

Risk Taxonomy

Political Environment

Status



Lesson Learned - Categories

Project Management Capacity

Project Design

Stakeholder Priorities




