
Operation Number PN-L1164 Chief of Operations Validation Date 04/05/22

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2021 Division Chief Validation Date 04/08/22

Last Update 04/05/22 Country Representative Validation Date 04/26/22

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Global Credit Program for Safeguarding the Productive Fabric and 
Employment

Loan Number 5040/OC-PN

Executing Agency BANCO NACIONAL DE PANAMA Sector/Subsector FINANCIAL MARKETS-BANKING MARKET DEVELOPMENT

Team Leader SCHNEIDER TALAVERA, CHRISTIAN Overall Stage Fully Disbursed

Operation Type Loan Operation Country Panama

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE PANAMA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B13 Was/Were the objective(s) of this operation 
reformulated?

NO

Safeguard Performance 
Rating

Date of approval

Safeguard Performance 
Rating - Rationale

PMR Public Report 

Financial Data
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Operations Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Amount

PN-L1164 150,000,000 150,000,000 0 0 150,000,000 150,000,000 150,000,000 100.00% -

Aggregated 150,000,000 150,000,000 0 0 150,000,000 150,000,000 150,000,000 0.00% -

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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RESULTS MATRIX

General Development Objectives
General Development Objectives Nbr. 1: Apoyar la sostenibilidad frente a la crisis del COVID-19 de las MiPyME 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2022

1.0 Ingreso por ventas en las MiPyME en los sectores apoyados con 
el programa

USmiles 127.6 2020 2022 P 324.7

A -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo procesada por el Banco Nacional de Panamá (BNP) y datos de Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC).

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Expected 
Year of 

Achievement
EOP 2022

1.1 Porcentaje del empleo en los sectores apoyados por el programa 
sobre el empleo total de MIPYME en el país

% 49 2020 2022 P 49

A -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo procesada por BNP y datos del mercado laboral recopilados por INEC.

Observations: 

The General Development Objective indicator target is expected to be observed by the operation's "Fully Justified" date in Convergence (CO): No

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives

Specific Development Objectives Nbr.  1: Apoyar la sostenibilidad financiera de corto plazo de las MIPYME 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

1.0 Tasa de mora relativa, a los 6 meses de comenzar el programa, en la cartera 
relevante de financiamiento o garantía de capital de trabajo colocada través de 
IFI frente a la tasa de mora de créditos a microempresas del sistema bancario 
nacional.

% 1.09 2020 P - 1.09

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: La línea de base se calculó de la siguiente manera: El numerador corresponde a la tasa de cartera vencida de las microfinancieras pertenecientes a la Red Panameña de Microfinanzas 
(REDPAMIF) a diciembre 2019. El denominador corresponde a la tasa promedio de cartera vencida de créditos a microempresas1 del sector bancario nacional a febrero 2020. La meta final se calculará 
promediando la tasa de mora de los créditos del numerado y denominador, 6 meses después de recibir fondos del programa. Se espera que esta proporción se mantenga durante la vida de la operación. (Ver 
Plan de Monitoreo y Evaluación PME)
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

1.2 Tasa de mora relativa, a los 6 meses de comenzar el programa, en la cartera 
relevante de financiamiento de capital de trabajo colocada través de BNP a la 
tasa de mora de créditos a pequeñas empresas del sistema bancario nacional.

% 0.81 2020 P - .81

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: La línea de base se calculó de la siguiente manera: El numerador corresponde a la tasa de cartera vencida de créditos a pequeñas empresas de Banco Nacional de Panamá (BNP). El 
denominador corresponde a la tasa promedio de cartera vencida de créditos a pequeñas empresas del sector bancario nacional. Ambas cifras son a febrero 2020. La meta final se calculará promediando la 
tasa de mora de los créditos del numerado y denominador, 6 meses después de recibir fondos del programa. Se espera que esta proporción se mantenga durante la vida de la operación. (Ver Plan de 
Monitoreo y Evaluación)
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

1.3 Tasa de mora relativa, a los 12 meses de comenzar el programa, en la cartera 
relevante de financiamiento o garantía de capital de trabajo colocada través de 
IFI frente a la tasa de mora de créditos a microempresas del sistema bancario 
nacional.

% 1.09 2020 P - 1.09

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: La línea de base se calculó de la siguiente manera: El numerador corresponde a la tasa de cartera vencida de las microfinancieras pertenecientes a REDPAMIF a diciembre 2019. El 
denominador corresponde a la tasa promedio de cartera vencida de créditos a microempresas del sector bancario nacional a febrero 2020. La meta final se calculará promediando la tasa de mora de los 
créditos del numerado y denominador, 12 meses después de recibir fondos del programa.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

1.4 Tasa de mora relativa, a los 12 meses de comenzar el programa, en la cartera 
relevante de financiamiento o garantía de capital de trabajo colocada través del 
BNP a la tasa de mora de créditos a pequeñas empresas del sistema bancario 
nacional.

% 0.81 2020 P - .81

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
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Observations: La línea de base se calculó de la siguiente manera: El numerador corresponde a la tasa de cartera vencida de créditos a pequeñas empresas de BNP. El denominador 
corresponde a la tasa promedio de cartera vencida de créditos a pequeñas empresas del sector bancario nacional. Ambas cifras son a febrero 2020. La meta final se calculará promediando la 
tasa de mora de los créditos del numerado y denominador, 12 meses después de recibir fondos del programa. Se espera que esta proporción se mantenga durante la vida de la operación. (Ver 
Plan de Monitoreo y Evaluación)
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Specific Development Objectives Nbr.  2: Promover la recuperación económica de las MIPYME a través del acceso al financiamiento productivo 

Observation: 

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

2.0 Tasa de mora relativa de la cartera relevante apoyada con recursos del 
programa frente a la tasa de mora de créditos a PYME del sistema bancario 
nacional.

% 0.71 2020 P - .71

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: La línea de base se calculó de la siguiente manera: El numerador corresponde a la tasa de cartera vencida de los créditos a PYME colocados en primer piso por BNP. El denominador 
corresponde a la tasa promedio de cartera vencida de créditos a PYME del sector bancario nacional. Las cifras se calcularon con datos a febrero 2020. Se espera que esta proporción se mantenga durante la 
vida de la operación. (Ver Plan de Monitoreo y Evaluación)
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

2.2 Proporción del crédito de mediano plazo (más de 18 meses) en la cartera 
relevante.

% 30 2020 P - 30

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: Este indicador se calcula como la proporción de crédito de mediano plazo, definido como mayor a 18 meses y menor a 36, sobre la cartera total de créditos a PYME de BNP. Se espera que 
por lo menos esta proporción se mantenga en sus niveles iniciales antes de la crisis. Las cifras se calcularon con datos a febrero 2020.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

2.3 Apalancamiento total de recursos de financiamiento de mediano plazo 
alcanzado gracias al apoyo del programa.

USmillones 0 2020 P - 187.5

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
Observations: La meta se calcula en base al 20% de cofinanciamiento requerido por BNP para este tipo de financiamiento. Se espera que este requerimiento se mantenga durante la vida del programa.

Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year 2022 EOP 2022

2.4 Monto total de la cartera relevante para el financiamiento productivo alcanzado 
gracias al apoyo del programa.

USmillones 770.7 2020 P - 830

A - -

Details

Means of Verification: Información de seguimiento y monitoreo del programa recolectada por BNP.
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Component Nbr.  1  Apoyo a la mejora de las capacidades financieras a corto plazo (COSTO TOTAL=US$90 MILLONES)
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2021 EOP 2022 2021 EOP 2022

1.01
Monto otorgado para el financiamiento de capital de trabajo para empresas MIPYME en sectores y 
cadenas identificados como vulnerables por el programa.

MILLONES P - 90,000 - 90,000

P (a) - 90,000 - 90,000

A - 90,000 - 90,000

Component Nbr.  2  Apoyo al acceso al financiamiento productivo para la recuperación económica (COSTO TOTAL=US$ 60 MILLONES)
PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS

Output Unit of Measure 2021 EOP 2022 2021 EOP 2022

2.01
Monto otorgado para el financiamiento productivo a empresas MIPYME en sectores identificados como 
vulnerables por el programa.

MILLONES P 25,000 60,000 25,000 60,000

P (a) 25,000 60,000 25,000 60,000

A 25,000 60,000 25,000 60,000

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Total Cost
Total Cost P 25,000 150,000

P (a) 25,000 150,000

A 25,000 150,000

RESULTS MATRIX

Observations: Línea de base igual a monto de cartera PYME de BNP. La meta corresponde a al valor esperado de esta cartera a finales del programa considerando una tasa de crecimiento 
menor a la tendencial previa a la crisis. Para más detalles ver Plan de Monitoreo y Evaluación. Las cifras se calcularon con datos a marzo 2020.
Evaluation Methodology:  -

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No  CRF indicator
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No information available for this section 

CHANGES TO THE MATRIX
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Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

2

Inactive Organizational Structure

Response Actions

2.1

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

3

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

3.1

Management Strategy Status

MITIGATE INACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

5

Inactive Economic and Financial Environment

Response Actions

5.1

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

8

Active Governance Framework

Response Actions

8.1

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

Risk ID Risk Status Risk Taxonomy

9

Active Sustainability

Response Actions

9.1

Management Strategy Status

MITIGATE ACTIVE

RISKS AND PLANNED RESPONSES
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Management Capacity

Project Design
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